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der 4drbeit als Zusammenarbeit Gleicher liegl weit
ausserhald ihrer Gedankenwelt, Zweitens und hauptsich-
lich liegt es jedoch daran, dass die Staatsmacht mit
ihrer Polizei- und Militdrgewalt das alte Recht zum
Nutzen der herrschenden Klasse, der Kapitulisten,
aufrecht erhidlt.

In der arbeiterklasse ist das Bewusstsein dieses

=

widerspruches als neues Empfinden von Recht und Gerech-

tigkeit nun in der Herausbildung begriffen., Durch die
Entwicklung vom kleinen Gewerbe zu den &BZ grossen
Unternehmen hat sich das Recht in Unrecht verwandelt
und wird jetzt auch als Unrecht empfundem., Es wider-
spricht der klaren-und eindeutigen Regel, dass dieje-
nigen, die die Arbeit verrichten und die Maschinen und
Binrichtungen bedienen, dariiber auch $ed veriiigen
miissen, wenn die arbeit in bester Weise geregell und
durchgefijhrt werden soll. Im Kleinbetrisb-mit-seinen
kleinen Werkzeugep konnte ein einzelner Menech mit
geiner Familie die-Dinge meisterm und die Arbeit durch-
fiilbren. Deshalb musste dieser ¥ensch dariiber veriiigen
uné-w=r-deshald der Eigentiimer. Aber nur eine wohl-
organigsierte Kdrperschaft von Arbeitern, eine Gemein-
schaft susammenwirkender Erafte kann die grossen
Maschinen bedienen und die Arbeit in den grossen Unter-
nehmen und Pabriken zur Durchfilhrurng bringen. Deshalb
nuss diese Kdrperschaflt,.diese Gemeinschaft die Verfii-
gung dartiber haben, damit die Arbeit im Binkleung-mit
ihrem gemeinsamen Willen geregelt werden kann., Gemein-
gsames Eigentum bedeutet aber keineswegs Figentum im
alten Sinne des Wortes, ndmlieh das Recht, es gens

nach Belieben gebrauchen oder auch missbrauchen s
diirfeni,Jedes Unternehmen ist Teil des gesamten Produk-
tionsapparates der Gesellschaft, Deshz1lb ist das Mecht
Jeder Edrperschaft-oder-jeder Gemeinschaft von Produ-
zenten dureh-das libergeordnete; Recht der Gesellschaft

eingegrenst und muse-deshakld in geordnetem Zusammen-

hang mit—den -anderen abgestiumi-sein,




gGemeineigentum darf auel nicht mit Bffentlichem

Eigentum verwechselt werden. §ffentliches Eigentum, wie

es oft von “tiichtigem™ sozialreformern befiirwortet
wird, bedeutet, dass der staat oder eine andere politi-
sche EKorperschaft Herr der Produktion ist. Die Arbeiter
sind dort keineswegs Herren ihrer Arbeit; sie werden
von den die Produktion -Siihrenden-und leitenden Stast-
amtern kommundiert, Wie die Arbeitsbedingungen dabel
auch immer sein mdgen, wie menschlich und riicksichts-
voll die Behandlung auch-iumer sein mag, so ist die
entscheidende Tatsache doch die, dags die arbeitel
selbet iiber die produktionsmittel und des produkt nicht
verfiigen. Das tut die Behirde, die ¢ ganzen Produk-
tionsprozess leitet; sie entscheidet, welcher anteil
des rroduktes sur Erneuerung, fur den Verschleiss, Bur
Verbesserung und Iur sostalfwecke einbehalten werden
goll, und sie bestimmt, welcher anteil den arbeitemn
gufliessen soll und welcher apteil ibr selbst gugute-
xommt., auch beim tffentlichen Figentum—en den—Produk-
tionsmittela-—sing die arveiler nach wi¢ vor der-herr-
schenden Klasse unierwerien-und-werden—cured ede
weiterhim susgebeuset., Uffentliches Elgentum ist -edme
modernisierte und verhiillte Form des Fapitalismus, @k
programm, der-iitteliiesce., Gemeineigentum, gemeinschafé-

liches Eigentum der produzenten, nur das kamn das

alleinige-Biel-der arveiterklasse sein.

ius -uallen diesen Zussumeniingen—aeraus et _dile
Umwalzung des Produkt ionssystems Annigst mit giner
pmwalzung des Rechtes verbunden. gie beruht auf einem
vandel in der tiefsten Uberzeugung von necht und Gerech-
tigkeit., Jedes Produktionssystem bestehli aus der an-
wendung einer vestimmten Technik in Verbindung mit
einem gznz bestimmten Rechti, das die Beziehungen der
Menschen in ihrer Arbeit insefern regelty=8ls es 1hre
recnte und ihre Pflichien festlegt. Die Technik der
kleinen Werkzeuge und Gerdte in-fusemmeniang mit dem

privateigentum bedeutele eine Gesellachaft freier und
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éleichberecatlft r kleiner Produzenten, Die moderne
pechnik mit ihren grossen und komplizierten ] ichine
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schnellen Wachstums der Technik zum ausbeutunge- und
Unterdriickungsmittel géwaundelt -hat, dann wird es zum
streitobjekt zwiechen den gesellschaftlichen Klassen,
gwischen der susbeutenden und der ausgebenteten Klasse,
So lange wie die asupgebeutete Klasge das bestehende

Recht pflichHteschuldigst als Fechi und-gereoht anerkennt,
g0 lange bleibt die ausbeutung cuch rechtlich gulassid
und—nieht verwerfidoh. Wenn aber in den ausgebeuteten
Messen ellmihlich ein zunehmendes Bewusstsein von ihrer
ausbeutung enteteht, dann werden in dem gleichen MagBe
sach neue Rechtsauffassungen in ibnen aum Erwacuen
kommen, Mit dem wachsenden Empfinden, dass das bestehende
Recht im Widerspruch zur Gerechtigkeit steht, wird auch
der Wille wacheen; das alte Recht zu #ndern und ihre
eigenen {iberszeugungen von recht und gevecht zum allge-
meinen Recht der Gesellschaft zu machen. Demit—tet
gemeinty~dess das Gefilhl, unrecht behandelt zu werden,
allein nicht gemiigt., Erst wenn dieses Gefiihl in grossen
.rbeitermassen zu einer so/¥Xlzren umd tiefen Uberzeugung
yon Recht: wird, dass ee ihr ganses Sein susfiillt, daes
es ihnen eine feste Zielsetzung und eine feurige Begei-
sterung gibt, dann erst werden sie die Krdfte entwickeln
kdénnen, die zur Umwandlung der Gesellschaftsstruktur
;otwendig gind, Und doch ist auch dies nur Vorbedingung.
#fir die wirkliche Errichtung der neuen Ordnung iss ein
gchwerer und langer Kampf zar Uberwindung des Wider-
standes der Empitalistenklasse, die mit Husserster Kraft
ihre Herrschaft verteidigPm”wing, erforderlich,
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Dies unterscheidet

die Handlungen der Menschen von der 1rsbinktad:'i;er

Handlungen der Tiere. auch fiir die ge

gédmpfe, die revolutionidren Aktionen

meinschafdfiichen
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kdmpfenden Arbeiter 2ind & keine Armee, die von einem

tab fidhiger Pihrer nach einem sorgfidltig vorubs rlegten

Plan geleitet wird., Sie sind Menschen, die ersb—neach
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dadurch entwickeln, dass sie immer wieder gum Kampf um
bessere Lebensbedinswmngen getrieben werden, In ihren

Herzen ertstehen neue Tmpfindungen und in ihren Eopien
formen sich neue Gedanken von dem, wie die Gesellschaft
sein kinnte und efgemtiich—aleh sein miusst€, Neue Wine-

e, nene Ideale und neue Ziele emiillen ihre Gemiiter

w
o

und bestimmen ibr Wollen und ihr Tun.Ihre Ziele nehmen
erst allmiéhlich eihaeutige:« Formen an. ffom einfachen
atreit um bessere Arbeitsbedingungen am iAnfang wachsen
sie his zuy fesien—Jd€e vOon einer grundeatzlichen Neu-
ordnung der Gesellschaft, Das Ideal einer Welt ohne
susbeutung und chne Unterdriickung hat i@ defi Gedanken
der arbeiter schon seit einigen Generationen) Raum er-'’
helten. In der heutigen Zeit hadt=sded die Vorstellung,
dass sie selbst Herrenm der Produktionsmilitel sein
miss$en | und deme-eie selbst ihre Arbeit lenken miissfen,
noek kriftiger in ihren Kopfen festgesetst.

Dieee neue ‘beitsorganisation gilt es zu erior-
schen und uns vnd inderen klar zu machen, Die besten
Krifte unseres Geistes miissen wir dleser aulgabe

widmen., iAdisrdinge-ktmen—wix /die neue Qrganisation

4

nicht als Ph hn't\;c,xt'—‘t,l,'ull(;(* ersdnnen, THr—miigsen sie/aus

den wirklichen Bedingungen und den Notwendigkeiten der
gegenwariigen arbeit und der heutigen arbeiter/ubleiten,
;ie kann natiirlich auch nicht bis in 5F¥€ Einzelhejten
aufgezeigt und geschildert erden: Die kiinftigen Bedin-
gungen, die ihre genanen Formen bestimmen werden, sind
uns ja—seedt unbeksnnt, Diese Formen werden in den
EKopfen der arbeiter dann feste Gestalt annehmen, wenn
gie der gufgaube tatsdchlich gegeniiberstehen, Zur Zeit
miissen wir uns damit begniigen, die allgemeinen Umrisee
abzustecken und die leitenden Jdeen, die die Handlungen
der Arbeiter ausrichten werden, herausszuarbeiten, e
werden im Wechsel von Sieg und Niederlage der Kampfej
von Erfolg und Mangel (der Organisation als leitsterne

dienen, die die 4ugen feat zuf dus grosse Ziel gerichtet
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halten. Sie konnen nicht durch gane” genaue Beschreibun=
gen von Einselbeiten erldutert werden, sondern milssen
jm Wesentlichen durch Gegeniiberstellung der grundsatae
der neuen Welt zu den bek:annten Formen beastehender
organisationen erklirt werden.

gine Mille neuer und schwieriger Probleme wird
gich ver -den Arbeiterm erheben, wenn sie die Fabriken
iibernehmen werden, un die arbeid selbst gu organisisren,

-

poch verfiigen sle ndomensetts cuch idber eine gswsltige

Menge neuer EKrdfte. Fin neues roduktionssystem ist
niemals ein nach Vorsatg errichtetes Eunstvolles Gebiue

de, Es entsteht gleich elnem unwiderstehlichen Natur-
vorgang als krensfhafiey dic Gesellschaft bis in ibren
d erschiitternde Bewegung, die gewaltige
grifte und Leidenschoften im Menschen zum Erwachen
bringt. Es ist das Ergebnis eines zidhen und vermutlich

Die zur endlichen Herausbildung
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erforderlichen Erifte kénnen nur in diecsem Kampf selbst
entstehen und nur mit diesen Kémpfen wachsen.,
relches sind nun die Grundlsgen der neuen GCesell-

acheft? Es sind die geselleechaftilichen Erafte der

sterung, die moralischen Xrifte der Hingabe und der

rinsatzbereitschaft fiir die Gemeinschaft, die geistigen

grafte des Wiesens, des Mutes und der RBeharrlichkeit
und schliesslich die feste Organisation, die alle diese

aus dem Klaseenkampf herauswachsenden Krifte zur wir=
kungsvellen Tinheit zusa epfasst, Sie kdnnen nicht im

Voraus absichtlich vorbereitet werden. Thre ersten

1

spuren entstehen bei den arbeifern ganz spontan &us

amen Ausbeutung. Durch die Notwendigkelten

w

der gemein
des Kempfes und unter dem Einfluss von Erfshrung und
gegencel tiger Beeinfluseung und Belehrung wachsen gle
dann anaufhdrlich., Sie milssen g=me—einfach wachsen,
deshslb nidmlich, weil ihre volle Herausbildung Sieg
bringt, ihre Unzuldnglichkeit aber Niederlage. asber

selbst nach einem KaumpfErfolg missen die Versuche einer




Neubildung der Gesellschaft so lange fehlschlagen, wie
die geselilschaitlichen Krafte noch ungeniigend sind, so
lange wie die neuen Grundsdtze Herzen und Hirne noch
nicht ganz erfillt haben, D& die Menschheit leben und
die produktion weiter vonstatten gelen muas, werden 1n
einem solchen Falle andere kxilie die Produktion erneut
in die Hinde nenmen, Kurifte-des Zwanges, der Beherr-
schung-wd —der-Uniepdfileung. Dann BUSS der Xampf von
neuem aufgenommen werden, bis die gesellschaftlichen
grifte in deXr arbeiterkilasse die Hthe erreicht haben,
die diese emilioh befihigt, sich selbst verwaltende
Herren i der Gesellscheft zu sein.

Die Organisierang der produktion auf einer ganz
neuen Grundlage, das ist die grosse und gewaltige Auf-
gabe der arbeiter, Sie muss mit der Orgenisation inmer-
halb des Betriebes beginmen. auch der Kapi alismus hat
eine sorgfiltige und planmissige Betriebsorganisation,

e der neuen Qrgenisetion sind voll-

men andere, Wohl ist die technische Grundlage in
beiden Fillen die gleichej:hanaelt-ee—eich—d=pei-doeh

die-Opdnung der arbeit, wie—ede durch irt—-and Lauf

chinen gegeben ist. Die gesellschaftliochen Grund-
lagep, die Beziehungen der lenschen gueinander sind
jedech ganz und gar das Gegenteil der bisherigen. pie
zusammenarbeit gleicher Pariner ersetzt das Kommando
der Herren und den Gehorsam der Untergebenen. an die
stelle der Furcht vor dem Hunger und der Furcht vor
der bestdndig drohenden Gefahr, den arbeitsplatz zu ver-
lieren, werden nan sndere antriebskrifte treven, Ger
ginn fir Pflicht-und Hingabe der lemeinschaft gegeniiber
sowie Leb und Tadel der Kameracen, ;anz_nacn den instren-
gungen_und-dem Geleisteten, Jotzt sind die-arbeiter
anstelle pussiver Werkzeuge und Opfer des Kapitals
selbstbewusste Herren und Orgunisatoren der Arbeid,
jetzt erfiillt-esie

das
eifier neuen Menschheit Jwiwkideb tatige Witarbeiter zu

&

stolze (Gefiihl, bel-der-¥nteteling

geln,
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Die eSsbe= reselnde Ebrperschaft in dieser neusn
petriebsorganicsation ist die Gesamtheit der miteinander
und gusammen wirkenden arbeiter, Gemeinsam bes;recbén
sae ihrevangelegenheitenm (i gemeinsam treifen sie ihre
Ent scheidung en. suf diese Veise nimmt Jeder, der sich
an der arbeit beteiligt, auch an der Regelung der ge-

peinschaftlichen arbeit teil. So allgemein gesust, -Wag-

stverstindlich und normal erecheinen

r)

jes durehans 6€
und—4n d i (3] h-mit-dep-4pt iibereinzustimmen
seheinen, nach de , Kapitalismus arbeitergruppen oder
arbeitervereinigungen-vorgeaehy—wenn oie—dureh -Abetin-
putil iiber ihre gemeinsamen ang elegenheiten mm entechei-
den habep. Und-doch liegern hier garz wesentliche Unter-
schiede vor. In den Gewerkschaften gab es pamlich
iiblicherwveise eine Teilung der Auigaben gwischen den
ewerkschaftsbeamten und den Gewerksche ftemitgliedern,
nie Beamten beschdftigten sich mit der ausarbeitung und
rupchdsnkung der Vorschlége, die Mitglieder stimmten
dariiber ab, Mit ihren ermatheiem EOrpern und denemtiden
k6pfen musstencdie Arbelter das Bashdenken Anderen iiber
eltep ihre eigenen Angeleg renheiten nur
dem-—ansechein nach-oder-doch-nur-ve i Iwede~-gelbet, "DagePeEn
missen sieiin der gemeinsehaftdiemwen Teitung des-Retrie=
bes - nun-Sotssehiieh alles selber tun, das Phberiegen und
nachdenken—gonsi: so gut wie das Reschlisssensund *nt-
scheiden., Einsstzfreudigkeit und wetteifer spielen nicht
nur bei der arbeitszufgabe jedes Einzelnen eine Rolle,
bei der gemeinsamen Aufgabe, das Ganze zZu regen, sind
sie von noch grdsserer Bedeutung., Irstens deshalb, weil

dies die ullerwichtigste gemeinsame An elegenheit 1ist;

deshal b, il dies ufgebe ibre gegenseitigen Bezle-
ung e el ihrer eigemen arbeit betrifft; daran sind

rlegungen und sshyr

grindliche 4Lussprache, Gegenetand des Wetteifers und




such der Wirdigung und Anerkennung ist deshbd nicht nur
die kbrperliche, gondern mehr noch die geistige Anstren-
gung, die von Jedem bei der Teilnahme an der allgemeinen
Regelung der angelegenheiten sufgebracht wird. Im dbrigen
muss die jqussprache auch einen gangz anderen Charekter
haben als die Auseinandersetzungen in den Verbidnden und
sewerkschaften im E=opitalismus, Dort bestehen n#mlich
immer Umterschiede in den persdnlichen Interessen. Dort
ist jeder im Unterbewusstsein mit seiner eigenen siche=-
rurg beschéftigt; Piir gemeinsame aktlonen miissen die
Aussprachen écrf deshalb diese Unterschiede ausgleichen
und clétten., Hier in der neuen Arbeitsgemeinschaft, sind
dagegen ' im Wesentlichen alle Interessen die gleichen,
ille @Gedanken eind einheitlich auf das gemeinsame ziel
einer wirkungsvollen gemeinechaftlichen Organisation
ausgerichtet,

In grossen Pabriken und induetriellen -anlagen igv
die Zahl der Arbeiter viel szu grossgjum in einem Preffen
gus ammengefasst werden zu kinnenjund viel =w umfaseend
fir eine wirkliche und grindliche Aussprache. Entschei-
dungen kbtnnen in dieser Betrieben deshald nur in gwel
Etappen getroffen werden, némlich durch die zusammen-
wirkende Tatigkeit von Versammlungen der einzelnen
besonderen Abteilungen des Unternehmens einerseits und
von Versammlungen gentraler Delegiertenkomitees anderer=-

seits, PFunktionen und 2raxie dieser Xomitees kSnnen

heute = dag-heiest im voraus ==moch nicht gensu festge-
legt werden, B¢ handelt sich dabel am etwas ganz Neuar-

tiges, fir die neue, Skonomische, Struktur ausserordentlich
Yesent liohee, Die Arbeiter werden die praktische, Struktur
herausarbeiten, werm sie den praktischen Notwendigkeiten
tatsichlich gegeniberstehen, Tiniges Charakteristische
mag indessen in allgemeinen Umrissen aus Vergleichen mit
schon heute bekannten Edrperschaften und Organisationen
abgeleitet werden,

such in der alten kapitslistischen Welt sind zZen-

trale Delegiertenkomitees wohl bekannte Einrichtungen,
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parlament ¢, alle miglichen—arden politischer X5rperschaf
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ten, amtsleitungen Von GEs¢lls chuften umd Gewerk: chaften
sind-selche-Delsgicrtenkomiteqagiaber sie-besitaen iaren

wihlern rcegeniiber Jutoritit oder-heherrschen.sis -80ger

aje-ihre-Nerrens Das liegt ganz in der linle elines cesell
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haba®, Womit diece Ra%s ich atse zZu heschiftizsen haben,
gind die tidglichen Kleinigkeiten, jedoch nicht etwa
die lebenswichtijgen Fragem. Jet 1andelt es sich<indes-

penr um die Grundlag 111 Q@ egentliene des lebens
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zentrale, doch keineswegs herrschende K&rperschaften;

ie sind algo keir egierende Awtestelle, Die/Delegier=
s 8N ks -denen.edch diese Komitees zusummensetzen, sind
us den Versammlungen der einzelnen Abteilungen mit

bestimmten besonde: [nstruktionen abgesandt worden.




Sie kehren sur Berichterstattung iber die Aussprache

und das Ergebnis au Versammlungen im.gleiehen-Kreise
gurdeck; wenn notwendig, werden die gleichen oder andere
Delegierte nach weiterer Beratung mit neuen Instruktionen
berausgehen, auf diece Weise handeln sie als Bindeglieder
gwischen den verschiedenen abteilungen, swiscten-den
AnRgeltirigen der sinselnen-abteilungen; Die Betriebs-~
komiteerm sind keimesfalls- Fuchkirperschaften stwa-mit
Sewafgabe; fiir dee Nehrheitl der-Niehtfuchleute-anord-
nUNgen . ausguerbeiten-und--veorsuschreiben, Natiirlich wer-
den suei-Pachieute erforderlich sein, eingeln¢ Raechleuls

rior-—Pachikérporsohaften, die sich mit den besonderen

G!

technischen oder wissenschaftlichen Problemen befassen,
sber—Eag—isb-ai-ne-Sache-Ffitr-gieh, Die Betriebskomitees
heben sich mit den tdglichen Vorgingen, den gegenseiti-
gen Begichungen der Menschen im Betrieb und der allge-
heisst mit
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mcinen Regelung der .rbeit zu befassen,

ot

all den Fragen, in denen jeder Pachmann ist and an
denen gieichzgeiiig aueh Jeder interessierte partei ist.,
M-S -—srderen—Feorden, Jhnen 0bliegt gh, allee des, was
spezielle Fachleute als zweckentsprechend cder technisch

ricatig vors agen, sash--tatpdehddol in die Praxis

umzusetzen, € Betriebskomitees sind auch keine Kérper-

schaiten, die fiir die ordnungsgeméasse und gute Leitung
des Gangen Vver: ortlich sein sollen, vielleicht mit
der Folge, dass nun jc.e: Nitglied seinen 4nteil an der
Veramtwortung auf die unperstnliche Gemeinschaft ab-
schieben kinnte, Ganz im Gegentell ¢ diesd.feituns-ist
geneinsame Siclgawllery-nbex wihrend die Leitung allen
gemelnsam obliegt, ai@ew besondere Frogen auch einzelnen
sersonen zur Durchfilhrung in voller Verantwortung und
unter Einsalz ihrer ganzen PFahigkeiten iibertragen werden,
wobei ihnen dann auch zlle Ehren dafiir zukommen.,

alle Mitglieder der Belegechaft, Minner und Frauen,

Jung und 41t, die =n der Arbeit teilnehmen, nehmen als

gleichberechtigte Mitarbeiter an dieser Betriebsorgani=
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sation teil, an der allgemeinen Regelung aist bbenso
wie an der tetsichlichen arbeit., Bei den persiinlichen
sufgaben wird es nattirlich nancherlei Tmterschiede ge-
ben, je nach den EKriften und Fihigkeiten leichtere oder
schwierigere, Unterschiede je nach Veranlagung und
Weigung; und gs—wipd-auoch gang/natiirlich? geingdass bei
den Tnterschieden in der-aldSemeinsm FEinsicht dem-Fat
des-Inielligenteren grisseres Gewlcht gegaben wird,
im infang, da als Ewgednis des Kapitalismus noch grosse
Unterschiede in der Trziehung und Schulung vorliegen,
ird der Msngel an gutem allgemeinen und technischen
vissen in den Massen a8ls schwere Unsulénglichkeit em-
funden werden., Im=tieser<Bedt niiesen die verhdltnise-
wenigen gut geschulten Berufstechniker und Wissen=
ler deshalb-genissermessen als technische Fibhrer
®, ohne deshaldb aber eine kommandi erende oder
zegsellschaftlieh fiihrende Position zu erwerben oder
re Vorrechte zu erhalten. Die Achtung ihrer Mit-

arbeiter und die moralische sutoritdt, die stets gas
wissen und Fihigkeiten begleitem, werden ihre Anerken-
nung sein,

Die Organisation eines Betriebes ist die bewuaste
ordnung all der verschiedenen getrennten Vorginge und
ihre Verbindung und Zusammenfassung zu einem geschlosse-

~

nen Ganzen, Die Zusammenhinge dieser sufeinander abge-

stimmten einzelnen Vorginge kinnen in einem iibersichi-
lichen Schema, einem geistigen Bild des tateséichlichen

Prosesses dargestellt werden, So lag es Jja als erste
Planung und dann spdter in den Verbesserungen und Aus~
weitungen vwor, Dieses Bild muss in den Gecdenken der
zusammenwirkenden arbeiter stets gegenwdrtig sein. Alle
missen sie eine griindliche Fenntnis von dem hzaben, was
doch ibre eigene gemeinsame Sache ist., Gerade so wie
eine Landkarte oder eine Zeichnurg die Zusammenhidnge

eines komplizierten Gangen in einer klaren, jedem ver-

gtdndlichen Darstellung festhdlt und zeigt, so muss




hier der Stend des Gesamtunternehmens zu jedem Zeitpunkt
der gesamten Entwicklung durch & eckentsprechende, Dar-
stellungen sichtbar gemacht werden., Bpab geschieht durch

}

die Buchfilhrung urf=g¥8r dn zahlenmiseigey Formem. Die
Buchfiihrung seichnet slles aouf, was sich im I‘léuuitit‘tions—
prozess ereignet,und ordnet es nmch zweckentsprechenden
toffe in den Betrieb hinein=-
floesen, welche Meschinen lHéden, was fiir Frgzeugnisse

a4e- hergaben, wieviel Arbeit fiir die einzelnen Produkte

1 ,.’?";T'ulht- warde, ieviele Arbeitsstunden von J¢ dem
srbeiter geleistet wurden und welche Ergeugnisese zur
ablieferung gekommen gind. Sile folgt also dem Fluss

. des Materials durch den gesamten Produktionsprozes
and beschreibt ihn in seinem Lauf, Sie gibt die MEgliche
. keit, durob-zussmmenfussende-Borechnungen die tatsdoh-
lichen Ergebnisse mit & friiheren Schiatzungen de?

Planung bestindig zu vergleichen, So ist die [ roduktion

im Betriebe zu einem geistig kontrollierbaren Prozess
cht worden.
duchh die ks talisti e Betriebsfiihrung kennt

»
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sntacheidende @Grisse, Pesgiit much—unsbhingt

ob-gie zu Begimn nooh in Geldeinheiten oder in ihrer
eigentllshen wahren Form zum Ausdruck gebracht wird,

In der kapitalistischen Produktion sind Ealkulation




Verwaltunge. 3ie gehen

arbediter sind(Objektie
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€lNiachl aurgestelld,

sxulIaoh Zu erkennen ist
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der-Produkiec nur Faktoren, ¢ss
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tehenden sugdnglich, sie ist eine

t. Jeder Betrieb ist 48 nur ein
chen Produktion; Auch die Zu=-
einzelnen Betriebes mit den

n der bBuchnliunrung zum susdruck,

duktionsgzescheher

!
o

riebe ein 3%udck-—wllsemeiner




et X Y

-39 =

esellschaftliche Organisation.

3
gesellschaftlicher Prozess. Jedes
[ ges

tnternehmen ist nur ein Teil des Produktionsktrpers der
Gesellschaft, Erst die gwischen den vergohledenen Unter-

nehmen bestehenden Zusemmenhdinge und die gusammenarbeit

der eingzelnen Unternehmen bilden die gesamue gesellschuft-
einen lebenden Qrgaenismus
bildenden Zellen kdnnen die einzelnen Unternebmen Iur

sich isoliert und ausserhelb des GesamtkOrpers gar nicht
bestehen, Deshslb ist die Organisution der Arbeil inner-

1b des Betriebes nur eine Hidlfte der aldgemeinen VOT

den aArbeitern stehenden aufgabe, Dariiber hinaus, geht es
um die Verbindung der verschiedenen ednselnen Betriebe,
um ibre Zusammenfiigung zuar gesellscheftlichen OQrganisa-

tionp e&g—isti (€lne noch wicatligere aulgabe,

Pie gesellschaftliche Organisation aller Betriebe

zu einem wirkliehen Ganzen way bis vor eimnigen Johren

o

et w /ollkommen Neues, (fiir das auch gar kein Prazecenzs
T = \

f¥#11 vorleg) Wihrend Organisation innerhalb des Betriebes

s bereits im Kepitalicmus bestand, o€ also nur Garant

spkanswsde durch eine andere, auf neuer Grundlege beru-

hende i ersetzén, Gesellschafiliche Organisationwer

i 1 -.

Btwae 80 gianzlich Neues, dass die Schaffurg einer solchen
Orgenisation wiahrend des genzen 19, Jehrhunderts unter

dem BegrifT "Soziuliemus™ als Hauptaufgabe der arbeiter-

klasse angesehen wurde., Der Kaspitalismus bestand aus

einer unorgenisierten lissse unzbhangiger Unternehmen -
"aus einem wilden Hsufen aufeinanderprallender einzelner
Privatunternehmer”, wie es im Progrumm der Arbeiferpartei
usgedriickt war,: Ihr Zuszmmenhang ergab sich lediglich
aus den gufdlligen-Bezichungen des Marktes und dea Vett-
bewerbes, Bunkrotte, iiberproduktion und Erisen, arbeits-
losigkeit und ungeheuere Verschwendung von Material und
arbeitskruft waren das Ergebnis. Um den-Kapitalismus-&4

ithberwinden, sollte die arbeiterklasse die politische Macht




erobern und sie dann dazu benutzen, Industrie und Produk-
tion zu organisieren, Dieser Stuutssozislismus wurde /&ls
erster schritt einer neuen twicBlung angesehen.

ATy oy

3ich die Situation in den letzten Jahren

1
wesentlic eAndert; S& Xapitulismus selbst jsv wmit

o
L1

einer vom Staat ug betriebenen Qrgenisation begonnen
wordén, allerdings k ier Kapitalismus dazu nicht allein

Bestrebe: ‘ y Produktivitat und Profite durch

ana war es
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digkeit, disgs Ricksidndigkedd’ mit Hilfe wohliiberlegter,
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Organisierun er Industrie, Dieser Kampf war eine so
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gewalilge-und schwierige juigabe, dass Ilr die deutsche
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war, wenn sie die welt iilber alle Produktivkrdfte in

den Hinden des Stastes konzentrierte, In der national-

gozlallisivischen Qrganisation verblieben Eigentum und

it dem Privatkaepitalisten, wenn such stark auf die

. Stuatsnotwendigkeiten gugeschnitten. Die edigentlieke Ver-

. Tigw iibe lie Produktionsmittel, ihre dusrichtung und
lLenkung wurde inde von staatlichen Stellen iibernom-
en. Durch eine wirkungevelle Organisetion wurde die
ungeschmidlerte Schaffung von Profiten siehergesdeils, fir
den Staat w ir die Kapitalisten sichergestiellt. Im

en gpsehen bernhte /i ese Organisktion der s&llgemeinen

Produktion &uf dem gleichen Grundsatz wie die kapitali-

stische Qrganisatien in der Fabrik, auf dem persbtnlichen

[
o
f
=
!’1
f
Q
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les Generaldirektors der Geeellschaft , des

RMihrers, des JStaatsoberhauptes, Uberall dort, wo die Re=-
gierung die Kontrolle der Industrie iibermimmt, tritt an

die Stelle der friilheren Freiheit der kapitalistischen




I~

a-ik =

Produsenten sutoritdt und Zweng. Die politische Gewal®
des Staatsapparates wird durch das Kommando iiber die
Produktionsmittel als Grundluge der Gesellschaft, durch
die wirtschaftlioche Gewult, ungeheuer gestarkt.

per Grundsatz der Arbeiterklasse ist in jeder Bezle=
hung gangund-gar dds Gegenteil, guf wimlkiddeh freier
Zusemmenarbeit beruht.hie Organisierung der Produktion
durch die Arbeitery keine Herren, keine Enechte. Nach
dem gleichen Grundsatz erfolgt die Verbindung und Zusam-
menfiigung aller Unternehmen zur gesellschaftlichen
Oorganisation, Der zu diesem Zwecke erforderliche Hecha~
niemus muse von den drbeitern heranegebiidet werden,

Natiirlich ist es unmdglich, die Arbeiter aller
Fabriken in einem Preffen zusammenzufassen; sie konnen
ihren Willen nur durech DNelegierte zum Ausdruck Dringen.
Fir solche Delegiertenkdrper der Arbeiter hat sich seit
einizer Zeit der Name arbeiterrite eingebiirgert. Jede
zusammenarbeitende Gruppe oder Betriebsbelegschaft be-
atimmt die HMitglieder, die ihre Ansichten und ihre
miinsche in den Ratsversammlungen vortragen und vertreten
sollen., Diese Delegierten nahmen an den voraulgegangenen
BNeratunzen der Gruppe =elbst tdtigen aAnteil., Sie riickten
deshalb in den Vordergrund, weil sie sich in diesen
Beratungen als fidhige Vertreter und Verteldiger des
stagndpunktes erwiesen, den sich die Mehrheit zu eigen
machte, Kun werden sie also ale Sprecher der Gruppe ab-
gesandt, um die Meinung dieser Gruppe den Auffassungen
der anderen Gruppen gegeniiberzustellen, damit eine
cemeinsame Entscheidung zustande kommt, Doch liegt ihre
Gewichtigkeit nicht so sehr in ihren persdnlichen Eraft,
wenn ibhre Wihiskeiten zur Klerstellung der Probleme und
zur Fbherzeugung der Kollegen -auch von grosser Bedeutung
sind, In der Std¥ks der Gemeinschaft, die sle deligierty,
liegt -letzten-Endes ihre-Gewichitigheit ., Denn es kommt
ja nicht allein auf Meimungenm an, sondern in viel grisse-

rem MaBe auf den Willen und die Bereitschauft der Gruppen,
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den AqunSFu*gci ent sprechend gu handeln. auch wird es

aich von selbst ergeben, dass je nach Art der Fragen und

zu losenden Problem: verschieden sergonen als Delegierte
ausgewdhlt wd titig sein werden.

Bamer-isi—und—biedds /das [Hou tproblem, dic grundlage

alles anderen; die Produktion selbst, Yhre Organisierung

hat gwei Seiten, einmal Gl yufstellung allgemeiner
seln und Normen Rd zum snderel ie praktische Arbeit
selbst. ZurPestlegung-der gegens itigen Beziehungen bei

derikrbeit and-der RecOue un rfl1ichten milssen Normen und

egeln aufgestellt werden. I italismus besteht die
Form gang einliacih aus n Kommando des Herrn, des Direk-

tors. Im Steatskapitallismu liegt sle in dem michtigen
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agber sind alle Frodu nten leich, Jetat mus
a 1 tl1l eY en rbeit der 1,101E

eclisel eriolgel ie er mit 4 porkommen der JMittel-

kiasse in friiheren J hrhunderten auf der politischen
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je Stelle der Herrschaft de shsoluten Monarchen trat,

bedeut ete dies déooh keineswe 1nd konnte asuch nicht
bedeuten, dass seine Willkir nu jurch Jedermenns Willkur

.ete vielmehr, dass VOn nun an die
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gffentliche secht ¢ und Pflichten dur h Gesetzg Zeregelt

| zomeinen Yillen-festaulegen
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seien, 50 hat nun i eic de rheit/ldes Fommando

def Herren gemeinsam afzustellenden Regeln Plakz zu
machen, um Rechte unc pflichten in Produktion und Fon-

4 - - o s x Sl 33 ! o1l A £ = awmat
sumtion festzulegen, IAare yrmulierung wird die erste

aufge ler arbeiterrite sein, Es-is% indessen keine
egondex chwierize sufgabe, keine Angelegennelt tief-

er Uneinig-
kxeit, Jedem Arbeiter werden diest Regeln als natiirliche
Grundl der neuen Gesellscheft unmittelber vor Augen
stehen. Jedermanns Pflicht ist—es, entsprechend seinen

graften und seinen Féhigkeitlen an der Produktion -teilsu-




nehmen, und Jedermanns Recht is¥-es, vom gemeinsamen
produkt seinen angemessenen anteil zu erhalten.,

isber wie wird die Menge der geleisteten Arbeit und
die Menge des su beanspruchenden Produktes gemessen?

In einer Gescllschaft, in der die Giiter direkt fir den
Bedarf produziert werden, gibt es keinen Markt, }uf dem
e ht werdén. Deshalb kann sich/ &exr Wert
er als augdruck der darin enthaltenen Arbeit .
+

1

auch nicht automatisch Nildem, durch den Prozess des

gaufens und Verkaufens fdmddeh, Jetzl muss die geleiste-
te arbeit durch die Anzehl der Arbeitsstunden auf unmiv-
telbare Weise zum ausdruck gebracht werden. Bie—Verwal-
tung hdli in ihren Picherndie in jedem Stiick oder

jeder Mengeneinheit des Produktes enthaltene Arbeit fead,

(% - L=
ebenso such die von jedem arbeiter geleisteten Stunden.
murch Fromitteluns des Durchschnittes sus—dea-Summwe der

€
Betriebes und dannfeechliiesslich aus
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e der Durchschnitisgahlenialler Betriebe glel-
cher irt werden die perstnlichen Unterschiede ausgegli-
chen und die Ergebnisse der Eingelmen vergleichbar.

Tn der ersten Zeit der-VUmwandiung, in-der vermut-
lich viel Zerstbrung umnd Verwiistung behoben werden muss,
ird-Ger -¥iedersufbau-des Produktionsapparatss und die
reine. Erhaltung-des-Lebens«der Menschen das—vordring-
lichste -Problem. sein, Es ist durchaus mdglich, dass in
dieser Zeit die durch Krieg urd Hungersnot entstuandene

Gewohnheit, die unerldsslichen Nahrungsmittel unter-
schiedslos zu verteilen, zunichet einfach beibehalten
wird, Aanrscheinlichgff isd=moel, dacs in der Zelt de
viederaufbaues, in der doeh alle Erdfte bis zum Aussg-
sten angestrengt werden miissen, (eich dle neuen mora-
lischen Grundsitze gemeinschaftlicher arbeit aber erst
gllmihlich biden, das Anrecht an der Verteilung mit der
Verrichtung von arbeit gekoppelt wird. Die alte volks-
timliche Rede, ducs defjenige, der nicht arbeitet, such

nicht essen e0ll, bringt ein instinktmiessiges Rechts-

gefiihl gum ausdruck, In-dieser Rede steckt nicht nur die
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prkenntnis, d=2ss Arbeit die Grundlage allen menachlichen

ebeng ist, es wird damit auch feierlichsti festgestellt,
jaas kanitalistische ausbeutung und Aneignung aer Friichte
¢remder arbeit durch Figentumsrechte einer unniitsen

woh bedentet-diea-—wiederum nicht, dass nun dus
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volle Arbeitaergebni das Gesamtprodukt, auf die Produ~

eitsstun Porm von Giiter *hilt, die er zuz beit
etragen hat. EI yetrichtlic r Peil der Arbeit muss

t werden, de he zZur Ver-
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sollkommnung und Vergrbsserung des Produktionsapparatés.
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Tm Fanitalj ird Teil des Mehrwertes zu dliesem
A1 verwendet. Der Kopitalist muss einen Teil selines

srofites Tir-den-irsete sciner technischen Einrichtungg
ur Vergrisserung und Modernisierung verwenden - 2180

i neuem Kupital anhidufen—y wenn er nicht von seinen

rornkurrenten iiberfliizelt und-auns-den-Geschifteon heraus-
o LE+ d 111, So kommt Gel technis che Forts chritt

“
i
-
-
o
v
H
¥
(
o
.
e
r|
o
-
=
&
[ = |
-
(4]
(]
=
[
L]
H
-
o+
e
=
-

lerpucken-und TForschungg

roduktion sugute

» " . . -~ o [ T—— |
DATUDEY OlnNnaus Mus 31 ‘eil von der Geszmtze it
oder Gesantarbeit filr sogenannte unproduktive Tatigkeil =

die ebenso notwendig wie die iibrige ist = aufgewendet

ie allgemeine Verwaltung, Iir Erziehung,




Erankenfiirsorge wsw, Kinder und &lte Menschen werden
ibren Anteil am Frodukt obne entsprechend:
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beitsunfihigen Menschen =miissenuniterhalien werden,
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ihr eigenem Leben. Was die arbeiter mit ihren Rdten in
orgenisierter Zugammenarbeil pd=nen und ersinnen, zeigt
gich dn den Zahlen der Buchfiihrung, in-der-wsi w08
ngmcht WAL g Und-in-den-Ergebnissen. Die Lenkung der

lschaftlichen Produktion durch die Produgenten
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selbst wird iiberbaupt nur dadarch :
iegelbild des Produktionsgeschehens bestédndig vor den
augen der Arveiter liegts
enuber den im EKepitalismus entwickelten Organi-
sationsformen ist diese Organisation des wirtschaftlichem
lebens eine.gang andesre, Sie iet vollkommener und &aes
wdod einfacher. Die Kompliziertheiten und Schwierigkei-
ten der kapitalistischen QOrganisation — um derentwillen
das so verherplichte Genie des grossen Unternehmers

notwendig wor- kamen-nsmnlies- engeiti-

Eiingten
des ¥Konkurrenzkampfes, des Ringems—wm die Verdrangung
oder Vernichtung des Eonkurrenten, Dies alles verscnw Jin=-
et nun, Das klare Ziel, die Beschaffung der Lebensnot-
wendigkeiten flir die Menschheit, macht die gesamte
struktur klar, eindeutig und bestimmt. Die Verwzltung
rosger quantititen ist 8esdl im Grundssdediohen kaum
schwieriger und komplizierter als die kleinsr Guun
titen. @a brauchen sebddesedieh nur ein psar Ziffern
meke hinter die Zahlen gesetzt zu werden., Die reichhal-
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tige und vielgestaltige, Verschic
und Wilnsche, die in kleinen Gruppen von Menscien xauu
geringer ales in grossen Massen eein wird, kann nun

erade wegen des Bassencharakters leichter und voll-
kommener géeichewrt werden.
ie Funktion und die Stellung einer zahlenmissigen
in der Gesellschaft hingen vom Charagktier
dieser Gesellschaft ab, Die Finanzverwaltung von Stazaten
war notwendigerweise stets Teil der zentralen Reglcerung.
Die Rechnungsdmier waren gebhorsmume Diener der Konige

oder anderer Herrscher, @iberall dort, wo im modernen




Eapitalismus die produktion einer umfassenden zentral-
organisation unterrorfen ist, werisn-guedl diejenigen,
die die gemtrale Organisstion in Hénden haben, die
leitenden wirtscheftedirektoren sein und sich zul herr-
schenden Biirokratie enmtwickeln, Als die Revolution in
russland im Jahre 1917 zu einer schnellen aunsdehnung
der Industrie filhrte urd Scharen von arbeitern, die
noch mit der barbarischen Unwissenheit der Dorfer nehat=
tet waren, sich in den neuen Fabriken gusummenballten,
da ermangelte es ihpen an Eraft, das entstehende {iber-
gewicht der Biirokratie rechtzeitig in schach zu halten.
so konnte sich diese Biirokratie dann gu einer neuen
herrschenden Klasse organisieren, dls in Deutschland

im Juhre 1933 eine straff organisierte Partei die
staatsmacht eroberte, nahm sie als Organ der Zentral-

verwaltung die Organisation aller Xriafte des Kapitalis-

mus in fhre Hénde,
Wenn die Arbeiter als Heammn ihrer Arbeit und als
freie Produzenten die Produkilon Orgs anigieren, dann

gind die Bedingungen gang sndere, Die Verwaltung durch
puchfiibrung und Rechnungslegung ist genau so Spezial-
aufgabe bestimmter Persomnen wie das Himmern von Stahl
oder das Backen von Brot Spezimleufgabe anderer Personm
igt; mlle diese Piatigkeiten sind g leich niitzlich und
gleich notwendiges Die srbeiter in den Rechnungsbiires
sind weder Untergebene noch Herrscher. sie sind auch
nicht Anzestellte im Dienste der Arbeiterrite, die
deren Anordnungen gehorsamst durchzufiihren haben. Sie
gind wie zndere Arbeitergruppen anelh- Gruppen von Arbeie
tern, die /ihre Arbeit selbst gemeinsam regeln, iiber
ijnhre Hilfemittel selbst verfiigen und ihre pflichten
gleich anderen Gruppen 1in bestdndigem Zusammenhang

mit den Erfordernissen des Ganzen erfiillen. 5ie sind
jie Pachkrifte zur Beschaffung und zusammenstellung der
grundlegenden Daten fiir die Besprechungen und Fntschei-
dungen in den Versammlungen der Arbeiter und der Arbei-

territe, Sie haben die Daten zZu sarmeln urd sie in
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leicht versténdliche und dbersichtliche Form von Tabel-
len, graphischen Darstellungen und Schaubildefn zu
bringen, damit jeder rbeiter zu jeder Stunde einc
klure Vorstellung vom Stand der Dinge hat., Ihre Kennt-
nisse sind kein Macht verleihendes Privateigentum; sie
sind keine KSrperschaft mit exkluuiven Verwallungskenns=
nissen, durch die sie irgendwie entscheidenden Einfluss
gewinnen kinnten. Das Ergebnie ihrer arbeit, die zum
Fortechreiten der Argeis notwendige szahlenméssige Fin-
sicht, ist genau so fir aAlle ds wie das zum kettergeten
des Lebens erforderliche Brot des piackers fir Alle da
4st. piese allgemeinen Kenntnisse sind ja die Grundlage
gller aussprachen und Beschliisse der arbeiter und ihrer
Rite, durch die die Organisierung der Arbeit durchgefiihrt
wird,

gum ersten Male in der Geschichte lieg t das wirt-
gschaftliche Leben im Grossen und in den Einzelheiten
ale offenes Buch vor den augen der Menschhelt, Die
grundlugen der Gesellschafd, die im Eapitalismues als
riesige Masse in den dunkels®en Tiefen verborgen lagen
und nur hin und wieder durch Statistiken ilber Handel
and Produktion erhellt wurden, kommen nun an’s volle
Pageslicht und zeigen mmn die gesamte Struktur bis in
alle Einzelheiten, Jétﬂt verfiigen wir iiber eine Wissen-
schaft von der Gesellschaft , die aus einem wohl geord-
neten Wissen von Patbestidnden besteht, aus denen die —
leitenden kausalen Beziehungen leicht herausgegriffen
werden k¥nnen, Diese Wissenschaft bildet die Basis der
gesellsibhaftlichen Drganieation der Aarbeit gerade 80
wie die Kenntnis der Tatbestédnde in der Natur % ebenfall s
in kausale Beziehungen gebracht & die Grundlage der
technischen Organisation der Arbeit bildet, Als Wiessen-
schaft der allgemeinen einfachen Tatbestiénde des thgli-
chen lebens ist sie jedem Menschen zuaginglich und ermbg-
licht es jedem Menschen, die Notwendigkeiten des Ganzen
ebenso gut wie éle-ihn-betrefienden-Dinge zu erfassen
und gu ilibervashen. Sie bildet das geistige Riietzeug, mit
dem die Produsgenten die Produktion lenken und leiten
k#nnen und mit dem sie ihre Welt zu komtrollieren

vermbgen.
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5. Einwendungen.

nie Prinzipien der neuen Gesellsch ftgetruktur sind
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so natirlich und selbstverstindlich, dass eizentlich wenig

raum fir Zweifel und Einwendungen zu bleiben scheint.

gweifel entstehen aus den =lten Tradifionen) heraus, die

cdEnken-<Bo_Lange wie mit Spinnweben umfangen halten
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der frische ¥Wind sozizler Jdtivitidt durch sgie hin-

o

bie
durchblist, (Variantes ,die die Ktpfe so lange mit wert-
losen Gedanken erfiillen, bis der frische wind sozisleéer
sktivitit durch sie hindurchblédst:) Tinwendungen werdaen
von den anderen Elsssen erhoben, die-immer-nooh die-Ge-
sellachaft lenken-und-Lidhren. Deshald milssen Wir guerst
diede Einwendungen der Bourgeoisie . de® herrmsohenden
glesve—der-Fapitalisdeny betrachten.

Nun kdnnte geeugt werden, daee die Tinwendung:n der
zur Eapitalis tenkkesss

o
sind. Wir konnen sie ja nicht iiberzeugen; es ise7 dies

such nicht notwendig. Ihre Gedanken unc tiberzeugungen
gind gerade so wie die unsrigen Klesseng redanken, die
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durch ¥lzssenbedingungen beetimmt sind und die eben
wegen der Verschiedenheit der lebensbedingungen und der
esellschaftlichen Funktion von den unsrigen Sah¥.Ver-
schieden sind, Wir haben sie nicht durch Vernunftgriinde
zu iiberzeugenj wir missen—aie€ durch Gewait schlagen,
pas-ist.sdion-richtigs-doek Wir diirfen micat ver-

gessen, dass die kapitalistische zu einem grossen

reile geistige Kacht iat, Machv die-Gecankern der
deen der herrschenden Klasse beherrschen
die Gesellschaft und durchdringen das Denken der susge-
suteten Klasse., S%e seétzen sich dort schon durch we
innere EKraft und den-inneren-Zweng des Produktionssystems
jchen fest; aie Werden ihnen ausserdom wirk-
ldek eingeimpft durch Erziehung und Prop ganda, durch

den BEinfluss von Schule, Eirche, Presee, Iit;réiur,

pundfunk und FPilm. So lange das alles wirkt und so lange




