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NOTE D'INFORMATIONS CORRESPONDANCES OUVRIERES 
L e s t e x t e s r é u n i s d a n s c e t t e b r o c h u r e o n t é t é 
m i s a u p o i n t p a r d e s c a m a r a d e s , d o n t c e r ­
t a i n s n e p a r t i c i p e n t p a s à L C . O . 

c h u r e d ' L C . O . ( 1 9 6 5 ) , a p r è s d e n o u v e l l e s c o r ­
r e c t i o n s e t c o m p l é m e n t s p a r u n c a m a r a d e n e 
p a r t i c i p a n t p a s à I . C . O . 

I l s n ' o n t p a s f a i t l ' o b j e t d e d i s c u s s i o n a u 
s e i n d u g r o u p e L C . O . e t n ' e x p r i m e n t d o n c 
p a s l a p o s i t i o n d e c e g r o u p e ; l e u r p u b l i c a t i o n 
s o u s l a c o u v e r t u r e d ' L C . O . n e s a u r a i t d o n c 
ê t r e c o n s i d é r é e q u e c o m m e l ' i n i t i a t i v e d e q u e l ­
q u e s c a m a r a d e s d a n s l e b u t d e f a i r e s u r g i r 
u n e d i s c u s s i o n s u r l e s p r o b l è m e s é v o q u é s t a n t 
à l ' i n t é r i e u r q u ' à l ' e x t é r i e u r T L C O . 

L ' i n t r o d u c t i o n a é t é r é d i g é e p a r u n c a m a r a d e 
d ' L C . O . d e P a r i s e t r e p r e n d d e s d i s c u s s i o n s 
a n t é r i e u r e s s u r c e s s u j e t s . 

L e t e x t e s u r l e m o u v e m e n t p o u r l e s c o n s e i l s 
o u v r i e r s e n A l l e m a g n e , p u b l i é p o u r l a p r e m i è r e 
f o i s e n h o l l a n d a i s e n 1 9 3 8 , a é t é t r a d u i t e t p u -
bUé p a r l ' a u t e u r e n f r a n ç a i s e n 1 9 5 2 . L a v e r ­
s i o n d e c e t t e b r o c h u r e a é t é r e p r i s e d e l a b r o -

L e t e x t e s u r l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e , d û a u 
m ê m e c a m a r a d e h o U a n d a i s , a é t é r e v u p a r u n 
c a m a r a d e d ' L C . O . d ' a p r è s l ' o r i g i n a l a l l e m a n d 
s u r u n e t r a d u c t i o n f r a n ç a i s e p u b l i é e d a n s 
Internationalisme. I l s ' a g i t d ' u n a r t i c l e q u i r e ­
p r e n d l ' e s s e n t i e l d e s Crundphnzipien kommu-
nistischer Production und Vesteilung ( P r i n c i p e s 
F o n d a m e n t a u x d e l a P r o d u c t i o n e t d e l a D i s t r i ­
b u t i o n C o m m u n i s t e s ) , o u v r a g e c o l l e c t i f d u G I K 
( g r o u p e d e c o m m u n i s t e s i n t e m a t i o n a h s t e d e 
H o l l a n d e ) . 

L e d e r n i e r t e x t e a é t é é c r i t p a r P a u l M a t t i c k 
e n p r é f a c e à u n e r é é d i t i o n a l l e m a n d e d e s P r i n ­
c i p e s F o n d a m e n t a u x d e l a P r o d u c t i o n e t d e l a 
D i s t r i b u t i o n C o m m u n i s t e s ; i l a é t é t r a d u i t p a r 
u n c a m a r a d e d ' L C . O . 



L'approche d'un problème essentiel 
la forme économi 

D a n s l e s d é b a t s a u s e i n d e s p a r t i s e t d e s 
g r o u p e s , o n p a r l e b e a u c o u p d ' a c t i o n , d e t a c ­
t i q u e , d e s t r a t é g i e , d e r é v o l u t i o n ; m a i s o n 
n ' a b o r d e g u è r e l e s p r o b l è m e s é n o r m e s q u e p o ­
s e r a i t a u x t r a v a i l l e u r s ( l e s p r o d u c t e u r s ) l a 
g e s t i o n d e l ' é c o n o m i e , e t c e c i d è s l e s p r e m i è r e s 
a p p r o c h e s d e l a r é a l i s a t i o n d ' u n m o n d e n o u ­
v e a u . 

A v r a i d i r e , c e r t a i n s e n p a r l e n t p a r f o i s , m a i s 
d ' u n e m a n i è r e t e l l e q u ' e l l e a b o u t i t à é l u d e r 
l a d i s c u s s i o n s u r c e s p r o b l è m e s : l a p l a n i f i ­
c a t i o n m i r a c l e d ' u n c ô t é e t l ' â g e d ' o r d e l ' a u ­
t r e . P o u r l e s u n s , l a h i é r a r c h i e d e s d i r i g e a n t s 
( p o l i t i q u e s , é c o n o m i q u e s , e t c . . ) q u i s a v e n t , e t 
à q u i o n f a i t c o n f i a n c e , r é g l e r a t o u t p a r u n e 
m e i l l e u r e u t i l i s a t i o n d e s t e c h n i q u e s , p a r u n e 
< b u r e a u c r a t i s a t i o n i n t e l l i g e n t e e t é c l a i r é e > 
a s s o r t i e é v e n t u e l l e m e n t d ' u n e i m p r é c i s e « p a r ­
t i c i p a t i o n o u v r i è r e ». L e s m o d è l e s r u s s e s o u 
c h i n o i s d e c a p i t a l i s m e s e r v e n t d e b i b l e p o u r 
l e s u n s , d e r é f é r e n c e s c r i t i q u e s p o u r l e s a u t r e s . 
L e s d é b a t s s u r l e f u t u r d e v i e n n e n t d e s d i s c u s ­
s i o n s s u r l e s m o d è l e s é c o n o m i q u e s , d e s a m b i ­
g u ï t é s s u r l e « c o n t r ô l e o u v r i e r > , d e s a f f r o n ­
t e m e n t s s u r l e s r e c e t t e s n é c e s s a i r e s à l a t r a n s ­
f o r m a t i o n d e s < c o n s c i e n c e s > p a r u n e q u e l ­
c o n q u e < r é v o l u t i o n c u l t u r e l l e ». 

P o u r l e s a u t r e s , u n m y t h e d i f f é r e n t d o i t e x é ­
c u t e r l a b u r e a u c r a t i e q u ' i l s s t i g m a t i s e n t , à j u s ­
t e t i t r e , d a n s c e s d é b a t s d e s p é c i a l i s t e s ( l e s 
d i r i g e a n t s é c l a i r é s d e l ' o r g a n i s a t i o n o u l e s 
d i e u x d e l a p e n s é e r é v o l u t i o n n a i r e ) d e s t i n é s 
à d ' a u t r e s s p é c i a l i s t e s ( l e s m i l i t a n t s d e l ' o r g a ­
n i s a t i o n ) : l ' a u t o d é t e r m i n a t i o n i n t é g r a l e , l a 
f i n d u t r a v a i l , l ' a b o n d a n c e , u n e é t h i q u e d e l a 
v i e q u o t i d i e n n e e t d e s r è g l e s s t r i c t e s d ' o r g a n i ­
s a t i o n d e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e ( c o m m e l e 
s y n d i c a t i d é a l c h e z l e s a n a r c h o s y n d i c a l i s t e s 
o u l e c o n s e i l o u v r i e r c h e z l e s c o n s e i l l i s t e s ) . 
L a « c o n s c i e n c e > p r é s e n t e d ' u n e é l i t e ( d o n t 
l a p r a t i q u e e s t c o n f o r m e à l a t h é o r i e e t v i c e 
e t v e r s a ) s e t r o u v e r a i t r e l a y é e l e G r a n d J o u r 
d e l a R é v o l u t i o n p a r u n e r u p t u r e b r u t a l e a v e c 
l e v i e u x m o n d e e t l ' a p p a r i t i o n d ' u n e c o n s c i e n ­
c e U n i v e r s e l l e d e s n é c e s s i t é s d u c o m m u n i s m e 
d a n s l e s f o r m e s u n i f i é e s e t t r a n s c e n d a n t a l e s 
d e l ' a c t i v i t é i n d i v i d u e l l e e t d e l a p r a t i q u a c o l ­
l e c t i v e : l e s p r é d i c t i o n s d e s p e n s e u r s s e t r o u ­
v e r a i e n t r é a l i s é e s e t i l n ' y a u r a i t r i e n d ' a u t r e 
à e n v i s a g e r . L a d i s p a r i t i o n s o u d a i n e e t t o t a l e 
d u v i e u x m o n d e e t d e t o u t e s s e s f o r m e s d ' a l i é ­
n a t i o n s u f f i r a i t à g a r a n t i r u n f o n c t i o n n e m e n t 

r du communisme 
h a r m o n i e u x d u n o u v e a u m o n d e , p a r c e q u e l a 
v o l o n t é d e s h o m m e s n e p o u r r a i t a l o r s t r a d u i r e 
q u e d e s a s p i r a t i o n s v e r s l e c o m m u n i s m e . 

D a n s u n c a s c o m m e d a n s l ' a u t r e , b u r e a u c r a ­
t i e é c l a i r é e o u â g e d ' o r d e l a c o n s c i e n c e d e s 
h o m m e s t o t a l e m e n t d é s a l i é n é s , i l s u f f i t d e f a i r e 
c o n f i a n c e à u n m o d e d e r a p p o r t s p r é d é t e r m i ­
n é s t h é o r i q u e m e n t p a r u n e é l i t e p o u r q u e l e 
c o m m u n i s m e s o i t . A l a b a s e , o n t r o u v e l a 
m ê m e c r o y a n c e , l a m ê m e f o i d a n s u n e s o c i é t é 
i d é a l e , l a q u e l l e e s t b i e n p r o p r e a u x m i l i e u x 
d ' a v a n t - g a r d e e t q u i n ' a p p a r a î t p a s c h e z l e s 
t r a v a i l l e u r s ; l a p l u p a r t d u t e m p s , c e u x - c i n e 
p e n s e n t p a s à u n a u t r e m o n d e { t o u t a u p l u s 
à a m é n a g e r o u t r a n s f o r m e r c e l u i - c i ) o u s ' i l s 
s e t r o u v e n t r a r e m e n t à e n d i s c u t e r c ' e s t p o u r 
d i r e a u s s i t ô t q u ' i l l e u r p a r a î t t o t a l e m e n t u t o -
p i q u e . P o u r t a n t , c ' e s t l a l u t t e d e c e s m ê m e s 
t r a v a i l l e u r s q u i d e s s i n e l a m a r c h e v e r s u n m o n ­
d e n o u v e a u e t l e s p r o b l è m e s q u i s ' y p o s e r o n t . 
M a l g r é l e s d i v e r g e n c e s q u i p a r a i s s e n t f o n d a ­
m e n t a l e s d a n s l e s « c o n c e p t i o n s > d u c o m m u ­
n i s m e , u n e r u p t u r e b e a u c o u p p l u s g r a n d e a p ­
p a r a î t a u s s i e n t r e l e s g r o u p e s d ' a v a n t - g a r d e 
q u i € s a v e n t > e t q u i € a g i s s e n t > e t l a g r a n d e 
m a s s e d u p r o l é t a r i a t q u i n e < s a i t p a s > e t q u i 
l u t t e p o u r s e s i n t é r ê t s i m m é d i a t s . D e c e t t e 
r u p t u r e d é c o u l e u n e c o n s é q u e n c e i m p o r t a n t e : 
l ' a c t i o n d e s g r o u p e s t e n d à ê t r e p o l i t i q u e , c ' e s t -
à - d i r e à s e f i x e r s u r l e s s u p e r s t r u c t u r e s s u p e r ­
f i c i e l l e s d e l a s o c i é t é c a p i t a l i s t e ( b r a n c h e o r i e n ­
t a l e o u o c c i d e n t a l e ) , à r o m p r e p a r d e s m é t h o ­
d e s e t d e s m o y e n s d i v e r s t o u t c e q u i e s t u t i l i s é 
p o u r d o m i n e r l e s h o m m e s . 

A u c o n t r a i r e , l ' a c t i o n d u p r o l é t a r i a t e s t a v a n t 
t o u t é c o n o m i q u e e t s o c i a l e ; e l l e a g i t s u r u n 
p l a n p r o f o n d , a u n i v e a u m ê m e d e l a b a s e d e 
c e t t e s o c i é t é : l ' e x p l o i t a t i o n d e l a f o r c e d e 
t r a v a i l , m a i s c o m m e u n e a t t a q u e i n d i r e c t e e t 
n o n v o u l u e c o m m e t e l l e p a r c e u x q u i l a m è ­
n e n t i n l a s s a b l e m e n t , d u s e u l f a i t q u ' i l s d o i ­
v e n t q u o t i d i e n n e m e n t s e d é f e n d r e p o u r n e p a s 
ê t r e d e s o b j e t s , c ' e s t - à - d i r e t o t a l e m e n t a l i é n é s . 

D u f a i t q u e l ' a v a n t - g a r d e s e t r o u v e c o n d u i t e 
à e n v i s a g e r u n e a c t i o n p o l i t i q u e q u i m è n e r a 
a u c o m m u n i s m e , d é c o u l e l a n é c e s s i t é , p o u r 
t o u s c e s g r o u p e s , d e d é f i n i r u n e t a c t i q u e . C e t t e 
t a c t i q u e t o u c h e r a , s u i v a n t l e s c o n c e p t i o n s , d e s 
d o m a i n e s t r è s d i v e r s : d e l a c o n q u ê t e a r m é e 
d u p o u v o i r d ' E t a t j u s q u ' a u x a c t i o n s d e c h o c 
d e g r o u p e s c o n s c i e n t s , d e s t i n é e s à p r o v o q u e r 



l e s r u p t u r e s n é c e s s a i r e s à l ' é c r o u l e m e n t d u 
v i e u x m o n d e e t l a p r i s e d e c o n s c i e n c e d e t o u s . 
A i n s i , l a b o u c l e e s t f e r m é e d a n s u n s y s t è m e 
c o m p l e t e t c o n f o r t a b l e ; o n a g i t p o u r r é a l i s e r 
c e q u ' o n c r o i t e t s e r é a l i s e r s o i - m ê m e . P o u r ­
t a n t , l e c o m m u n i s m e n ' a r i e n à v o i r a v e c u n 
p r o g r a m m e d e r é a l i s a t i o n s p r a t i q u e s à m e t t r e 
e n œ u v r e d e m a i n o u l ' a n n é e p r o c h a i n e ; c ' e s t 
u n f i l c o n d u c t e u r p o u r l a l o n g u e e t d u r e l u t t e 
d ' é m a n c i p a t i o n q u e l a c l a s s e o u v r i è r e a e n c o r e 
d e v a n t e l l e . I l e s t é v i d e m m e n t b e a u c o u p m o i n s 
f a c i l e d e c o n s i d é r e r l a s o c i é t é c o m m u n i s t e 
c o m m e u n e i n c o n n u e , m a i s s e u l e m e n t c o m m e 
u n e o r i e n t a t i o n q u e d é f i n i s s e n t l e s l u t t e s d e s 
t r a v a i l l e u r s , c ' e s t - à - d i r e c o m m e u n p r o d u i t d e 
l a l u t t e d e c l a s s e s o u s t o u t e s s e s f o r m e s , d e s 
c i r c o n s t a n c e s m o u v a n t e s d a n s l e s q u e l l e s e l l e s e 
d é r o u l e . 

A i n s i , l e c o m m u n i s m e n e p e u t s e d é f i n i r q u e 
c o m m e u n d e v e n i r q u i s e m o d i f i e e t s ' a d a p t e à 
t o u t l ' e n v i r o n n e m e n t t e c h n i q u e , s o c i a l , p o l i t i ­
q u e , à t o u t e s l e s t r a n s f o r m a t i o n s d u c a p i t a l i s ­
m e e t d e s e s t e c h n i q u e s d e d o m i n a t i o n . I l e s t 
b i e n é v i d e n t d è s l o r s q u e l a r é a l i s a t i o n d ' u n 
m o n d e n o u v e a u e t l e s s t r u c t u r e s e l l e s - m ê m e s 
c h a n g e a n t e s a v e c l ' é v o l u t i o n d e s t e c h n i q u e s 
q u ' i l p o u r r a s e d o n n e r , n e p e u v e n t ê t r e l e p r o ­
d u i t d e l ' i m a g i n a t i o n p r é s e n t e , d e l ' u t o p i e , 
q u e l q u e f e r t i l e s q u ' e l l e s s o i e n t . C ' e s t l a r é ­
p o n s e p r a t i q u e q u e d o n n e r o n t l e s t r a v a i l l e u r s 
à c e m o m e n t , a u x p r o b l è m e s p r a t i q u e s q u i s e 
p o s e r o n t , a u x o r g a n i s m e s d e l u t t e s m i s e n p l a c e 
p a r l e s t r a v a i l l e u r s e u x - m ê m e s . E t n o n p a s à 
d e s p r o b l è m e s a b s t r a i t s q u ' i l s a u r a i e n t t e n t é 
d e r é s o u d r e a u p a r a v a n t , u n p e u c o m m e d e s 
p r o b l è m e s d ' a l g è b r e , m a i s d e s p r o b l è m e s b i e n 
c o n c r e t s à s o l u t i o n n e r i m m é d i a t e m e n t a v e c l e s 
r e s s o u r c e s m a t é r i e l l e s e t m o r a l e s à l e u r p o r t é e . 
P e u i m p o r t e f i n a l e m e n t l a m a n i è r e d o n t i l s l e s 
r é s o u d r o n t . C a r l e s r é p o n s e s p r a t i q u e s d é p e n ­
d r o n t d ' a b o r d d e s s i t u a t i o n s q u ' i l s t r o u v e r o n t 
d e v a n t e u x . D e c e s a f f r o n t e m e n t s a v e c u n e r é a ­
l i t é c o m p o r t a n t d e s d o n n é e s b i e n p r é c i s e s e t 
n o n m o d i f i a b l e s d a n s l ' i m m é d i a t , n a î t r o n t d e s 
d i s c u s s i o n s s u r c e q u i d o i t ê t r e f a i t , c ' e s t - à -
d i r e s u r d e s o r i e n t a t i o n s , d e s m é t h o d e s , d e s 
f o r m e s , d e s r è g l e s , e t , p a r t a n t d e l à , d e s a n a l y ­
s e s p l u s g l o b a l e s ; m a i s t o u t c e l a s e r a l e p r o ­
d u i t d e l ' e x p é r i e n c e , d e l a p r a t i q u e ; c ' e s t a i n ­
s i q u e , d a n s l a l u t t e d e c l a s s e , l a t h é o r i e e s t 
d ' a b o r d u n e p r a t i q u e e t n o n u n i d é a l . B i e n s û r , 
l e s c o n n a i s s a n c e s , l e s t h é o r i e s , l e s e x p é r i e n c e s 
d e s u n s e t d e s a u t r e s s e r v i r o n t , m a i s , e l l e s n e 
s e r o n t p a s d é t e r m i n a n t e s , s e u l e m e n t u n a p p o r t 
m a t é r i e l d a n s u n e n s e m b l e d e c i r c o n s t a n c e s , 
a u m ê m e t i t r e q u e l e s d o n n é e s i m m é d i a t e s d e s 
t e c h n i q u e s e t d e s c o n s c i e n c e s q u ' e l l e s n e p o u r ­
r o n t t r a n s f o r m e r o u a b s t r a i r e . 

« 
« * 

L ' e n s e m b l e d e c e s p r o b l è m e s s e r a t t a c h e à 
u n a u t r e p r o b l è m e q u i r e s t e r a t o u j o u r s l e p r o ­
b l è m e f o n d a m e n t a l , c e l u i d e l a p r o d u c t i o n e l l e -
m ê m e . E t c ' e s t n a t u r e l l e m e n t , p a r l e c o u r s d e s 
c h o s e s q u e c e p r o b l è m e f o n d a m e n t a l s e r a a b o r ­
d é s o u s u n a n g l e p r a t i q u e . O n p e u t e n a v o i r 
u n e i d é e e n s e r é f é r a n t à c e q u i s ' e s t p a s s é e n 
m a i 6 8 e n F r a n c e . L e s u s i n e s , l e s f a c u l t é s , 
é t a i e n t o c c u p é e s ; l e s t r a n s p o r t s n e f o n c t i o n ­
n a i e n t p a s ; d e s s o u r c e s d ' é n e r g i e , s e u l e l ' é l e c ­
t r i c i t é n e f i t p a s d é f a u t ( c e q u i d o n n e l a m e ­
s u r e d e s i n t e n t i o n s d e l a C . G . T . e t d u P . C . , 
m a î t r e s i n c o n t e s t é s d e c e s e c t e u r v i t a l ) . L e s 
u s i n e s é t a i e n t s t o p p é e s e t n o n r e m i s e s e n r o u t e 
( à p a r t d e t r è s r a r e s e x c e p t i o n s q u e l ' o n c o n ­
n a î t d ' a i l l e u r s b i e n m a l ) , l e s q u e s t i o n s f o n d a ­
m e n t a l e s d e l ' é c o n o m i e g é r é e p a r l e s p r o d u c ­
t e u r s e u x - m ê m e s n e s e s o n t p a s p o s é e s , d o n c 
p a s d e p r o b l è m e s d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t e n m a ­
t i è r e s p r e m i è r e s , n i d ' o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l , 
n i d ' é c o u l e m e n t d e s p r o d u i t s f a b r i q u é s , c ' e s t -
à - d i r e , d ' u n e p a r t d e s p r o b l è m e s t o u c h a n t l e 
t r a v a i l l u i - m ê m e e t d e l ' a u t r e d e s p r o b l è m e s 
d ' é c h a n g e , d e r a p p o r t s a v e c l e s a u t r e s p r o d u c ­
t e u r s . P a r c o n t r e , l a d é s o r g a n i s a t i o n d e s t r a n s ­
p o r t s e t d u r é s e a u d e d i s t r i b u t i o n d e s m a r c h a n ­
d i s e s n é c e s s a i r e s à l a c o n s o m m a t i o n m i n i m u m 
d e s h o m m e s n é c e s s i t a i t u n e r é p o n s e i m m é d i a t e 
p o u r s u p p l é e r a u x e f f e t s d e l a g r è v e . C ' e s t c e 
q u i e x p l i q u e l a n a i s s a n c e e t l e d é v e l o p p e m e n t , 
p o u r u n e b r è v e p é r i o d e , d ' o r g a n i s m e s q u i a l l è ­
r e n t b e a u c o u p p l u s l o i n q u e l e s c o m i t é s d e g r è ­
v e s u r l e p l a n d e s u s i n e s , p o u r s u p p l é e r à c e 
q u i f a i s a i t d é f a u t p a r s u i t e d u b l o c a g e t e m p o ­
r a i r e d u f o n c t i o n n e m e n t d e s o r g a n e s c a p i t a l i s ­
t e s d e c o l l e c t e e t d e d i f f u s i o n d e s p r o d u i t s a l i ­
m e n t a i r e s . D a n s l e s u s i n e s e t l e s f a c u l t é s o c c u ­
p é e s , d a n s l e s q u a r t i e r s , l e p r o b l è m e d u r a v i ­
t a i l l e m e n t d e v i n t l e p r o b l è m e à r é s o u d r e 
d ' a b o r d . S a n s d o u t e , t o u t u n s e c t e u r c a p i t a l i s ­
t e c o n t i n u a i t - i l à f o n c t i o n n e r s u r s e s r é s e r v e s 
e t a v e c d e s m o y e n s d e b o r d . M a i s , d e s i n d i v i ­
d u s , e t s u r t o u t d e s c o l l e c t i v i t é s i m p o r t a n t e s , 
n e p o u v a i e n t p l u s e m p r u n t e r c e c i r c u i t c a p i ­
t a l i s t e : c e r t a i n e s d e n r é e s f a i s a i e n t t o t a l e m e n t 
d é f a u t , n o t a m m e n t e n g r a n d e s q u a n t i t é s , i l n ' y 
a v a i t p a s d ' a r g e n t e t c e r t a i n e s f o r m e s c o l l e c t i ­
v e s d ' o c c u p a t i o n e t d e v i e q u i p r e n a i e n t c o r p s 
a p p e l a i e n t d e s r é p o n s e s c o l l e c t i v e s . D ' a u t r e 
p a r t , l e s p r o d u c t e u r s p a y s a n s n e p o u v a i e n t 
a c h e m i n e r q u e d i f f i c i l e m e n t l e s p r o d u i t s , n o ­
t a m m e n t c e u x q u i n e p e u v e n t ê t r e c o n s e r v é s 
e t d o i v e n t ê t r e é c o u l é s r a p i d e m e n t . 

D a n s l e s g r o s s e s e n t r e p r i s e s , l a r e m i s e e n 
f o n c t i o n n e m e n t d e s c a n t i n e s d ' e n t r e p r i s e , s o u ­
v e n t a v e c d u p e r s o n n e l b é n é v o l e , a v e c d e s f o n d s 
e m p r u n t é s a u x c a i s s e s d e s c o m i t é s d ' e n t r e p r i s e 
o u à c e u x d e l a s o l i d a r i t é , n e p e r m i t p a s d e 
d é g a g e r c e f o n c t i o n n e m e n t d u c i r c u i t c a p i t a -



l i s t e : c e s c a n t i n e s a v a i e n t d e s s t o c k s , e l l e s 
p o u v a i e n t s ' a p p r o v i s i o n n e r c h e z d e s g r o s s i s t e s 
a v e c d e l ' a r g e n t , e l l e s f a i s a i e n t p a y e r l e s t r a ­
v a i l l e u r s a u x q u e l s l e s c o m i t é s d e g r è v e , e n a c ­
c o r d a v e c l e s d i r e c t i o n s d ' e n t r e p r i s e , a v a i e n t 
s o u v e n t f a i t v e r s e r d e s s i g n e s m o n é t a i r e s . I l y 
e u t b i e n s û r d e s r a p p o r t s d i r e c t s a v e c d e s p r o ­
d u c t e u r s p a y s a n s , m a i s n e s o r t a n t p a s d e s 
r a p p o r t s t r a d i t i o n n e l s c a p i t a l i s t e s e t , à n o t r e 
c o n n a i s s a n c e , p a s d e r a p p o r t s d ' a p p r o v i s i o n n e ­
m e n t b a s é s s u r l ' é c h a n g e a v e c d e s u s i n e s p o u ­
v a n t c o n t i n u e r à f o n c t i o n n e r a v e c l ' a c c o r d d e s 
t r a v ^ I l e u r s ( l a i t e r i e s , b o u l a n g e r i e s , e t c . , p a r 
e x e m p l e ) . 

P a r c o n t r e , d a n s l e s p e t i t e s e n t r e p r i s e s , d a n s 
l e s q u a r t i e r s , d a n s l e s f a c u l t é s , c e s p r o b l è m e s 
s e p o s a i e n t a v e c b e a u c o u p d ' a c u i t é , c a r i l s n e 
p o u v a i e n t ê t r e r é s o l u s , m ê m e p r o v i s o i r e m e n t , 
p a r d é f a u t d e c a n t i n e s , d e s t o c k s , e t c . . . D e 
m ê m e , p o u r l e s p a y s a n s , c e s o n t l e s p e t i t s e t 
m o y e n s p a y s a n s h o r s d e s r a p p o r t s a v e c l e s 
g r o s s e s e n t r e p r i s e s e t s a n s m o y e n s d e s t o c k a ­
g e s q u i a f f r o n t a i e n t l ' a b s o l u e n é c e s s i t é d ' é c o u ­
l e r l e u r s m a r c h a n d i s e s p é r i s s a b l e s . O n p e u t 
d é j à n o t e r i c i q u e c e s o n t d a n s l e s s e c t e u r s 
m a r g i n a u x d e l ' é c o n o m i e , l à o ù l e s s t r u c t u r e s 
é t a i e n t l e s p l u s f r a g i l e s q u e l a r u p t u r e a v e c l e s 
c i r c u i t s t r a d i t i o n n e l s d u c a p i t a l i s m e s e f a i s a i t 
l e p l u s f a c i l e m e n t . C e q u i e s t i n t é r e s s a n t , c ' e s t 
d e n o t e r d a n s q u e l l e d i r e c t i o n s e f i r e n t l e s 
c o n t a c t s e n t r e c e s c o n s o m m a t e u r s e t l e s p r o ­
d u c t e u r s . P a r l e c a n a l d e s c o m i t é s d ' a c t i o n , s e 
c o n s t i t u è r e n t d e s s o r t e s d e r é s e a u x d e l i a i s o n s 
e t d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t o r i e n t é s v e r s l e s h a b i ­
t a n t s d e s q u a r t i e r s e t v e r s l e s p e t i t e s e n t r e p r i s e s 
o c c u p é e s q u i n e p o u v a i e n t q u e r é s o u d r e d i f f i ­
c i l e m e n t l e u r s p r o b l è m e s d e r a v i t a i l l e m e n t . D e s 
f a c u l t é s s u r g i t u n C o m i t é d e L i a i s o n E t u d i a n t s , 
O u v r i e r s , P a y s a n s ( C . L . E . O . P . ) q u i e n t r e p r i t 
p r é c i s é m e n t c e t t e t â c h e d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t , 
à s a m o d e s t e m e s u r e b i e n s û r . 

O n c o n n a î t b i e n m a l c o m m e n t c e l a f o n c t i o n ­
n a a u m i l i e u d e s d i f f i c u l t é s i n n o m b r a b l e s . C e 
q u ' o n s a i t , c ' e s t q u e l e s c o n t a c t s a v e c l e s p a y ­
s a n s f u r e n t s o u v e n t p r i s p a r l e c a n a l d e s o r ­
g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s m a r g i n a l e s d e p a y s a n s , 
c ' e s t - à - d i r e a v e c c e u x q u i , à c e m o m e n t , s u b i s ­
s a i e n t l e p l u s d u r e m e n t l a c o n c e n t r a t i o n e t l a 
c o n c u r r e n c e c a p i t a l i s t e s . D e m ê m e , o n s a i t 
p e u d e c h o s e s s u r l e s b a s e s d e l ' é c h a n g e ( d o n s 
d e m a r c h a n d i s e s , p a i e m e n t d ' u n p r i x e n a r ­
g e n t ) , s u r l e s b a s e s d e l a r é p a r t i t i o n . M a i s i l 
e s t é v i d e n t q u e c e s p r o b l è m e s s e p o s è r e n t 
d ' e m b l é e , q u ' i l s f u r e n t r é s o l u s d a n s l e c a d r e 
d e s s t r u c t u r e s c a p i t a l i s t e s q u i n ' a v a i e n t é t é 
q u ' é b r a n l é e s . I l s a u r a i e n t é t é p o s é s a v e c b e a u ­
c o u p p l u s d ' a c u i t é s i l e s c h o s e s s ' é t a i e n t p r o ­
l o n g é e s ; i l s a u r a i e n t a l o r s d û ê t r e r é s o l u s 

p a r d ' a u t r e s m o y e n s , s i m p l e m e n t p a r l e f a i t 
q u e l e s a u t r e s m o y e n s a u r a i e n t f a i t d é f a u t . O n 
p e u t o b s e r v e r a u s s i q u e d a n s u n c a p i t a l i s m e 
p l u s c o n c e n t r é , l e s c o n t a c t s d ' a p p r o v i s i o n n e ­
m e n t a u r a i e n t o b l i g a t o i r e m e n t é t é p r i s a v e c d e s 
o u v r i e r s a g r i c o l e s d ' e n t r e p r i s e s e t n o n a v e c d e s 
f e r m i e r s , c e q u i a u r a i t c o n f é r é u n c a r a c t è r e 
t r è s d i f f é r e n t à c e s é c h a n g e s . 

T o u t n ' a t t e i g n i t d o n c , e n m a i 6 8 q u ' u n s t a d e 
e m b r y o n n a i r e , p l u s d û à d e s i n i t i a t i v e s i n d i v i ­
d u e l l e s e t a v e c l e s l i m i t e s q u ' i m p o s a i t l e n i ­
v e a u d u c a p i t a l i s m e e n F r a n c e , n o t a m m e n t 
d a n s l e s c a m p a g n e s . M a i s , i l e s t b i e n é v i d e n t , 
p o u r c e u x q u i a f f r o n t è r e n t c o n c r è t e m e n t c e s 
p r o b l è m e s d e r a v i t a i l l e m e n t , q u e d e u x q u e s ­
t i o n s e s s e n t i e l l l e s s e t r o u v è r e n t p o s é e s , e t c e 
s o n t c e s q u e s t i o n s q u i s o n t i m p o r t a n t e s p o u r 
n o t r e p r o p o s : 

— d e s problèmes d'organisation, c ' e s t - à - d i r e 
d e groupement ( d e s p r o d u c t e u r s d ' u n c ô ­
t é , d e s c o n s o m m a t e u r s d e l ' a u t r e ) e t l ' é t a ­
b l i s s e m e n t d e liaisons e n t r e c e s d e u x 
g r o u p e s ; 

— des problèmes de paiement, c ' e s t - à - d i r e 
d e d é f i n i t i o n d e l a v a l e u r d e s b i e n s , d e s 
b a s e s d e l ' é c h a n g e d e b i e n s p r o d u i t s p a r 
l e s u n s e t l e s a u t r e s . 

C e s d e u x p o i n t s e s q u i s s e n t d é j à l ' e s s e n t i e l 
d ' u n e c o n s t r u c t i o n d ' u n e s o c i é t é c o m m u n i s t e 
e t c e s o n t c e s p o i n t s f o n d a m e n t a u x q u e l e s o r ­
g a n i s m e s s e t r o u v e n t d e v o i r r é s o u d r e pratique­
ment d è s l e s p r e m i e r s p a s h o r s d e s o r n i è r e s 
c a p i t a l i s t e s , a v a n t m ê m e q u e s o i e n t d é b a t t u e s 
l e s s t r u c t u r e s d e l a s o c i é t é . C e s o n t c e u x q u i 
a f f r o n t e n t c e s d i s c u s s i o n s d a n s la pratique 
q u i d o n n e n t l a r é p o n s e i m m é d i a t e , p a r c e q u e 
c o n t r a i n t s e t f o r c é s d e r é s o u d r e d a n s l e s f a i t s 
c e s p r o b l è m e s t h é o r i q u e s . 

I l y a u n e r e l a t i o n é t r o i t e e n t r e l e s p r o b l è m e s 
d ' o r g a n i s a t i o n e t l e s p r o b l è m e s d e l ' é c h a n g e . 
C ' e s t d a n s l a m e s u r e o ù l e s o r g a n i s m e s p r e n ­
n e n t l e u r a u t o n o m i e p a r c e q u e l a l u t t e s e p r o ­
l o n g e q u ' i l s d o i v e n t r é s o u d r e c e s p r o b l è m e s 
d e p r o d u c t i o n e t d ' é c h a n g e , e t c ' e s t d a n s l a 
m e s u r e o ù i l s d o i v e n t l e s r é s o u d r e e t l e s r é ­
s o l v e n t t a n t b i e n q u e m a l , q u e l e u r a u t o n o m i e 
s e p r é c i s e . N o u s n ' a v o n s p a s l ' i n t e n t i o n , d a n s 
l e c a d r e d e c e t t e p r é s e n t a t i o n d e t e x t e s u r l e s 
« F o n d e m e n t s é c o n o m i q u e s d u c o m m u n i s m e > 
d e n o u s é t e n d r e s u r c e s p r o b l è m e s d ' o r g a n i s a ­
t i o n , m a i s n o u s t e n o n s p r é c i s é m e n t à s o u l i g n e r 
c o m m e l ' e x e m p l e c i - d e s u s a p u l e f a i r e r e s s o r ­
t i r , q u ' i l s n e p e u v e n t ê t r e d é t a c h é s d e l ' e n ­
s e m b l e . 

N o u s v o u l o n s s e u l e m e n t s o u l i g n e r q u e l ' a b o n -



d a n t e l i t t é r a t u r e t o u c h a n t l e s < p r o b l è m e s d ' o r ­
g a n i s a t i o n > , e n m a i 6 8 , a b o r d e u n p r o b l è m e 
t o t a l e m e n t d i f f é r e n t , c e l u i d e l ' o r g a n i s a t i o n r é ­
v o l u t i o n n a i r e , c ' e s t - à - d i r e d e l'organisation po­
litique ( d e v a n t œ u v r e r à l a c o n q u ê t e d u p o u ­
v o i r p o l i t i q u e ) e t n o n d e l'organisation sociale 
d o n t l a m o n t é e b r i s e l e s s t r u c t u r e s p o l i t i q u e s 
p a r c e q u ' e l l e d é t r u i t l e s s t r u c t u r e s f o n d a m e n ­
t a l e s é c o n o m i q u e s e t s o c i a l e s . I n u t i l e d e d i r e 
q u e c e s d é b a t s s u r < l ' o r g a n i s a t i o n r é v o l u t i o n ­
n a i r e » ( s o u v e n t l é n i n i s t e ) n o u s p a r a i s s e n t a n a ­
c h r o n i q u e s , m ê m e s i , p a r l a v o l o n t é d e s p a r t i s 
e t g r o u p u s c u l e s , i l s o c c u p e n t l e d e v a n t d e l a 
s c è n e ; i l s m a s q u e n t l ' o r g a n i s a t i o n a u t o n o m e 
d e l a p r o d u c t i o n e t d e s é c h a n g e s q u i p e u t s ' e s ­
q u i s s e r d a n s l ' a r r ê t m o m e n t a n é d e l a p r o d u c ­
t i o n c a p i t a l i s t e ; i l s p o s e n t l a p e r s i s t a n c e d ' o r ­
g a n i s m e s d e r e m p l a c e m e n t d e l a c l a s s e c a p i ­
t a l i s t e d é f a i l l a n t e , d ' u n e b u r e a u c r a t i e pour 
q u i l a c o n q u ê t e d u p o u v o i r p o l i t i q u e e s t e f f e c ­
t i v e m e n t l ' e s s e n t i e l . L a p e r s i s t a n c e d e c e s 
g r o u p e s p o l i t i q u e s o b l i g e d ' a i l l e u r s à e n v i s a g e r 
l a q u e s t i o n d e l e u r s r e l a t i o n s a v e c c e r t a i n e s 
s t r u c t u r e s é c o n o m i q u e s e t d e l e u r c o n f l i t a v e c 
l e s o r g a n i s m e s a u t o n o m e s d e l u t t e e t d e g e s ­
t i o n d e l a s o c i é t é e n r a i s o n d e c e s s t r u c t u r e s . 

* 

• « 

L e s t e x t e s q u i s u i v e n t p e u v e n t a p p a r a î t r e d i s ­
p a r a t e s , m a i s i l s t e n t e n t d e d o n n e r u n a p e r ç u 
d e l a p r a t i q u e d e s c o n s e i l s a l l e m a n d s e t d e s 
r é f l e x i o n s d e c e u x q u i a v a i e n t v é c u c e t t e p r a ­
t i q u e d e 1 9 1 7 à 1 9 3 1 . L e p o i n t d e d é v e l o p p e m e n t 
a t t e i n t p a r l e s c o n s e i l s d a n s l ' a p r è s g u e r r e d e 
1 9 1 4 p e r m i t d e t o u c h e r l e p r o b l è m e c e n t r a l d e 
l ' o r g a n i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e , c e 
q u e n o u s a v o n s d é f i n i c i - d e s s u s , e n p a r t a n t d e 
m a i 6 8 , c o m m e l a d é f i n i t i o n d e s b a s e s d e l a 
p r o d u c t i o n e t d e l ' é c h a n g e d e s b i e n s . A b o r d e r 
c e s p o i n t s c o n d u i t n a t u r e l l e m e n t à c e l u i d e l a 
s u p p r e s s i o n d u s a l a r i a t e n t a n t q u e p r i n c i p e 
f o n d a m e n t a l d e l a p r o d u c t i o n e t d e l a d i s t r i ­
b u t i o n c o m m u n i s t e s . 

N o u s s a v o n s q u e c e s t e x t e s d a t e n t d ' u n e q u a ­
r a n t a i n e d ' a n n é e s e t q u e l e s t e c h n i q u e s d e p r o ­
d u c t i o n , l e c a p i t a l i s m e e t l a c o n d i t i o n d e s t r a ­
v a i l l e u r s o n t é v o l u é t o u t e n r e s t a n t s u r l a m ê m e 
b a s e : l ' e x p l o i t a t i o n d u t r a v a i l . D ' a u t r e s e x p é ­
r i e n c e s p l u s l i m i t é e s o u d i f f é r e n t e s d e g e s t i o n 
p a r l e s p r o d u c t e u r s o n t s u r g i d e l ' H i s t o i r e ( p a r ­
m i l e s p l u s i m p o r t a n t e s , l e s c o l l e c t i v i t é s e n E s ­
p a g n e , l e s c o n s e i l s o u v r i e r s e n H o n g r i e ) ; 
e l l e s p e u v e n t a p p o r t e r l a r i c h e s s e d e l e u r e x ­
p é r i e n c e . D ' a u t r e p a r t l e b o u l e v e r s e m e n t d e s 
t e c h n i q u e s d e c o m m u n i c a t i o n e t d e p r o d u c t i o n 
n o t a m m e n t p a r l ' a u t o m a t i o n , i n t r o d u i t d e s 
v o i e s t o u t e s n o u v e l l e s p o u r a b o r d e r c e s p r o ­
b l è m e s d e g e s t i o n p a r l e s p r o d u c t e u r s , n o n 

s e u l e m e n t e n t e r m e s q u a n t i t a t i f s ( q u a n t i t é , r a ­
p i d i t é , s i m p l i c i t é d ' u t i l i s a t i o n ) , m a i s a u s s i q u a ­
l i t a t i f s . C ' e s t p r é c i s é m e n t à p a r t i r d e l ' a c q u i s 
q u e c e t e n s e m b l e d e t e x t e s a p p r o c h e e t r é s u m e 
q u ' i l f a u t t e n t e r d e r e p r é c i s e r l e s p r o b l è m e s 
d ' u n m o n d e n o u v e a u . N o t r e e x p é r i e n c e p r o p r e 
p e u t a u s s i i n t e r v e n i r . S i n o u s n o u s s o m m e s 
r é f é r é s c i - d e s s u s à m a i 6 8 , c ' e s t p o u r f a i r e 
r e s s o r t i r l a m a n i è r e d o n t c e s p r o b l è m e s s e 
t r o u v a i e n t a b o r d é s p r a t i q u e m e n t , m a i s , c ' e s t 
é g a l e m e n t p o u r a m e n e r c h a c u n à r é f l é c h i r s u r 
c e q u ' i l a p u v i v r e à c e m o m e n t e n o r i e n t a n t 
s a r é f l e x i o n d a n s c e t t e v o i e p r a t i q u e m e n t i n e x ­
p l o r é e p a r c e q u e t o u t l e m o n d e c o n t i n u e d e 
c o n s i d é r e r l e s p r o b l è m e s d ' u n e m a n i è r e é t r o i ­
t e m e n t p o l i t i q u e . 

D e m ê m e q u e l e s c o n s e i l s o u v r i e r s n e s o n t 
p a s p o u r n o u s u n p r o g r a m m e d e r é a l i s a t i o n s 
p r a t i q u e s à m e t t r e e n œ u v r e a u j o u r d ' h u i o u 
d e m a i n , d e m ê m e l e s P r i n c i p e s F o n d a m e n t a u x 
d e l ' E c o n o m i e c o m m u n i s t e n e s o n t p a s d e s r è ­
g l e s i m m u a b l e s q u ' i l s ' a g i t d ' é t a b l i r p a r d e s 
d é c r e t s d u p o u v o i r p o l i t i q u e p o u r q u e l e s o ­
c i a l i s m e r è g n e s a n s p a r t a g e s u r l a t e r r e . L e s 
C o n s e i l s , c o m m e l e s P r i n c i p e s n e s o n t q u ' u n 
f i l c o n d u c t e u r p o u r l a l o n g u e l u t t e d ' é m a n c i ­
p a t i o n d u p r o l é t a r i a t . N o u s c o m p r e n o n s b i e n 
q u e s i , f o n d a m e n t a l e m e n t , l e s p r o b l è m e s q u ' a u ­
r o n t à r é s o u d r e l e s o r g a n i s m e s d e l u t t e e t d e 
g e s t i o n d e s p r o d u c t e u r s s e r o n t i d e n t i q u e s , l a 
f o r m e p r a t i q u e d e c e s p r o b l è m e s s e r a d i f f é r e n t e 
e t p a r t a n t , l e s r é p o n s e s p r a t i q u e s s e r o n t é g a l e ­
m e n t d i f f é r e n t e s . 

P o u r r e p r e n d r e u n d e s p o i n t s i m p o r t a n t s a b o r ­
d é s d a n s c e t e x t e , c e l u i d ' u n e u n i t é c o m p t a b l e , 
i l e s t é v i d e n t q u e l e p r o b l è m e d e c o m p t a b i l i s a ­
t i o n s o c i a l e d e s p r o d u i t s r e s t e r a t o u j o u r s n é ­
c e s s a i r e p u i s q u ' i l y a u r a t o u j o u r s u n e p r o d u c ­
t i o n o r g a n i s é e . M a i s l e s m o y e n s d e c e t t e c o m p ­
t a b i l i s a t i o n s o n t r a d i c a l e m e n t d i f f é r e n t s d e 
c e u x d e l a p é r i o d e d e s a n n é e s 3 0 e t i l s p e u v e n t 
e n c o r e s e m o d i f i e r t o u t a u t a n t r a d i c a l e m e n t ; 
e t c e c i a u p o i n t q u e l ' o n p e u t s e d e m a n d e r s i 
l e s u n i t é s e t l a n a t u r e d e c e t t e c o m p t a b i l i s a ­
t i o n n e s o n t p a s r e m i s e s e n c a u s e e n r a i s o n d e 
c e t t e t r a n s f o r m a t i o n d e s t e c h n i q u e s . L a l i g n e 
g é n é r a l e d e c e t t e r e c h e r c h e r e s t e t o u t e f o i s u n e 
m e s u r e c o m p t a b l e e x p r i m a n t u n e s t r u c t u r a t i o n 
d e l a p r o d u c t i o n q u i e x c l u t t o u t p o u v o i r sur 
l e s p r o d u c t e u r s e t s u r l e s u n i t é s d e p r o d u c t i o n ; 
e l l e n ' e s t q u ' u n m o y e n : d e c o n t r ô l e e t d ' a p ­
p r o c h e d ' u n e v u e d ' e n s e m b l e d u p r o c è s é c o ­
n o m i q u e p a r e t p o u r l e s p r o d u c t e u r s . 

L a m ê m e é v o l u t i o n d u c a p i t a l i s m e e t d e s 
t e c h n i q u e s d e p r o d u c t i o n e t d e c o m m u n i c a t i o n 
a s o u v e n t d i s s i m u l é c e s p r o b l è m e s d ' o r g a n i s a ­
t i o n d e l a p r o d u c t i o n e t d e s é c h a n g e s p o u r 



a m e n e r l e s d i s c u s s i o n s t o u c h a n t u n m o n d e 
n o u v e a u s u r d e s t h è m e s c o m m e c e l u i d e l a 
d i s p a r i t i o n d u t r a v a i l d a n s u n e s o c i é t é d ' a b o n ­
d a n c e . N o u s r e j o i g n o n s c e r t a i n e s c r i t i q u e s f a i ­
t e s a u d é b u t d e c e t a r t i c l e à r e n c o n t r e d e 
s c h é m a s b u r e a u c r a t i q u e s o u m e s s i a n i q u e s . 

C e s s c h é m a s p a r t e n t d e l a c o n s t a t a t i o n j u s t e 
e t q u o t i d i e n n e d e l ' é n o r m e g â c h i s d e b i e n s e t 
d e t r a v a i l d a n s l e s c a p i t a l i s m e s n a t i o n a u x a t ­
t e i g n a n t u n c e r t a i n n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t 
i n d u s t r i e l e t s u r t o u t d a n s l e s p a y s l e s p l u s 
a v a n c é s c o m m e l e s U . S . A . D ' u n c ô t é , i l y a 
l a p r o d u c t i o n d ' o b j e t s , o u i n u t i l e s , o u d e m a u ­
v a i s e q u a l i t é p o u r q u ' i l s s o i e n t c o n s o m m a b l e s , 
o u l e s d e s t r u c t i o n s s o u s d e s f o r m e s d i v e r s e s 
{ v o l o n t a i r e p o u r l e s p r o d u i t s a g r i c o l e s j u s q u ' à 
l a p r o d u c t i o n d e g u e r r e s t o c k é e o u u t i l i s é e ) . 
D e l ' a u t r e , i l y a l ' é n o r m e « i n u t i l i t é > d u t r a ­
v a i l d a n s d e s s e c t e u r s i m p o r t a n t s d e l a m a c h i ­
n e r i e c a p i t a l i s t e . 

P a r t a n t d e c e s c o n s t a t a t i o n s { q u i e l l e s - m ê ­
m e s d é c o u l e n t s o u v e n t d e c o n c e p t i o n s é t h i ­
q u e s ) e t d ' u n e c e r t a i n e é t h i q u e d e l a c o n s o m ­
m a t i o n , i l e n e s t d é d u i t q u e d a n s u n e s o c i é t é 
c o m m u n i s t e i l r é s u l t e r a i t d ' e m b l é e u n e r é d u c ­
t i o n é n o r m e e t i m m é d i a t e d u t r a v a i l p r o d u c ­
t i f , r é d u c t i o n q u i c o n f i n e r a i t q u a s i m e n t à l a 
d i s p a r i t i o n d e t o u t t r a v a i l s o c i a l , c ' e s t - à - d i r e 
d e l a c o r v é e o b l i g a t o i r e n é c e s s a i r e m i n i m u m 
p o u r u n b o n f o n c t i o i m e m e n t d ' u n e s o c i é t é 
t r a n s c e n d é e p a r l ' a c c o r d p a r f a i t d e l a t e c h n i ­
q u e e t d e l ' é p a n o u i s s e m e n t d e l ' h o m m e . 

L a d i s c u s s i o n à p a r t i r d e c e s b a s e s , s ' o r i e n t e 
v e r s d e s l i g n e s d i f f é r e n t e s d e c e l l e s t r a c é e s 
d a n s l e s t e x t e s q u i s u i v e n t , m a i s q u i , à n o t r e 
a v i s , y r a m è n e n t p o u r t a n t q u a n d o n d é p a s s e 
l a c o n c e p t i o n s o m m a i r e d ' u n f o n c t i o n n e m e n t 
h a r m o n i e u x a u t o m a t i q u e d ' u n e s o c i é t é d é b a r ­
r a s s é e d e s f e r m e n t s d u < M a l P o u r t a n t , e n 
p r a t i q u e , l e s s p é c u l a t i o n s s u r l e m o n d e n o u ­
v e a u f u i e n t c e s p r o b l è m e s é c o n o m i q u e s f o n d a ­
m e n t a u x p o u r v a r i e r à l ' i n f i n i d a n s d e s s c h é m a s 
q u e c e r t a i n s p e n s e n t m ê m e p o u v o i r r é a l i s e r d è s 
m a i n t e n a n t d a n s c e r t a i n s a s p e c t s d e l e u r v i e . 

E s t - i l p o s s i b l e d e r e l i e r c e s d i s c u s s i o n s à 
c e l l e s d o n t c e s t e x t e s d o n n e n t l ' a b o u t i s s e m e n t ? 
A i n s i q u e n o u s l ' a v o n s f a i t r e s s o r t i r d a n s c e t t e 
i n t r o d u c t i o n , i l n e s ' a g i t p a s d e s p é c u l a t i o n s , 
m a i s d e p r o b l è m e s p r a t i q u e s q u e d e s o r g a n i s ­
m e s d e l u t t e e t d e g e s t i o n d e s p r o d u c t e u r s a u ­
r o n t i n é v i t a b l e m e n t à r é s o u d r e a v e c l e s m o y e n s 
t e c h n i q u e s e t l e n i v e a u d e s c o n s c i e n c e s a u 
m o m e n t o ù i l s s e p o s e r o n t . N o u s a v o n s b i e n 
l ' i m p r e s s i o n , e n é c r i v a n t c e s l i g n e s d ' ê t r e a u 
s e u i l d ' u n m o n d e i n e x p l o r é e t q u ' a u c u n e e x ­
p l o r a t i o n n ' e s t p o s s i b l e a u t r e m e n t q u e p a r l ' e s ­
q u i s s e d e d i r e c t i o n s m e t t a n t e n c a u s e d e s p r i n ­
c i p e s f o n d a m e n t a u x . T o u t e a u t r e t e n t a t i v e 
d ' a b o u t i r à d e s f o r m e s , à d e s r è g l e s , à d e s 
p r é v i s i o n s , à c e r t a i n s t y p e s d e s t r u c t u r e s n e 
p e u t q u e f i x e r l e s c a d r e s d ' u n m o n d e d o n t l a 
p a r t i c u l a r i t é e s s e n t i e l l e , a u s s i b i e n s o u s l e c a p i ­
t a l i s m e q u e d a n s l e c o m m u n i s m e , e s t e t s e r a 
d ' ê t r e c o n t a m m e n t e n m o u v e m e n t e t e n t r a n s ­
f o r m a t i o n . 



Le mouvement des Conseils 
en Allemagne 

L'exposé qui suit n'est pas l'œuvre d'un historien d'Etat. II n'a donc pas 
tellement pour but de rappeler des phénomènes contingents, d'accumuler des 
détails liés à une situation particulière, mais de dégager. quelques grands traits 
historiques significatifs. Il s'efforce également de montrer comment l'échec du 
mouvement pour les Conseils dans l'Allemagne des années 20 fut imputable 
avant tout à la domination que les conceptions traditionnelles continuaient d'exer­
cer sur la mentalité ouvrière, et combien est grande la nécessité de mettre en 
avant des idées nouvelles, en rapport étroit avec l'époque où l'on vit. Enfin, 
tout en faisant ressortir les difficultés extrêmes de cette tâche • même pour des 
militants décidés, aux idées avancées - il souligne implicitement que la recher­
che du nouveau dans la lutte de classe et la propagande pour le monde nouveau 
sont l'un des rares moyens dont les partisans de la Ràteidee (1) disposent pour agir 
en direction du mouvement général autonome de la classe, quand il se manifeste. 

L A R E V O L U T I O N E C L A T E 

E n n o v e m b r e 1 9 1 8 , l e f r o n t a l l e m a n d s ' e f ­
f o n d r a . L e s s o l d a t s d é s e r t è r e n t p a r m i l l i e r s . 
T o u t e l a m a c h i n e d e g u e r r e c r a q u a i t . N é a m ­
m o i n s , à K i e l , l e s o f i c i e r s d e l a f l o t t e d é c i ­
d è r e n t d e l i v r e r u n e d e r n i è r e b a t a i l l e : p o u r 
s a u v e r l ' h o n n e u r . A l o r s , l e s m a r i n s r e f u s è r e n t 
d e s e r v i r . C e n ' é t a i t p a s l e u r p r e m i e r s o u l è ­
v e m e n t , m a i s l e s t e n t a t i v e s p r é c é d e n t e s a v a i e n t 
é t é r é p r i m é e s p a r l e s b a l l e s e t l e s b o n n e s p a ­
r o l e s . C e t t e f o i s - c i , i l n ' y a v a i t p l u s d ' o b s ­
t a c l e i m m é d i a t ; l e d r a p e a u r o u g e m o n t a 
s u r u n n a v i r e d e g u e r r e , p u i s s u r l e s a u t r e s . 
L e s m a r i n s é l u r e n t d e s d é l é g u é s q u i f o r m è ­
r e n t u n C o n s e i l . D é s o r m a i s l e s m a r i n s é t a i e n t 
o b l i g é s d e t o u t f a i r e p o u r g é n é r a l i s e r l e m o u ­
v e m e n t . I l s n ' a v a i e n t p a s v o u l u m o u r i r a u 
c o m b a t c o n t r e l ' e n n e m i ; m a i s i l s d e m e u ­
r a i e n t d a n s l ' i s o l e m e n t , l e s t r o u p e s d i t e s l o y a ­
l e s i n t e r v i e n d r a i e n t e t , d e n o u v e a u , c e s e r a i t 
l e c o m b a t , l a r é p r e s s i o n . A u s s i l e s m a t e l o t s 
d é b a r q u è r e n t e t g a g n è r e n t H a m b o u r g ; d e l à , 
p a r l e t r a i n o u p a r t o u t a u t r e m o y e n , i l s s e 
r é p a n d i r e n t d a n s t o u t e l ' A l l e m a g n e . 

L e g e s t e l i b é r a t e u r é t a i t a c c o m p l i . L e s é v é ­
n e m e n t s s ' e n c h a î n a i e n t m a i n t e n a n t r i g o u r e u ­
s e m e n t . H a m b o u r g a c c u e i l l i t l e s m a r i n s a v e c 
e n t h o u s i a s m e ; s o l d a t s e t o u v r i e r s s e s o l i d a ­
r i s a i e n t a v e c e u x , i l s é l i r e n t e u x a u s s i d e s 
C o n s e i l s . B i e n q u e c e t t e f o r m e d ' o r g a n i s a t i o n 
f u t j u s q u e l à i n c o n n u e d a n s l a p r a t i q u e , u n 
v a s t e r é s e a u d e C o n s e i l s O u v r i e r s e t d e C o n ­
s e i l s d e s o l d a t s c o u v r i t p r o m p t e m e n t , e n q u a ­
t r e j o u r s , l e p a y s . P e u t - ê t r e a v a i t - o n e n t e n d u 
p a r l e r d e s S o v i e t s r u s s e s d e 1 9 1 7 , m a i s a l o r s 

t r è s p e u : l a c e n s u r e v e i l l a i t . E n t o u t c a s , 
a u c u n p a r t i , a u c u n e o r g a n i s a t i o n n ' a v a i t j a ­
m a i s p r o p o s é c e t t e n o u v e l l e f o r m e d e l u t t e . 

P R E C U R S E U R S D E S C O N S E I L S 

T o u t e f o i s , p e n d a n t l a g u e r r e e n A l l e m a g n e , 
d e s o r g a n i s m e s a s s e z a n a l o g u e s a v a i e n t f a i t 
l e u r a p p a r i t i o n d a n s l e s u s i n e s . I l s é t a i e n t 
f o r m é s a u c o u r s d e s g r è v e s p a r d e s r e s p o n s a ­
b l e s é l u s , a p p e l é s h o m m e s d e c o n f i a n c e . C h a r ­
g é s p a r l e s y n d i c a t d e p e t i t e s f o n c t i o n s s u r l e 
t a s , c e s d e r n i e r s , d a n s l a t r a d i t i o n s y n d i c a l e 
a l l e m a n d e , d e v a i e n t a s s u r e r u n l i e n e n t r e l a 
b a s e e t l e s c e n t r a l e s , t r a n s m e t t r e a u x c e n t r a ­
l e s l e s r e v e n d i c a t i o n s d e s o u v r i e r s . P e n d a n t 
l a g u e r r e , c e s g r i e f s é t a i e n t n o m b r e u x ( l e s 
p r i n c i p a u x p o r t a i e n t s u r l ' i n t e n s i f i c a t i o n d u 
t r a v a i l e t l ' a u g m e n t a t i o n d e s p r i x ) . M a i s l e s 
s y n d i c a t s a l l e m a n d s — c o m m e c e u x d e s a u ­
t r e s p a y s — a v a i e n t c o n s t i t u é u n f r o n t u n i ­
q u e a v e c . l e g o u v e r e n e m e n t , a f i n d e l u i g a r a n ­
t i r l a p a i x s o c i a l e e n é c h a n g e d e m e n u s a v a n ­
t a g e s p o u r l e s o u v r i e r s e t d e l a p a r t i c i p a t i o n 
d e s d i r i g e a n t s s y n d i c a u x à d i v e r s o r g a n i s m e s 
o f f i c i e l s . A u s s i l e s h o m m e s d e c o n f i a n c e f r a p ­
p a i e n t - i l s à l a m a u v a i s e p o r t e . L e s < f o r t e s 
t ê t e s > é t a i e n t , t ô t o u t a r d , e x p é d i é e s a u x a r ­
m é e s , d a n s l e s u n i t é s s p é c i a l e s . I l é t a i t d o n c 
d i f f i c i l e d e p r e n d r e p o s i t i o n , p u b l i q u e m e n t , 
c o n t r e l e s s y n d i c a t s . 

L e s h o m m e s d e c o n f i a n c e c e s s è r e n t d o n c d e 
r e n s e i g n e r l e s c e n t r a l e s s y n d i c a l e s — c e l a 
n ' e n v a l a i t p a s l a p e i n e — m a i s l a s i t u a t i o n , 

(1) € Ràteidee > ; l'idée des conseils. 



e t p a r c o n s é q u e n t , l e s r e v e n d i c a t i o n s o u v r i è ­
r e s , n ' e n d e m e u r a i t p a s m o i n s c e q u ' e l l e é t a i t , 
i l s s e r é u n i s s e n t c l a n d e s t i n e m e n t . E n 1 9 1 7 , u n 
f l o t d e g r è v e s s a u v a g e s d é f e r l a s u r l e p a y s . 
S p o n t a n é s , c e s m o u v e m e n t s n ' é t a i e n t p a s d i ­
r i g é s p a r u n e o r g a n i s a t i o n s t a b l e e t p e r m a ­
n e n t e ; s ' i l s s e d é r o u l a i e n t a v e c u n c e r t a i n 
e n s e m b l e , c ' e s t q u ' i l s a v a i e n t é t é p r é c é d é s d e 
d i s c u s s i o n s e t d ' a c c o r d s e n t r e d i v e r s e s u s i n e s , 
l e s c o n t a c t s p r é l i m i n a i r e s a u x a c t i o n s é t a n t 
p r i s p a r l e s h o m m e s d e c o n f i a n c e d e c e s 
u s i n e s . 

D a n s c e s m o u v e m e n t s , p r o v o q u é s p a r u n e 
s i t u a t i o n i n t o l é r a b l e , e n l ' a b s e n c e d e t o u t e 
o r g a n i s a t i o n à l a q u e l l e a c c o r d e r u n e c o n f i a n c e 
s i l i m i t é e f û t - c U e , l e s c o n c e p t i o n s d i f f é r e n t e s 
( s o c i a l e - d é m o c r a t e , r e l i g i e u s e , l i b é r a l e , a n a r ­
c h i s t e , e t c . . ) d e s o u v r i e r s d e v a i e n t s ' e f f a c e r 
d e v a n t l e s n é c e s i t é s d e l ' h e u r e ; l e s m a s s e s 
l a b o r i e u s e s é t a i e n t o b l i g é e s d e d é c i d e r p a r 
e l l e s - m ê m e s , s u r l a b a s e d e l ' u s i n e . A l ' a u ­
t o m n e 1 9 1 8 , c e s m o u v e m e n t s , j u s q u ' a l o r s s p o -
r a d i q u e s e t c l o i s o n n é s p l u s o u m o i n s l e s u n s 
p a r r a p p o r t a u x a u t r e s , p r i r e n t u n e f o r m e p r é ­
c i s e e t g é n é r a l i s é e . A u x c ô t é s d e s a d m i n i s t r a ­
t i o n s c l a s s i q u e s ( p o l i c e , r a v i t a i l l e m e n t , o r g a ­
n i s a t i o n d u t r a v a i l , e t c . . ) p a r f o i s m ê m e — e n 
p a r t i e — à l e u r p l a c e , l e s C o n s e i l s O u v r i e r s 
p r i r e n t l e p o u v o i r d a n s l e s c e n t r e s i n d u s t r i e l s 
i m p o r t a n t s : à B e r l i n , à H a m b o u r g , B r è m e , 
d a n s l a R u h r e t d a n s l e c e n t r e d e l ' A l l e m a g n e , 
e n S a x e - M a i s l e s r é s u l t a t s f u r e n t m i n c e s . 
P o u r q u o i ? 

U N E F A C I L E V I C T O I R E ; 

C e t t e c a r e n c e p r o v i e n t d e l a f a c i l i t é m ê m e 
a v e c l a q u e l l e s e f o r m è r e n t l e s C o n s e i l s O u ­
v r i e r s . L ' a p p a r e i l d ' E t a t a v a i t p e r d u t o u t e 
a u t o r i t é ; s ' i l s ' é c r o u l a i t , i c i e t l à , c e n ' é t a i t 
p a s e n c o n s é q u e n c e d ' u n e l u t t e a c h a r n é e e t 
v o l o n t a i r e d e s t r a v a i l l e u r s . L e u r m o u v e m e n t 
r e n c o n t r a i t l e v i d e e t s ' é t e n d a i t d o n c s a n s d i f ­
f i c u l t é s , s a n s q u ' i l f û t n é c e s s a i r e d e c o m b a t ­
t r e e t d e r é f l é c h i r s u r c e c o m b a t . L e s e u l o b ­
j e c t i f d o n t o n p a r l a i t é t a i t c e l u i d e l ' e n s e m b l e 
d e l a p o p u l a t i o n : l a p a i x . 

I l y a v a i t l à u n e d i f f é r e n c e e s s e n t i e l l e a v e c 
l a r é v o l u t i o n r u s s e . E n R u s s i e , l a p r e m i è r e 
v a g u e r é v o l u t i o n n a i r e , l a R é v o l u t i o n d e F é ­
v r i e r , b a l a y a l e r é g i m e t s a r i s t e ; m a i s l a g u e r ­
r e c o n t i n u a i t . L e m o u v e m e n t d e s t r a v a i l l e u r s 
u n i s t r o u v a i t a i n s i u n e r a i s o n d ' a c c e n t u e r s a 
p r e s s i o n , d e s e m o n t r e r d e p l u s e n p l u s h a r d i 
e t d é c i d é . M a i s e n A l l e m a g n e , l ' a s p i r a t i o n 
p r e m i è r e d e l a p o p u l a t i o n , l a p a i x , f u t i m m é ­

d i a t e m e n t c o m b l é e ; l e p o u v o i r i m p é r i a l l a i s ­
s a i t p l a c e à l a R é p u b l i q u e . Q u e l l e s e r a i t c e t t e 
r é p u b l i q u e ? 

A v a n t l a g u e r r e , i l n ' y a v a i t s u r c e p o i n t 
a u c u n e d i v e r g e n c e e n t r e l e s t r a v a i l l e r a s . L a 
p o l i t i q u e o u v r i è r e , e n p r a t i q u e c o m m e e n t h é o ­
rie, é t a i t f a i t e p a r l e p a r t i s o c i a l - d é m o c r a t e 
e t l e s s y n d i c a t s , a d o p t é e e t a p p r o u v é e p a r l a 
m a j o r i t é d e s t r a v a i l l e u r s o r g a n i s é s . P o u r l e s 
m e m b r e s d u m o u v e m e n t s o c i a h s t e , f o r m é a u 
c o u r s d e l a l u t t e p o u r l a d é m o c r a t i e p a r l e -
m e n t a i r e e t l e s r é f o r m e s s o c i a l e s , n e s o n ­
g e a n t q u ' à c e t t e l u t t e , l ' E t a t d é m o c r a t i q u e 
b o u r g e o i s d e v a i t ê t r e u n j o u r l e l e v i e r d u s o ­
c i a l i s m e . I l s u f f i r a i t d ' a c q u é r i r u n e m a j o r i t é 
a u P a r l e m e n t , e t l e s m i n i s t r e s s o c i a l i s t e s n a ­
t i o n a l i s e r a i e n t , p a s à p a s , l a v i e é c o n o m i q u e 
e t s o c i a l e ; c e s e r a i t l e s o c i a l i s m e . 

I l y a v a i t a u s s i , s a n s d o u t e , u n c o u r a n t r é ­
v o l u t i o n n a i r e , d o n t K a r l L i e b k n e c h t e t R o s a 
L u x e m b o u r g é t a i e n t l e s r e p r é s e n t a n t s l e s p l u s 
c o n n u s . T o u t e f o i s c e c o u r a n t n e d é v e l o p p a 
j a m a i s d e s c o n c e p t i o n s n e t t e m e n t o p p o s é e s a u 
S o c i a l i s m e d ' E t a t ; i l n e c o n s t i t u a i t q u ' u n e 
o p p o s i t i o n a u s e i n d u v i e u x p a r t i , d u p o i n t 
d e v u e l 3 b a s e c e c o u r a n t n e s e d i s t i n g u a i t 
p a s c l a i r e m e n t d e l ' e n s e m b l e . 

C O N C E P T I O N S N O U V E L L E S 

P o u r t a n t d e s c o n c e p t i o n s n o u v e l l e s v i r e n t 
l e j o u r p e n d a n t l e s g r a n d s m o u v e m e n t s d e m a s ­
s e d e 1 9 1 8 - 1 9 2 1 . E l l e s n ' é t a i e n t p a s l a c r é a t i o n 
d ' u n e p r é t e n d u e a v a n t - g a r d e , m a i s b i e n c r é é e s 
p a r l e s m a s s e s e l l e s - m ê m e s . D a n s l a p r a t i q u e , 
l ' a c t i v i t é i n d é p e n d a n t e d e s o u v r i e r s e t d e s 
s o l d a t s a v a i t r e ç u s a f o r m e o r g a n i s a t i o n n e l l e : 
l e s C o n s e i l s , c e s n o u v e a u x o r g a n e s a g i s s a n t 
d a n s u n s e n s d e c l a s s e . E t , p a r c e q u ' i l y a 
u n e l i a i s o n é t r o i t e e n t r e l e s f o r m e s p r i s e s p a r 
l a l u t t e d e c l a s s e e t l e s c o n c e p t i o n s d e l ' a v e ­
n i r , i l v a s a n s d i r e q u e , ç a e t l à , l e s v i e i l l e s 
c o n c e p t i o n s c o m m e n ç a i e n t d ' ê t r e é b r a n l é e s . A 
p r é s e n t , l e s t r a v a i l l e u r s d i r i g e a i e n t l e u r s p r o ­
p r e s l u t t e s e n d e h o r s d e s a p p a r e i l s d e s p a r t i s 
e t d e s s y n d i c a t s ; a u s s i l ' i d é e p r e n a i t c o r p s 
q u e l e s m a s s e s d e v a i e n t e x e r c e r u n e i n f l u e n c e 
d i r e c t e s u r l a v i e s o c i a l e p a r l e m o y e n d e s 
C o n s e i l s . I l y a u r a i t a l o r s « d i c t a t u r e d u p r o ­
l é t a r i a t > c o m m e o n d i s a i t ; u n e d i c t a t u r e q u i 
n e s e r a i t p a s e x e r c é e p a r u n p a r t i , m a i s s e ­
r a i t l ' e x p r e s s i o n d e l ' u n i t é e n f i n r é a l i s é e d e 
t o u t e l a p o p u l a t i o n t r a v a i l l e u s e . C e r t e s , u n e 
t e l l e o r g a n i s a t i o n d e l a s o c i é t é n e s e r a i t p a s 
d é m o c r a t i q u e a u s e n s b o u r g e o i s d u t e r m e , 
p u i s q u e l a p a r t i e d e l a p o p u l a t i o n , n e p a r t i c i ­
p a n t p a s à l a n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n d e l a v i e 
s o c i a l e , n ' a u r a i t v o i x n i d a n s l e s d i s c u s s i o n s 
n i d a n s l e s d é c i s i o n s . 



N o u s d i s i o n s q u e l e s v i e i l l e s c o n c e p t i o n s 
c o m m e n ç a i e n t d ' ê t r e é b r a n l é e s . M a i s i l d e ­
v i n t v i t e é v i d e n t q u e l e s t r a d i t i o n s p a r l e m e n ­
t a i r e s e t s y n d i c a l e s é t a i e n t t r o p p r o f o n d é m e n t 
e n r a c i n é e s d a n s l e s m a s s e s p o u r ê t r e e x t i r p é e s 
à b r e f d é l a i . L a b o u r g e o i s i e , l e p a r t i s o c i a l -
d é m o c r a t e e t l e s s y n d i c a t s f i r e n t a p p e l à c e s 
t r a d i t i o n s p o u r b a t t r e e n b r è c h e l e s n o u v e l l e s 
c o n c e p t i o n s . L e p a r t i , e n p a r t i c u l i e r , s e fé­
l i c i t a i t e n p a r o l e s d e c e t t e n o u v e l l e f a ç o n q u e 
l e s m a s s e s a v a i e n t d e s ' i m p o s e r d a n s l a v i e 
s o c i a l e . I l a l l a i t j u s q u ' à e x i g e r q u e c e t t e f o r ­
m e d e p o u v o i r d i r e c t s o i t a p p r o u v é e e t c o d i ­
f i ée p a r u n e l o i . M a i s , s ' i l l e u r t é m o i g n a i t 
a i n s i s a s y m p a t h i e , l ' a n c i e n m o u v e m e n t o u ­
v r i e r , e n e n t i e r , r e p r o c h a i t a u x C o n s e i l s d e 
n e p a s r e s p e c t e r l a d é m o c r a t i e , t o u t e n l e s 
e x c u s a n t e n p a r t i e à c a u s e d ' u n m a n q u e d ' e x ­
p é r i e n c e d û à l e u r n a i s s a n c e s p o n t a n é e . E n 

V é a l i t é , l e s a n c i e n n e s o r g a n i s a t i o n s t r o u v a i e n t 
q u e l e s C o n s e i l s n e l e u r f a i s a i e n t p a s u n e p l a ­
c e a s s e z g r a n d e e t v o y a i e n t e n e u x d e s o r g a ­
n i s m e s c o n c u r r e n t s . E n s e p r o n o n ç a n t p o u r l a 
d é m o c r a t i e o u v r i è r e , l e s v i e u x p a r t i s e t l e s 
s y n d i c a t s r e v e n d i q u a i e n t e n f a i t p o u r t o u s l e s 
c o u r a n t s d u m o u v e m e n t o u v r i e r l e d r o i t d ' ê t r e 
r e p r é s e n t é s d a n s l e s C o n s e i l s , p r o p o r t i o n n e l l e ­
m e n t à l e u r i m p o r t a n c e n u m é r i q u e r e s p e c t i v e . 

L E P I E G F 

L a p l u s g r a n d e p a r t i e d e s t r a v a i l l e u r s é t a i t 
i n c a p a b l e d e r é f u t e r c e t a r g u m e n t : i l c o r ­
r e s p o n d a i t t r o p à l e u r s a n c i e n n e s h a b i t u d e s . 
L e s C o n s e i l s O u v r i e r s r a s s e m b l è r e n t d o n c d e s 
r e p r é s e n t a n t s d u p a r t i s o c i a l - d é m o c r a t e , d e s 
s y n d i c a t s , d e s s o c i a l - d é m o c r a t e s d e g a u c h e , d e s 
c o o p é r a t i v e s d e c o n s o m m a t i o n e t c . . . a i n s i q u e 
d e s d é l é g u é s d ' u s i n e . I l e s t é v i d e n t q u e d e t e l s 
C o n s e i l s n ' é t a i e n t p a s l e s o r g a n e s d ' é q u i p e s 
d e t r a v a i l l e u r s , r é u n i s p a r l a v i e à l ' u s i n e , 
m a i s d e s f o r m a t i o n s i s s u e s d e l ' a n c i e n m o u v e ­
m e n t o u v r i e r e t o e u v r a n t à l a r e s t a u r a t i o n d u 
c a p i t a l i s m e s u r l a b a s e d u c a p i t a l i s m e d ' E t a t 
d é m o c r a t i q u e . 

C e l a s i g n i f i a i t l a r u i n e d e s e f f o r t s o u v r i e r s . 
E n e f f e t , l e s d é l é g u é s a u x C o n s e i l s n e r e c e ­
v a i e n t p l u s l e u r s d i r e c t i v e s d e l a m a s s e , m a i s 
d e l e u r s d i f f é r e n t e s o r g a n i s a t i o n s . I l s a d j u ­
r a i e n t l e s t r a v a i l l e u r s d e r e s p e c t e r e t d e f a i r e 
r é g n e r c l ' o r d r e > , p r o c l a m a n t q u e < d a n s l e 
d é s o r d r e , p a s d e s o c i a l i s m e ». D a n s c e s c o n ­
d i t i o n s , l e s C o n s e i l s p e r d i r e n t r a p i d e m e n t t o u ­
t e v a l e u r a u x y e u x d e s o u v r i e r s . L e s i n s t i t u ­
t i o n s b o u r g e o i s e s s e r e m i r e n t à f o n c t i o n n e r , 
s a n s s e s o u c i e r d e l ' a v i s d e s C o n s e i l s ; t e l 
é t a i t p r é c i s é m e n t l e b u t d e l ' a n c i e n m o u v e ­
m e n t o u v r i e r . 

L ' a n c i e n m o u v e m e n t o u v r i e r p o u v a i t ê t r e 
f i e r d e s a v i c t o i r e . L a l o i v o t é e p a r l e P a r l e ­
m e n t , f i x a i t d a n s l e d é t a i l l e s d r o i t s e t l e s 
d e v o i r s d e s C o n s e i l s . I l s a u r a i e n t p o u r t â c h e 
d e s u r v e i l l e r l ' a p p l i c a t i o n d e s l o i s s o c i a l e s . 
A u t r e m e n t d i t , l e s C o n s e i l s d e v e n a i e n t à l e u r 
f a ç o n d e s r o u a g e s d e l ' E t a t ; i l s p a r t i c i p a i e n t 
à s a b o n n e m a r c h e , a u l i e u d e l e d é m o h r . C r i s ­
t a l l i s é e s d a n s l e s m a s s e s , l e s t r a d i t i o n s s e r é ­
v é l a i e n t p l u s p u i s s a n t e s q u e l e s r é s u l t a t s d e 
l ' a c t i o n s p o n t a n é e . 

M a l g r é c e t t e < r é v o l u t i o n a v o r t é e ». o n n e 
p e u t d i r e q u e l a v i c t o i r e d e s é l é m e n t s c o n s e r ­
v a t e u r s a i t é t é s i m p l e e t f a c i l e . L a n o u v e l l e 
o r i e n t a t i o n d e s e s p r i t s , t o u t d e m ê m e a s s e z 
f o r t e j T O u r q u e d e s c e n t a i n e s d e m i l l i e r s d ' o u ­
v r i e r s l u t t e n t a v e c a c h a r n e m e n t a f i n q u e l e s 
C o n s e i l s g a r d e n t l e u r c a r a c t è r e d e n o u v e l l e s 
u n i t é s d e c l a s s e . I l f a l l u t c i n q a n s d e c o n f l i t s 
i n c e s s a n t s , p o u r q u e l e m o u v e m e n t d e s C o n ­
s e i l s s o i t d é f i n i t i v e m e n t v a i n c u p a r l e f r o n t 
u n i q u e d e l a b o u r g e o i s i e , d e l ' a n c i e n m o u v e ­
m e n t o u v r i e r e t d e s g a r d e s - b l a n c s , f o r m é s 
p a r l e s h o b e r e a u x p r u s s i e n s e t l e s é t u d i a n t s 
r é a c t i o n n a i r e s . 

C O U R A N T S P O L I T I Q U E S 

O n p e u t d i s t i n g u e r , e n g r o s , q u a t r e c o u r a n t s 
p o l i t i q u e s d u c ô t é d e s o u v r i e r s : 

a ) les social-démocrates : 

I l s v o u l a i e n t n a t i o n a l i s e r g r a d u e l l e m e n t l e s 
g r a n d e s i n d u s t r i e s e n u t i l i s a n t l a v o i e p a r l e ­
m e n t a i r e . I l s t e n d a i e n t é g a l e m e n t à r é s e r v e r 
a u x s y n d i c a t s l e r ô l e d ' i n t e r m é d i a i r e s e x c l u ­
s i f s e n t r e l e s t r a v a i l l e u r s e t l e c a p i t a l d ' E t a t . 

b ) les communistes / 

S ' i n s p i r a n t p l u s o u m o i n s d e l ' e x e m p l e r u s s e , 
c e c o u r a n t p r é c o n i s a i t u n e e x p r o p r i a t i o n d i r e c ­
t e d e s c a p i t a l i s t e s p a r l e s m a s s e s . S e l o n e u x , 
l e s o u v r i e r s r é v o l u t i o n n a i r e s a v a i e n t p o u r d e ­
v o i r d e < c o n q u é r i r > l e s s y n d i c a t s e t d e l e s 
< r e n d r e r é v o l u t i o n n a i r e s > . 

c ) les anarcho-syndicalistes : 

I l s s ' o p p o s a i e n t à l a p r i s e d u p o u v o i r p o l i t i ­
q u e e t à t o u t E t a t . D ' a p r è s e u x , l e s s y n d i c a t s 
r e p r é s e n t a i e n t l a f o r m u l e d e l ' a v e n i r ; i l f a l ­
l a i t l u t t e r p o u r q u e l e s s y n d i c a t s p r e n n e n t 
u n e e x t e n s i o n t e l l e q u ' i l s s e r a i e n t e n m e s u r e , 
a l o r s , d e g é r e r t o u t e l a v i e é c o n o m i q u e . L ' u n 
d e s t h é o r i c i e n s l e s p l u s c o n n u s d e c e c o u r a n t , 
R u d o l f R o c k e r , é c r i v a i t e n 1 9 2 0 q u e l e s s y n d i ­
c a t s n e d e v a i e n t p a s ê t r e c o n s i d é r é s c o m m e 
u n p r o d u i t t r a n s i t o i r e d u c a p i t a l i s m e , m a i s 
b i e n c o m m e l e s g e r m e s d ' u n e f u t u r e o r g a n i -
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C e t a b l e a u n e r e s t i t u e q u e l e s g r a n d e s l i g n e s d ' u n e é v o l u t i o n q u i , d a n s u n e 
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l ' a r r i v é e a u p o u v o i r d e s n a z i s — n e p o u v a i t e n g e n d r e r q u e d e s s c i s s i o n s , d e s 
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TABLEAU DES ABRÉVIATIONS 
(le tableau ci-contre apporte des indications sur la filiation de ces groupes) NOTA : La lettre « D » dans l 'ensemble de ces sigles signifie - Deutschlands (d'allemagne). Dans le cours du texte, elle sera souvent omise lors de la dé­signation d'un groupe. Par exemple : K.P. au lieu de K.P.D., ou A.A.U.E. au lieu de A.A.U.D.E. Toute comme le « F » est souvent omis en France dans P.CF. 

S.P.D. (Sozialdemokratische F a r t e i Deutschlands), parti social-démocra­te allemand. 
U.S.P.D. (Unhabhângige Sozialdemakra-tische Parte! Deutschlands), parti so­cial-démocrate indépendant d'Alle­magne formé en avril 1917, regrou­pait divers éléments sortis du S.P.D. 
K.P.D. (Kommunistische Partei Deuts­chlands), parti communiste d'Allema­gne, formé à la fin de 1918 par des éléments de toute l 'ancienne gauche du S.F.D., dont : 
FLK.D. (Internationalen Kommunistis-chen Deutschlands), communistes in­ternationaux d'Allemagne et Linksra-dikalen (radicaux de gauche). 
K.A.P.D. (Kommunistischen Arbeiter Partei Deutschlands), parti ouvrier communiste d'Allemagne, né en avril 1920 de la scission entre la gauche ouvrière et la direction parlementaire du parti communiste (K.P.D.). Le K.A.P.D. avait des rapports étroits avec 
l'A.A.U.D. (Allgemeine Arbeiter Union Deutschlands), Union Ouvrière d'Al­lemagne issue des organisations d'u­sine créées pendant la guerre et im­médiatement après. Vers la fin de 1920, de ces deux der­niers groupes sortit : 
l'A.A.U.D.E. (A.A.U.D. Einheitsorgani-sation), A.A.U.D.-organisation unitai­re, qui refusait une organisation ou­vrière distincte de l 'organisation po­litique. 

Ces derniers regroupements penchant vers le fédérahsme, s'opposaient au centralisme de l'ensemble K.A.P.-A. A.U. Toutefois, avec l'évolution de la situation politique, ces noyaux K.A. P.-A.A.U. d'une part et A.A.U.D.E. d'autre part, s 'amenuisèrent : la mon­tée du fascisme amena des fusions. 
Le K.A.U.D. (Kommunistische Arbeiter Union Deutschlands), Union Ouvriè­re communiste d'Allemagne regrou­pa les membres de ces trois derniers groupes. 
La F.A.U.D. (Freien Arbeiter Union Deutschlands), union ouvrière libre d'Allemagne, regroupa en 1919 des membres des organisations d'usine et ceux de la centrale syndicale anar-cho-syndicaliste des localistes. La quasi totalité des forces orgnisées du communisme de conseils disparut après l ' instauration du national so­cialisme. Quelques rares groupes con­tinuèrent, hors d'Allemagne, à se ma­nifester à cette époque par une acti­vité tant théorique que pratique. Par­mi ceux-ci, 
le G.LC ( Groep van Internationale Communisten) désigné en Allemagne sous les initiales G.LK.H. (*) (Grup-pe Internationaler Kommunisten (HoUand), fut un des groupes se ré­clamant du communisme de conseil. Le seul qui eut une productivité théo­rique réelle et originale jointe à une activité pratique. 

(*) L'H est souvent omis. 



s a t i o n s o c i a l i s t e d e l a s o c i é t é . I l s e m b l a t o u t 
d ' a b o r d e n 1 9 1 9 , q u e l ' h e u r e d e c e m o u v e ­
m e n t é t a i t v e n u e . L e s s y n d i c a t s a n a r c h i s t e s 
s e g o n f l è r e n t d è s l ' é c r o u l e m e n t d e l ' E m p i r e 
a l l e m a n d . E n 1 9 2 0 , i l s c o m p t a i e n t a u t o u r d e 
d e u x c e n t m i l l e m e m b r e s . 

d ) T o u t e f o i s , c e t t e a n n é e , 1 9 2 0 , l e s e f f e c t i f s 
d e s s y n d i c a t s r é v o l u t i o n n a i r e s s e r é d u i s i r e n t . 
U n e g r a n d e p a r t i e d e l e u r s a d h é r e n t s s e d i r i ­
g e a i e n t m a i n t e n a n t v e r s u n e t o u t e a u t r e f o r ­
m e d ' o r g a n i s a t i o n , m i e u x a d a p t é e a u x c o n d i ­
t i o n s d e l a l u t t e : l'organisation révolution­
naire d'usine. C h a q u e u s i n e a v a i t , o u d e v a i t 
a v o i r s a p r o p r e o r g a n i s a t i o n , a g i s s a n t i n d é [ > e n -
d e m m e n t d e s a u t r e s , e t q u i m ê m e , d a n s u n 
p r e m i e r s t a d e , n ' é t a i t p a s r e l i é e a u x a u t r e s . 
C h a q u e u s i n e f a i s a i t d o n c f i g u r e d e « r é p u ­
b l i q u e i n d é p e n d a n t e > , r e p l i é e s u r e l l e - m ê m e . 

S a n s d o u t e , c e s o r g a n i s m e s d ' u s i n e s é t a i e n t -
i l s u n e r é a l i s a t i o n d e s m a s s e s ; c e p e n d a n t , i l 
f a u t s o u l i g n e r q u ' i l s a p p a r a i s s a i e n t d a n s l e 
c a d r e d ' u n e r é v o l u t i o n , s i n o n v a i n c u e , d u 
m o i n s s t a g n a n t e . I l d e v i n t v i t e é v i d e n t q u e 
l e s o u v r i e r s n e p o u v a i e n t p a s , d a n s l ' i m m é d i a t , 
c o n q u é r i r e t o r g a n i s e r l e p o u v o i r é c o n o m i q u e 
e t p o l i t i q u e a u m o y e n d e s C o n s e i l s ; i l f a u ­
d r a i t t o u t d ' a b o r d s o u t e n i r u n e l u t t e s a n s 
m e r c i c o n t r e l e s f o r c e s q u i s ' o p p o s a i e n t a u x 
C o n s e i l s . L e s o u v r i e r s r é v o l u t i o n n a i r e s c o m ­
m e n ç a i e n t d o n c à r a s s e m b l e r l e u r s p r o p r e s 
f o r c e s d a n s t o u t e s l e s - u s i n e s , a f i n d e r e s t e r 
e n p r i s e d i r e c t e s u r l a v i e s o c i a l e . P a r l e u r 
p r o p a g a n d e , i l s s ' e f f o r ç a i e n t d ' é v e i l l e r l a c o n s ­
c i e n c e d e s o u v r i e r s , l e s i n v i t a i e n t à s o r t i r des 
syndicats e t a d h é r e r à l ' o r g a n i s a t i o n r é v o l u ­
t i o n n a i r e d ' u s i n e ; l e s o u v r i e r s c o m m e u n 
t o u t p o u r r a i e n t a l o r s d i r i g e r e u x - m ê m e s l e u r s 
p r o p r e s l u t t e s , e t c o n q u é r i r l e p o u v o i r é c o n o ­
m i q u e e t p o l i t i q u e s u r t o u t e l a S o c i é t é . 

E n a p p a r e n c e , l a c l a s s e o u v r i è r e f a i s a i t a i n ­
s i u n g r a n d p a s e n a r r i è r e s u r l e t e r r a i n d e 
s o n o r g a n i s a t i o n . T a n d i s q u ' a u p a r a v a n t , l e 
p o u v o i r d e s o u v r i e r s é t a i t c o n c e n t r é d a n s 
q u e l q u e s p u i s s a n t e s o r g a n i s a t i o n s c e n t r a l i s é e s , 
i l s e d é s a g r é g e a i t à p r é s e n t d a n s d e s c e n t a i n e s 
d e p e t i t s g r o u p e s , r é u n i s s a n t q u e l q u e s c e n t a i ­
n e s o u q u e l q u e s m i l l i e r s d ' a d h é r e n t s , s e l o n 
l ' i m p o r t a n c e d e l ' u s i n e . E n r é a l i t é , c e t t e f o r ­
m e s e r é v é l a i t l a s e u l e q u i p e r m i t d e p o s e r 
l e s j a l o n s d ' u n p o u v o i r o u v r i e r d i r e c t ; a u s s i , 
b i e n q u e r e l a t i v e m e n t p e t i t e s , c e s n o u v e l l e s 
o r g a n i s a t i o n s e f f r a y a i e n t l a b o u r g e o i s i e , l a s o ­
c i a l - d é m o c r a t i e , e t l e s s y n d i c a t s . 

D E V E L O P P E M E N T D E S O R G A N I S A T I O N S 
D ' U S I N E S 

T o u t e f o i s , c e n ' e s t p a s p a r p r i n c i p e q u e c e s 
o r g a n i s a t i o n s s e t e n a i e n t i s o l é e s l e s u n e s d e s 
a u t r e s . L e u r a p p a r i t i o n s ' é t a i t e f f e c t u é e ça e t 
là , d e f a ç o n s p o n t a n é e e t s é p a r é e , a u c o u r s 
d e g r è v e s s a u v a g e s ( p a r m i l e s m i n e u r s d e l a 
R u h r , e n 1 9 1 9 , p a r e x e m p l e ) . U n e t e n d a n c e 
s e f i t j o u r e n v u e d ' u n i f i e r t o u s c e s o r g a n i s ­
m e s e t d ' o p p o s e r u n f r o n t c o h é r e n t à l a b o u r ­
g e o i s i e e t à s e s a c o l y t e s . L ' i n i t i a t i v e p a r t i t 
d e s g r a n d s p o r t s , H a m b o u r g e t B r è m e ; e n 
a v r i l 1 9 2 0 , u n e p r e m i è r e c o n f é r e n c e d ' u n i f i c a ­
t i o n s e t i n t à H a n o v r e , d e s d é l é g a t i o n s v e n u e s 
d e s p r i n c i p a l e s r é g i o n s i n d u s t r i e l l e s d e l ' A l l e ­
m a g n e y p a r t i c i p è r e n t . L a p o l i c e i n t e r v i n t e t 
d i s p e r s a l e C o n g r è s . M a i s e l l e a r r i v a i t t r o p 
t a r d . E n e f f e t , l ' o r g a n i s a t i o n g é n é r a l e , u n i f i é e 
é t a i t d é j à f o n d é e ; e l l e a v a i t p u m e t t r e a u n e t 
l e s p l u s i m p o r t a n t s d e s e s p r i n c i p e s d ' a c t i o n . 
C e t t e o r g a n i s a t i o n s ' é t a i t d o n n é e l e n o m 
d ' U n i o n G é n é r a l e d e s T r a v a i l l e u r s d ' A l l e m a ­
g n e : A . A . U . D . ( A l l e m e i n e A r b e i t e r U n i o n -
D e u t s c h l a n d s ) . L ' A . A . U . D . a v a i t p o u r p r i n c i ­
p e e s s e n t i e l l a l u t t e c o n t r e l e s s y n d i c a t s e t l e s 
C o n s e i l s d ' E n t r e p r i s e l é g a u x , a i n s i q u e l e r e f u s 
d u p a r l e m e n t a r i s m e . C h a c u n e d e s o r g a n i s a ­
t i o n s , m e m b r e d e l ' U n i o n , a v a i t d r o i t a u m a x i -
n m m d ' i n d é p e n d a n c e e t à l a p l u s g r a n d e l i ­
b e r t é d e c h o i x d a n s s a t a c t i q u e . 

A c e t t e é p o q u e e n A l l e m a g n e , l e s s y n d i c a t s 
c o m p t a i e n t p l u s d e m e m b r e s q u ' i l s n ' e n a v a i e n t 
j a m a i s e u e t q u ' i l s n e d e v a i e n t e n a v o i r d e p u i s . 
A i n s i , e n 1 9 2 0 , l e s s y n d i c a t s d ' o b é d i e n c e s o ­
c i a l i s t e r e g r o u p a i e n t p r e s q u e h u i t m i l l i o n s d e 
c o t i s a n t s d a n s 5 2 a s s o c i a t i o n s s y n d i c a l e s ; l e s 
s y n d i c a t s c h r é t i e n s a v a i e n t p l u s d ' u n m i l l i o n 
d ' a d h é r e n t s ; e t l e s s y n d i c a t s m a i s o n , l e s j a u ­
n e s , e n r é u n i s s a i e n t p r è s d e 3 0 0 . 0 0 0 . E n o u t r e , 
i l y a v a i t d e s o r g a n i s a t i o n s a n a r c h o - s y n d i c a ­
l i s t e s ( F . A . U . D . ) e t a u s s i q u e l q u e s a u t r e s q u i , 
u n p e u p l u s t a r d , d e v a i e n t a d h é r e r à l ' I - S - R . 
( I n t e r n a t i o n a l e S y n d i c a l e R o u g e , d é p e n d a n t d e 
M o s c o u ) . T o u t d ' a b o r d , l ' A . A . U . D . n e r a s s e m ­
b l a q u e 8 0 . 0 0 0 t r a v a i l l e u r s ( a v r i l 1 9 2 0 ) ; m a i s 
s a c r o i s s a n c e f u t r a p i d e e t , à l a f i n d e 1 9 2 0 , 
c e n o m b r e p a s s a à 3 0 0 . 0 0 0 . C e r t a i n e s d e s o r ­
g a n i s a t i o n s q u i l a c o m p o s a i e n t a f f i r m a i e n t , i l 
e s t v r a i , u n e é g a l e s y m p a t h i e p o u r l a F . A . U . D . 
o u e n c o r e p o u r l ' I . S . R . M a i s d è s d é c e m b r e 
1 9 2 0 , d e s d i v e r g e n c e s p o l i t i q u e s p r o v o q u è r e n t 
u n e g r a n d e s c i s s i o n a u s e i n d e l ' A . A . U . D . ; 
d e n o m b r e u s e s a s s o c i a t i o n s d h é r e n t e s l a q u i t ­
t è r e n t p o u r f o r m e r u n e n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n 
d i t e u n i t a i r e : l ' A . A . U . D . - E . A p r è s c e t t e 
r u p t u r e . l ' A . A . U . D . d é c l a r a i t c o m p t e r e n c o r e 
p l u s d e 2 0 0 . 0 0 0 m e m b r e s , l o r s d e s o n 4 è m e 
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C o n g r è s ( j u i n 1 9 2 1 ) . E n r é a l i t é , c e s c h i f f r e s 
n ' é t a i e n t d é j à p l u s e x a c t s : a u m o i s d e m a r s 
1 9 2 1 , l ' é c h e c d e l ' i n s u r r e c t i o n d ' A l l e m a g n e c e n ­
t r a l e a v a i t l i t t é r a l e m e n t d é c a p i t é e t d é m a n t e ­
l é l ' A . A . U . D . E n c o r e f a i b l e , l ' o r g a n i s a t i o n n e 
p u t r é s i s t e r d e m a n i è r e e f f i c a c e à u n e é n o r m e 
v a g u e d e r é p r e s s i o n p o l i c i è r e e t p o l i t i q u e . 

L E P A R T I C O M M U N I S T E A L L E M A N D ( K . P . D . ) 

A v a n t d ' e x a m i n e r l e s d i v e r s e s s c i s s i o n s d a n s 
l e m o u v e m e n t d e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s , i l 
e s t n é c e s s a i r e d e p a r l e r d u p a r t i c o m m u n i s t e 
( K . P . D . ) . P e n d a n t l a g u e r r e , l e p a r t i s o c i a l -
d é m o c r a t e s e t i n t a u x c ô t é s — o u p l u t ô t d e r ­
r i è r e — d e s c l a s s e s d i r i g e a n t e s e t f i t t o u t p o u r 
l e u r a s s u r e r < l a p a i x s o c i a l e » ; à l ' e x c e p t i o n 
t o u t e f o i s d ' u n e m i n c e f r a n g e d e m i l i t a n t s e t 
d e f o n c t i o n n a i r e s d u p a r t i d o n t l e s p l u s c o n ­
n u s é t a i e n t R o s a L u x e m b o u r g e t K a r l L i e b k ­
n e c h t . C e s d e r n i e r s f a i s a i e n t d e l a p r o p a g a n d e 
c o n t r e l a g u e r r e e t c r i t i q u a i e n t v i o l e m m e n t l e 
p a r t i s o c i a l - d é m o c r a t e . I l s n ' é t a i e n t p a s t o u t à 
f a i t s e u l s . O u t r e l e u r g r o u p e , l a « L i g u e S p a r -
t a c u s », i l y a v a i t , e n t r e a u t r e s , d e s g r o u p e s 
c o m m e l e s « I n t e r n a t i o n a l i s t e s > d e D r e s d e e t 
d e F r a n c f o r t , l e s « R a d i c a u x d e G a u c h e » d e 
H a m b o u r g o u l a « P o l i t i q u e O u v r i è r e d e 
B r è m e . D è s n o v e m b r e 1 9 1 8 e t l a c h u t e d e l ' e m ­
p i r e , c e s g r o u p e s , f o r m é s à l ' é c o l e d e l a « G a u ­
c h e » s o c i a l d é m o c r a t e , s e p r o n o n c è r e n t p o u r 
u n e l u t t e < d a n s l a r u e » d e s t i n é e à f o r g e r u n e 
o r g a n i s a t i o n n o u v e l l e , p o l i t i q u e e t q u i s ' o r i e n ­
t e r a i t d a n s u n e c e r t a i n e m e s u r e s u r l a r é v o l u ­
t i o n r u s s e . F i n a l e m e n t , u n C o n g r è s d ' u n i f i c a ­
t i o n s e t i n t à B e r l i n e t , d è s l e p r e m i e r j o u r , 
f u t f o n d é l e p a r t i c o m m u n i s t e ( 3 0 - 1 2 - 1 8 ) ( 1 ) . 
C e p a r t i d e v i n t i m m é d i a t e m e n t u n l i e u d e r a s ­
s e m b l e m e n t p o u r n o m b r e d ' o u v r i e r s r é v o l u ­
t i o n n a i r e s q u i e x i g e a i e n t « t o u t l e p o u v o i r a u x 
C o n s e i l s O u v r i e r s > . 

I l f a u t n o t e r q u e l e s f o n d a t e u r s d u K . P . D . 
f o r m è r e n t , e n q u e l q u e s o r t e p a r d r o i t d e n a i s ­
s a n c e , l e s c a d r e s d u n o u v e a u p a r t i ; i l s y i n ­
t r o d u i s i r e n t d o n c s o u v e n t a v e c e u x , l ' e s p r i t d e 
l a v i e i l l e s o c i a l - d é m o c r a t i e . L e s o u v r i e r s q u i 
a f f l u a i e n t m a i n t e n a n t a u K . P . D . e t s e p r é o c ­
c u p a i e n t e n p r a t i q u e d e s n o u v e l l e s f o r m e s d e 
l u t t e , n ' o s a i e n t p a s t o u j o u r s a f f r o n t e r l e u r s 
d i r i g e a n t s , p a r r e s p e c t d e l a d i s c i p l i n e , e t s e 
p l i a i e n t f r é q u e m m e n t à d e s c o n c e p t i o n s p é r i -

(1) On trouvera la traduction du compte ren­
du de ce Congrès, réunie à d'autres maté­
riaux intéressants, dons A. Prudhommeaux, 
Spartacus et la Commune de Berlin, Ca­
hiers Spartacus, octobre-novembre 1949. 

m é e s . 4 O r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s > . c e m o t r e ­
c o u v r e e n e f f e t d e s n o t i o n s t r è s d i s s e m b l a b l e s . 
I I p e u t d e s i g n e r , c o m m e l e p e n s a i e n t l e s f o n ­
d a t e u r d u K . P . D . , u n e s i m p l e f o r m e d ' o r g a n i ­
s a t i o n , s a n s p l u s , e t d o n c s o u m i s e à d e s d i r e c ­
t i v e s q u i s o n t d é c i d é e s e n d e h o r s d ' e l l e : 
c ' é t a i t l a v i e i l l e c o n c e p t i o n . I l p e u t a u s s i r e n ­
v o y e r à u n e n s e m b l e t o u t d i f f é r e n t d ' a t t i t u d e s 
e t d e m e n t a l i t é s . D a n s c e s e n s n o u v e a u , l a 
n o t i o n d ' o r g a n i s a t i o n d ' u s i n e s i m p l i q u e u n 
b o u l e v e r s e m e n t d e s i d é e s a d m i s e s j u s q u ' a l o r s 
à p r o p o s d e : 

a ) l ' u n i t é d e l a c l a s s e o u v r i è r e ; 

b ) l a t a c t i q u e d e l u t t e ; 

c ) l e s r a p p o r t s e n t r e l e s m a s s e s e t s a 
d i r e c t i o n ; 

d ) l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t ; 

e ) l e s r a p p o r t s e n t r e l ' E t a t e t l a S o c i é t é ; 

f ) l e c o m m u n i s m e e n t a n t q u e s y s t è m e 
é c o n o m i q u e e t p o l i t i q u e . 

O r , c e s p r o b l è m e s s e p o s a i e n t d a n s l a p r a t i ­
q u e d e s l u t t e s n o u v e l l e s ; i l f a l l a i t t e n t e r d e 
l e s r é s o u d r e o u d i s p a r a î t r e e n t a n t q u e f o r c e s 
n e u v e s . L a n é c e s s i t é d ' u n r e n o u v e l l e m e n t d e s 
i d é e s , p a r c o n s é q u e n t , s e f a i s a i t p r e s s a n t e ; 
m a i s l e s c a d r e s d u p a r t i — s ' i l s a v a i e n t e u l e 
c o u r a g e d e q u i t t e r l e u r s a n c i e n s p o s t e s — n e 

. p e n s a i e n t p l u s m a i n t e n a n t q u ' à r e c o n s t i t u e r l e 
n o u v e a u p a r t i s u r l e m o d è l e d e l ' a n c i e n , e n 
é v i t a n t s e s m a u v a i s c ô t é s , e n p e i g n a n t s e s 
b u t s e n r o u g e e t n o n p l u s e n r o s e e t b l a n c . 
D ' a u t r e p a r t , i l v a s a n s d i r e q u e l e s i d é e s n o u ­
v e l l e s s o u f f r a i e n t d ' u n m a n q u e d ' é l a b o r a t i o n 
e t d e n e t t e t é , q u ' e l l e s n e s e p r é s e n t a i e n t p a s 
c o m m e u n t o u t h a r m o n i e u x , t o m b é d u c i e l 
o u d ' u n c e r v e a u u n i q u e . P l u s p r o s a ï q u e m e n t , 
e l l e s p r o v e n a i e n t e n p a r t i e d u v i e u x f o n d i d é o ­
l o g i q u e , l e n e u f y c ô t o y a i t l ' a n c i e n e t s ' y m ê ­
l a i t . E n b r e f , l e s j e u n e s m i l i t a n t s d u K . P . D . n e 
s ' o p p o s a i e n t p a s d e f a ç o n m a s s i v e e t r é s o l u e 
à l e u r d i r e c t i o n , m a i s i l s é t a i e n t f a i b l e s e t d i ­
v i s é s s u r b i e n d e s q u e s t i o n s . 

L E P A R L E M E N T A R I S M E 

L e K . P . D . , d è s s a f o r m a t i o n , s e d i v i s a s u r 
l ' e n s e m b l e d e s p r o b l è m e s s o u l e v é s p a r l a n o ­
t i o n n o u v e l l e d e s « o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s > . 
L e g o u v e r n e m e n t p r o v i s o i r e , d i r i g é p a r l é s o ­
c i a l - d é m o c r a t e E b e r t , a v a i t a n n o n c é d e s é l e c ­
t i o n s p o u r u n e A s s e m b l é e c o n s t i t u a n t e . L e 
j e u n e p a r t i d e v a i t - i l p a r t i c i p e r à c e s é l e c t i o n s , 
m ê m e p o u r l e s d é n o n c e r ? C e t t e q u e s t i o n p r o ­
v o q u a d e s d i s c u s i o n s t r è s v i v e s a u C o n g r è s . 
L e g r a n d e m a j o r i t é d e s o u v r i e r s e x i g e a i t l e r e ­
f u s d e t o u t e p a r t i c i p a t i o n a u x é l e c t i o n s . A u 



c o n t r a i r e , l a d i r e c t i o n d u p a r t i , y c o m p r i s 
L i e b k n e c h t e t L u x e m b o u r g , s e p r o n o n ç a i t p o u r 
u n e c a m p a g n e é l e c t o r a l e . L a d i r e c t i o n f u t b a t ­
t u e a u x v o i x , l a m a j o r i t é d u p a r t i s e d é c l a r a 
a n t i - p a r l e m e n t a i r e . S e l o n c e t t e m a j o r i t é , l a 
C o n s t i t u a n t e n ' a v a i t p a s d ' a u t r e o b j e t q u e d e 
c o n s o l i d e r l e p o u v o i r d e l a b o u r g e o i s i e e n l u i 
d o n n a n t u n e b a s e « l é g a l e ». A l ' i n v e r s e , l e s 
é l é m e n t s p r o l é t a r i e n s d u K . P . D . t e n a i e n t s i u " -
t o u t à r e n d r e p l u s a c t i f s , « a c t i v e r » l e s C o n ­
s e i l s O u v r i e r s e x i s t a n t s e t à n a î t r e ; i l s v o u ­
l a i e n t d o n c m e t t r e e n v a l e u r l a d i f f é r e n c e e n ­
t r e d é m o c r a t i e p a r l e m e n t a i r e e t d é m o c r a t i e 
o u v r i è r e e n r é p a n d a n t l e m o t d ' o r d r e : « t o u t 
l e p o u v o i r a u x C o n s e i l s O u v r i e r s ». 

L a d i r e c t i o n d u K . P . D . v o y a i t d a n s c e t a n t i ­
p a r l e m e n t a r i s m e , n o n p a s u n r e n o u v e l l e m e n t , 
m a i s u n e r é g r e s s i o n v e r s d e s c o n c e p t i o n s s y n ­
d i c a l i s t e s e t a n a r c h i s t e s , c o m m e c e l l e s q u i s e 
m a n i f e s t è r e n t a u d é b u t d u c a p i t a l i s m e i n d u s ­
t r i e l . E n r é a l i t é , l ' a n t i - p a r l e m e n t a r i s m e d u n o u ­
v e a u c o u r a n t n ' a v a i t p a s g r a n d c h o s e d e c o m ­
m u n a v e c l e « s y n d i c a l i s m e r é v o l u t i o n n a i r e > 
e t « l ' a n a r c h i s m e ». I l e n r e p r é s e n t a i t m ê m e , 
à b i e n d e s é g a r d s , l a n é g a t i o n . T a n d i s q u e l ' a n ­
t i - p a r l e m e n t a r i s m e d e s l i b e r i a i r e s s ' a p p u y a i t s u r 
l e r e f u s d u p o u v o i r p o l i t i q u e , e t e n p a r t i c u l i e r 
d e l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t , l e n o u v e a u c o u ­
r a n t c o n s i d é r a i t l ' a n t i - p a r l e m e n t a r i s m e c o m m e 
u n e c o n d i t i o n n é c e s s a i r e à l a p r i s e d u p o u v o i r 
p o l i t i q u e . I l s ' a g i s s a i t d o n c d ' u n a n t i - p a r l e m e n ­
t a r i s m e « m a r x i s t e ». 

L E S S Y N D I C A T S 

S u r l a q u e s t i o n d e s a c t i v i t é s s y n d i c a l e s , l a 
d i r e c t i o n d u K . P . D . a v a i t , n a t u r e l l e m e n t , u n e 
f a ç o n d e v o i r d i f f é r e n t e d e c e l l e d u c o u r a n t 
• I o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s ». C e l a d o n n a l i e u 
é g a l e m e n t à d e s d i s c u s s i o n s , p e u d e t e m p s 
a p r è s l e C o n g r è s ( e t a u s s i l ' a s s a s s i n a t d e K a r l 
e t d e R o s a ) . 

L e s p r o p a g a n d i s t e s d e s C o n s e i l s m e t t a i e n t e n 
a v a n t l e m o t d ' o r d r e « s o r t e z d e s s y n d i c a t s ! 
A d h é r e z a u x o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s ! F o r m e z 
d e s C o n s e i l s O u v r i e r s ». M a i s l a d i r e c t i o n d u 
K . P . D , d é c l a r a i t : « r e s t e z d a n s l e s s y n d i ­
c a t s ! » E l l e n e p e n s a i t p a s , i l e s t v r a i , « c o n ­
q u é r i r » l e s c e n t r a l e s s y n d i c a l e s , m a i s e l l e 
c r o y a i t p o s s i b l e d e « c o n q u é r i r » l a d i r e c t i o n 
d e q u e l q u e s b r a n c h e s l o c a l e s . S i c e p r o j e t p r e ­
n a i t c o r p s , a l o r s o n p o u r r a i t r é u n i r c e s o r g a ­
n i s a t i o n s l o c a l e s d a n s u n e n o u v e l l e c e n t r a l e 
q u i , e l l e , s e r a i t r é v o l u t i o n n a i r e . 

Là e n c o r e , l a d i r e c t i o n d u K . P . D . e s s u y a 
u n e d é f a i t e . L a p l u p a r t d e s e s s e c t i o n s r e f u ­
s è r e n t d ' a p p l i q u e r s e s i n s t r u c t i o n s . M a i s l a d i ­
r e c t i o n d é c i d a d e m a i n t e n i r s e s p o s i t i o n s , f û t -

c e a u p r i x d e l ' e x c l u s i o n d e l a m a j o r i t é d e 
s e s m e m b r e s ; e l l e f u t s o u t e n u e p a r l e p a r t i 
r u s s e e t s o n c h e f , L é n i n e , q u i r é d i g e a à c e t t e 
o c c a s i o n s a n é f a s t e b r o c h u r e s u r < L a m a l a d i e 
i n f a n t i l e ». C e t t e o p é r a t i o n s e f i t a u C o n g r è s 
d e H e i d e l b e r g ( o c t o b r e 1 9 1 9 ) o ù , p a r d i v e r s e s 
m a c h i n a t i o n s , l a d i r e c t i o n p a r v i n t à e x c l u r e 
d e f a ç o n « d é m _ o c r a t i q u e » p l u s d e l a m o i t i é 
d u p a r t i . . . D é s o r m a i s l e p a r t i c o m m u n i s t e 
a l l e m a n d é t a i t e n m e s u r e d e m e n e r s a p o l i t i ­
q u e p a r l e m e n t a i r e e t s y n d i c a l e ( a v e c d e s r é ­
s u l t a t s p l u t ô t p i t e u x ) ; l ' e x c l u s i o n d e s r é v o ­
l u t i o n n a i r e s l u i p e r m i t d e s ' u n i r , u n p e u p l u s 
t a r d ( o c t o b r e 1 9 2 0 ) , a v e c u n e p a r t i d e s s o c i a ­
l i s t e s d e g a u c h e ( e t d e q u a d r u p l e r e n n o m b r e : 
m a i s p o u r t r o i s a n s s e u l e m e n t ) . E n m ê m e 
t e m p s , l e K . P . D . p e r d a i t s e s é l é m e n t s l e s p l u s 
c o m b a t t i f s e t d e v a i t s e s o u m e t t r e i n c o n d i t i o n ­
n e l l e m e n t a u x v o l o n t é s d e M o s c o u . 

L E P A R T I O U V R I E R - C O M M U N I S T E ( K . A . P . D . ) 

Q u e l q u e s t e m p s a p r è s , l e s e x c l u s f o r m è ­
r e n t u n n o u v e a u p a r t i : l e K . A . P . D . C e p a r t i 
e n t r e t e n a i t d e s r a p p o r t s é t r o i t s a v e c l ' A . A . U . D . 
D a n s l e s m o u v e m e n t s d e m a s s e , q u i e u r e n t l i e u 
a u c o u r s d e s a n n é e s s u i v a n t e s , l e K . A . P . D . f u t 
u n e f o r c e q u i c o m p t a . O n r e d o u t a i t a u t a n t s a 
v o l o n t é e t s a p r a t i q u e d ' a c t i o n s d i r e c t e s e t 
v i o l e n t e s q u e s a c r i t i q u e d e s p a r t i s e t d e s s y n ­
d i c a t s , s a d é n o n c i a t i o n d e l ' e x p l o i t a t i o n c a p i ­
t a l i s t e s o u s t o u t e s e s f o r m e s , e t d ' a b o r d à 
l ' u s i n e , b i e n e n t e n d u ; s a p r e s s e e t s e s p u -
p u b l i c a t i o n s d i v e r s e s p a r t i c i p e n t s o u v e n t d e c e 
q u e l a l i t t é r a t u r e m a r x i s t e o f f r a i t d e m e i l l e u r 
à c e t t e é p o q u e d e d é c a d e n c e d u m o u v e m e n t 
o u v r i e r m a r x i s t e , e t c e l a , b i e n q u e l e K . A . P . D . 
s ' e m b a r r a s s â t e n c o r e d e v i e i l l e s t r a d i t i o n s . 

L E K . A . P . D . E T L E S D I V E R G E N C E S 

A U S E I N D E L ' A . A . U . D . 

Q u i t t o n s m a i n t e n a n t l e s p a r t i s , e t r e v e n o n s 
a u m o u v e m e n t d e s « o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s > . 
C e j e u n e m o u v e m e n t d é m o n t r a i t q u e d ' i m p o r ­
t a n t s c h a n g e m e n t s s ' é t a i e n t p r o d u i t s d a n s l a 
c o n s c i e n c e d u m o n d e o u v r i e r . M a i s c e s t r a n s ­
f o r m a t i o n s a v a i e n t e u d e s c o n s é q u e n c e s v a ­
r i é e s ; d i f f é r e n t s c o u r a n t s d e p e n s é e s e r é v é ­
l a i e n t t r è s d i s t i n c t e m e n t d a n s l ' A . A . U . D . L ' a c ­
c o r d é t a i t g é n é r a l s u r l e s p o i n t s s u i v a n t s : 

a ) l a n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n d e v a i t s ' e f f o r ­
c e r d e g r a n d i r ; 

b ) s a s t r u c t u r e d e v a i t ê t r e c o n ç u e d e m a -
n a n i è r e à é v i t e r l a c o n s t i t u t i o n d ' u n e 
n o u v e l l e c l i q u e d e d i r i g e a n t s ; 



c ) c e t t e o r g a n i s a t i o n d e v r a i t o r g a n i s e r l a 
d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t l o r s q u ' e l l e r a s ­
s e m b l e r a i t d e s m i l l i o n s d e m e m b r e s . 

D e u x p o i n t s p r o v o q u a i e n t d e s a n t a g o n i s m e s 
i n s u r m o n t a b l e s : 

a ) n é c e s s i t e o u n o n d ' u n p a r t i p o l i t i q u e 
e n d e h o r s d e l ' A . A . U . D . ; 

b ) g e s t i o n d e l a v i e é c o n o m i q u e e t s o c i a l e . 

A u d é b u t , l ' A . A . U . D . n ' a v a i t q u e d e s r a p ­
p o r t s a s s e z v a g u e s a v e c l e K . P . D . ; a u s s i c e s 
d i v e r g e n c e s n ' a v a i e n t - e l l e s p a s d e p o r t é e p r a ­
t i q u e . L e s c h o s e s c h a n g è r e n t a v e c l a f o n d a t i o n 
d u K . A . P . D . L ' A . A . U . D . c o o p é r a é t r o i t e m e n t 
a v e c l e K . A . P . D . e t c e c i c o n t r e l a v o l o n t é d ' u n 
g r a n d n o m b r e d e s e s a d h é r e n t s , s u r t o u t e n 
S a x e , à F r a n c f o r t , H a m b o u r g , e t c . . . ( i l n e f a u t 
p a s o u b l i e r q u e l ' A l l e m a g n e é t a i t e n c o r e e x ­
t r ê m e m e n t d é c e n t r a l i s é e , e t c e d é c o u p a g e s e 
r é p e r c u t a i t a u s s i s u r l a v i e d e s o r g a n i s a t i o n s 
o u v r i è r e s ) . L e s a d v e r s a i r e s d u K . A . P . D . d é ­
n o n c è r e n t l a f o r m a t i o n e n s o n s e i n d ' u n e 
< c l i q u e d e d i r i g e a n t s > e t , e n d é c e m b r e 1 9 2 0 , 
f o r m è r e n t l ' A . A . U . D . - E . ( E : E i n h e i t s o r g a n i -
s a t i o n , o r g a n i s a t i o n u n i t a i r e ) q u i r e p o u s s a i t 
t o u t i s o l é m e n t d ' u n e p a r i i e d u p r o l é t a r i a t d a n s 
u n e o r g a n i s a t i o n < s p é c i a l i s é e > , u n p a r t i 
p o l i t i q u e . 

L A P L A T E - F O R M E C O M M U N E 

Q u e l s é t a i e n t l e s a r g u m e n t s d e s t r o i s c o u ­
r a n t s e n p r é s e n c e ? I I y a v a i t u n i t é d e v u e 
d a n s l ' a n a l y s e d u m o n d e m o d e r n e . E n g r o s , 
t o u t l e m o n d e r e c o n n a i s s a i t q u e l a s o c i é t é 
a v a i t c h a n g é : a u X I X e s i è c l e , l e p r o l é t a r i a t 
n e f o r m a i t q u ' u n e m i n o r i t é r e s t r e i n t e d a n s l a 
S o c i é t é ; i l n e p o u v a i t l u t t e r s e u l e t d e v a i t 
c h e r c h e r à s e c o n c i l i e r d ' a u t r e s c l a s s e s , d ' o ù 
l a s t r a t é g i e d é m o c r a t i q u e d e M a r x . M a i s c e s 
t e m p s é t a i e n t r é v o l u s à t o u t j a m a i s , d u m o i n s 
d a n s l e s p a y s d é v e l o p p é s d ' O c c i d e n t . L à l e p r o ­
l é t a r i a t c o n s t i t u a i t m a i n t e n a n t l a m a j o r i t é d e 
l a p o p u l a t i o n t a n d i s q u e t o u t e s l e s c o u c h e s d e 
l a b o u r g e o i s i e s'unifiaient d e r r i è r e l e g r a n d 
C a p i t a l , l u i - m ê m e unifié. D é s o r m a i s , l a r é v o ­
l u t i o n é t a i t l ' a f f a i r e d u p r o l é t a r i a t seul. E l l e 
é t a i t i n é v i t a b l e , c a r l e c a p i t a l i s m e é t a i t e n t r é 
d a n s s a c r i s e m o r t e l l e ( o n n ' o u b l i e r a p a s q u e 
c e t t e a n a l y s e d a t e d e s a n n é e s 2 0 à 3 0 ) . 

S i l a s o c i é t é a v a i t c h a n g é , e n O c c i d e n t d u 
m o i n s , a l o r s l a c o n c e p t i o n m ê m e d u c o m m u ­
n i s m e d e v a i t c h a n g e r , e l l e a u s s i . I l s e r é v é ­
l a i t , d ' a i l l e u r s , q u e l e s v i e i l l e s i d é e s , a p p l i ­
q u é e s p a r l e s v i e i l l e s o r g a n i s a t i o n s , r e p r é ­
s e n t a i e n t t o u t l e c o n t r a i r e d ' u n e é m a n c i p a t i o n 
s o c i a l e . C ' e s t p a r e x e m p l e , c e q u e s o u l i g n a i t 

e n 1 9 2 4 O t t o R u e h l e , l ' u n d e s p r i n c i p a u x t h é o ­
r i c i e n s d e l ' A . A . U . D . - E . 

< L a n a t i o n a l i s a t i o n d e s m o y e n s d e p r o ­
d u c t i o n , q u i c o n t i n u e d ' ê t r e l e p r o g r a m m e 
d e l a s o c i a l - d é m o c r a t i e e n m ê m e t e m p s q u e 
c e l u i d e s c o m m u n i s t e s , n ' e s t p a s l a s o c i a ­
l i s a t i o n . A t r a v e r s l a n a t i o n a l i s a t i o n d e s 
m o y e n s d e p r o d u c t i o n , o n p e u t a r r i v e r à 
u n c a p i t a l i s m e d ' E t a t f o r t e m e n t c e n t r a l i s é , 
q u i a u r a p e u t - ê t r e q u e l q u e s u p é r i o r i t é s u r 
l e c a p i t a l i s m e p r i v é , m a i s q u i n ' e n s e r a 
p a s m o i n s u n c a p i t a l i s m e ». 

L e c o m m u n i s m e r é s u l t e r a i t d e l ' a c t i o n d e s 
o u v r i e r s , d e l e u r l u t t e a c t i v e e t s u r t o u t < p a r 
e u x - m ê m e s ». P o u r c e l a , i l f a l l a i t d ' a b o r d q u e 
s e c r é e n t d e n o u v e l l e s o r g a n i s a t i o n s . M a i s q u e 
s e r a i e n t c e s o r g a n i s a t i o n s ? Là l e s o p i n i o n s 
d i v e r g e a i e n t e t c e s a n t a g o n i s m e s a b o u t i s s a i e n t 
à d e s s c i s s i o n s . E l l e s f u r e n t n o m b r e u s e s . T a n ­
d i s q u e l a c l a s s e o u v r i è r e c e s s a i t p r o g r e s s i v e ­
m e n t d ' a v o i r u n e a c t i v i t é r é v o l u t i o n n a i r e , q u e 
s e s f o r m a t i o n s o f f i c i e l l e s n ' a v a i e n t d ' a c t i o n 
q u e s p e c t a c u l a i r e a u t a n t q u e d é r i s o i r e , c e u x 
q u i v o u l a i e n t a g i r n e f a i s a i e n t q u ' e x p r i m e r , à 
l e u r c o r p s d é f e n d a n t , l a d é c o m p o s i t i o n g é n é ­
r a l e d u m o u v e m e n t o u v r i e r . N é a m m o i n s , i l n ' e s t 
p a s i n u t i l e d e r a p p e l e r , i c i , l e u r s d i v e r g e n c e s . 

L A D O U B L E O R G A N I S A T I O N 

L e K . A . P . D . r e p o u s s a i t l ' i d é e d e p a r t i d e 
m a s s e , d a n s l e s t y l e l é n i n i s t e q u i p r é v a l u t 
a p r è s l a r é v o l u t i o n r u s s e , e t s o u t e n a i t q u ' u n 
p a r t i r é v o l u t i o n n a i r e e s t n é c e s s a i r e m e n t l e p a r ­
t i d ' u n e é l i t e , p e t i t d o n c , m a i s b a s é s u r l a 
q u a l i t é e t n o n s u r l e n o m b r e . L e p a r t i , r a s ­
s e m b l a n t l e s é l é m e n t s l e s m i e u x é d u q u é s d u 
p r o l é t a r i a t , d e v r a i t a g i r c o m m e u n l e v a i n d a n s 
l e s m a s s e s , c ' e s t - à - d i r e d i f f u s e r l a p r o p a g a n ­
d e , e n t r e t e n i r l a d i s c u s s i o n p o l i t i q u e , e t c . . . L a 
s t r a t é g i e q u ' i l r e c o m m a n d a i t , c ' é t a i t l a s t r a t é ­
g i e classe contre classe, b a s é e à l a f o i s s u r l a 
l u t t e d a n s l e s u s i n e s e t l e s o u l è v e m e n t a r m é 
— p a r f o i s m ê m e , e n p r é l i m i n a i r e , l ' a c t i o n t e r ­
r o r i s t e ( a c t i o n s à l a b o m b e , p i l l a g e d e s b a n ­
q u e s , d e s w a g o n s - p o s t a u x , c o f f r e s d ' u s i n e s , e t c 
f r é q u e n t s a u d é b u t d e s a n n é e s 2 0 ) . L a l u t t e 
d a n s l e s u s i n e s , d i r i g é e p a r d e s c o m i t é s d ' a c ­
t i o n a u r a i t p o u r e f f e t d e c r é e r l ' a t m o s p h è r e 
e t l a c o n s c i e n c e d e c l a s s e n é c e s s a i r e s a u x a c ­
t i o n s d e m a s s e e t d ' a m e n e r d e s m a s s e s t o u ­
j o u r s p l u s l a r g e s d e t r a v a i l l e u r s à s e m o b i l i s e r 
p o u r l e s l u t t e s d é c i s i v e s . 

H e r m a n G o r t e r , l ' u n d e s p r i n c i p a u x t h é o r i ­
c i e n s d e c e c o u r a n t , j u s t i f i a i t a i n s i l a n é c e s ­
s i t é d ' u n p e t i t p a r t i p o l i t i q u e c o m m u n i s t e : 

< L a p l u p a r t d e s p r o l é t a i r e s s o n t d a n s l ' i g n o ­
r a n c e . I l s o n t d e f a i b l e e s n o t i o n s d ' é c o n o -



m i e e t d e p o l i t i q u e , n e s a v e n t p a s g r a n d ' 
c h o s e d e s é v é n e m e n t s n a t i o n a u x e t i n t e r ­
n a t i o n a u x , d e s r a p p o r t s q u i e x i s t e n t e n t r e 
c e s d e r n i e r s e t d e l ' i n f l u e n c e q u ' i l s e x e r ­
c e n t s u r l a r é v o l u t i o n . I l s n e p e u v e n t a c ­
c é d e r a u s a v o i r e n r a i s o n d e l e u r s i t u a t i o n 
d e c l a s s e . C ' e s t p o u r q u o i i l s n e p e u v e n t 
a g i r a u m o m e n t q u i c o n v i e n t . I l s s e t r o m ­
p e n t t r è s s o u v e n t ». 

A i n s i , l e p a r t i s é l e c t i o n n é a u r a i t u n e m i s ­
s i o n é d u c a t r i c e , i l f e r a i t o f f i c e d e c a t a l y s e u r 
a u n i v e a u d e s i d é e s . M a i s l a t â c h e d e r e g r o u ­
p e r p r o g r e s s i v e m e n t l e s m a s s e s , d e l e s o r g a ­
n i s e r , r e v i e n d r a i t à l ' A . A . U . D . , a p p u y é e s u r u n 
r é s e a u d ' o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s , e t d o n t l ' o b ­
j e c t i f e s s e n t i e l s e r a i t d e c o n t r e b a t t r e e t d e r u i ­
n e r l ' i n f l u e n c e d e s s y n d i c a t s ; p a r l a p r o p a ­
g a n d e , c e r t e s , m a i s a u s s i e t s u r t o u t p a r d e s 
a c t i o n s a c h a r n é e s , c e l l e s « d ' u n g r o u p e q u i 
m o n t r e d a n s s a l u t t e c e q u e d o i t d e v e n i r l a 
m a s s e > ( 1 ) , d i s a i t e n c o r e G o r t e r . F i n a l e m e n t , 
a u c o u r s d e l a l u t t e r é v o l u t i o n n a i r e , l e s o r g a ­
n i s a t i o n s d ' u s i n e s s e t r a n f o r m e r a i e n t e n C o n ­
s e i l s O u v r i e r s , e n g l o b a n t t o u s l e s t r a v a i l l e u r s 
e t d i r e c t e m e n t s o u m i s à l e u r v o l o n t é , à l e u r 
c o n t r ô l e . E n b r e f , l a « d i c t a t u r e d u p r o l é t a ­
r i a t > n e s e r a i t r i e n d ' a u t r e q u ' u n e A . A . U . D . 
é t e n d u e à l ' e n s e m b l e d e s u s i n e s a l l e m a n d e s . 

L E S A R G U M E N T S D E L ' A . A . U . D . - E . 

O p p o s é e a u p a r t i p o l i t i q u e s é p a r é d e s o r g a ­
n i s a t i o n s d ' u s i n e s , l ' A . A . U . D . - E . v o u l a i t é d i ­
f i e r u n e g r a n d e o r g a n i s a t i o n u n i t a i r e q u i a u ­
r a i t p o u r t â c h e d e m e n e r l a l u t t e p r a t i q u e d i ­
r e c t e s d e s m a s s e s e t a u s s i , p l u s t a r d , d ' a s s u ­
m e r l a g e s t i o n d e l a s o c i é t é s u r l a b a s e d u 
s y s t è m e d e s C o n s e i l s O u v r i e r s . A i n s i d o n c l a 
n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n a u r a i t - e l l e d e s o b j e c t i f s 
à l a f o i s é c o n o m i q u e s e t p o l i t i q u e s . D ' u n c ô t é 
c e t t e c o n c e p t i o n d i f f é r a i t d u € v i e u x s y n d i c a ­
l i s m e r é v o l u t i o n n a i r e i> q u i s ' a f f i r m a i t h o s t i l e 
à l a c o n s t i t u t i o n d ' u n p o u v o i r p o l i t i q u e s p é c i ­
f i q u e m e n t o u v r i e r e t à l a d i c t a t u r e d u p r o l é ­
t a r i a t . D ' u n a u t r e c ô t é , l ' A . A . U . D . - E . , t o u t e n 
a d m e t t a n t q u e l e p r o l é t a r i a t e s t f a i b l e , d i v i s é 
e t i g n o r a n t , e t q u ' u n e n s e i g n e m e n t c o n t i n u 
l u i e s t d o n c n é c e s s a i r e , n e v o y a i t p a s p o u r a u ­
t a n t l ' u t i h t é d ' u n p a r t i d ' é h t e , s t y l e K . A . P . D . 
L e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s s u f f i s a i e n t à c e r ô l e 
d ' é d u c a t i o n p u i s q u e l a l i b e r t é d e p a r o l e e t d e 
d i s c u s s i o n y é t a i t a s s u r é e . 

I l e s t c a r a c t é r i s t i q u e q u e l ' A . A . U . D . - E . a d r e s ­
s a i t a u K . A . P . D . u n e c r i t i q u e d a n s « l ' e s p r i t 

(1) H. Gorter, Réponse à Lénine (1920) Paris. 
1930, page 37. 

K . A . P . > : d ' a p r è s l ' A . A . U . D . - E . , l e K . A . P . D . 
é t a i t u n p a r t i c e n t r a l i s é , d o t é d e d i r i g e a n t s 
p r o f e s s i o n n e l s e t d e r é d a c t e u r s a p p o i n t é s , q u i 
n e s e d i s t i n g u a i t d u p a r t i c o m m u n i s t e o f f i c i e l 
q u e p a r s o n r e j e t d u p a r l e m e n t a r i s m e ; l a 
4. d o u b l e o r g a n i s a t i o n » n ' é t a n t r i e n d ' a u t r e 
a l o r s q u e l ' a p p l i c a t i o n d ' u n e p o l i t i q u e d e l a 
« d o u b l e m a n g e o i r e » a u p r o f i t d e s d i r i g e a n t s . 
L a p l u p a r t d e s t e n d a n c e s d e l ' A . A . U . D . - E . , 
q u a n t à e l l e s , r e p o u s s a i e n t l ' i d é e d e d i r i g e a n t s 
r é m u n é r é s : « n i c a r t e s , n i s t a t u t s , n i r i e n d e 
c e g e n r e ï>, d i s a i t - o n . C e r t a i n s a l l è r e n t m ê m e 
j u s q u ' à f o n d e r d e s o r g a n i s a t i o n s a n t i - o r g a n i ­
s a t i o n s . . . 

E n g r o s d o n c , l ' A . A . U . D . - E . s o u t e n a i t q u e s i 
l e p r o l é t a r i a t e s t t r o p f a i b l e o u t r o p a v e u g l e 
p o u r p r e n d r e d e s d é c i s i o n s a u c o u r s d e s e s 
l u t t e s , c e n ' e s t p a s u n e d é c i s i o n p r i s e p a r u n 
p a r t i q u i p o u r r a y r e m é d i e r . P e r s o n n e n e p e u t 
a g i r à l a p l a c e d u p r o l é t a r i a t e t i l d o i t , p a r 
l u i - m ê m e , s u r m o n t e r s e s p r o p r e s d é f a u t s , s a n s 
q u o i i l s e r a v a i n c u e t p a i e r a l o u r d e m e n t l e 
p r i x d e s o n é c h e c . L a d o u b l e o r g a n i s a t i o n e s t 
u n e . c o n c e p t i o n p é r i m é e , v e s t i g e d e l a t r a d i ­
t i o n : p a r t i p o l i t i q u e e t s y n d i c a t s . 

C e t t e s é p a r a t i o n e n t r e l e s t r o i s c o u r a n t s : 
K . A . P . , A . A . U . e t A . A . U . - E . e u t d e s c o n s é ­
q u e n c e s d a n s l a p r a t i q u e . A i n s i l o r s d e l ' i n s u r ­
r e c t i o n d ' A l l e m a g n e c e n t r a l e , e n 1 9 2 1 , q u i f u t 
d é c l e n c h é e e t m e n é e e n g r a n d e p a r t i e p a r d e s 
é l é m e n t s a r m é s d u K . A . P . D . ( a l o r s e n c o r e r e ­
c o n n u s c o m m e s y m p a t h i s a n t s d e l a I l l e I n t e r ­
n a t i o n a l e ) l ' A . A . U . D . - E . r e f u s a d e p a r t i c i p e r à 
c e t t e l u t t e d e s t i n é e , d ' a p r è s e l l e , à c a m o u f l e r 
l e s d i f f i c u l t é s r u s s e s e t l a r é p r e s s i o n d e C r o n s -
t a d t . 

M a l g r é u n é m i e t t e m e n t c o n t i n u , q u e p r é c i ­
p i t a i e n t d e s p o l é m i q u e s t r è s v i v e s e t t r o p s o u ­
v e n t e m b r o u i l l é e s p a r d e s q u e s t i o n s d e p e r ­
s o n n e s , e n d é p i t d ' o u t r a n c e s p r o v o q u é e s p a r 
u n e d é c e p t i o n e t u n d é s e s p o i r p r o f o n d s , « l ' e s ­
p r i t K . A . P . », c ' e s t - à - d i r e l ' i n s i s t a n c e s u r l ' a c ­
t i o n d i r e c t e e t v i o l e n t e , l a d é n o n c i a t i o n p a s ­
s i o n n é e d u c a p i t a l i s m e e t d e s e s l i e u t e n a n t s 
o u v r i e r s d e t o u t e s c o u l e u r s p o h t i q u e s e t s y n d i ­
c a l e s ( y c o m p r i s « l e s m a i r e s d u p a l a i s » d e 
M o s c o u ) , e x e r ç a l o n g t e m p s u n e i n f l u e n c e s e n ­
s i b l e d a n s l e s m a s s e s . I l f a u t a j o u t e r q u e t o u ­
t e s c e s t e n d a n c e s d i s p o s a i e n t d ' u n e p r e s s e i m ­
p o r t a n t e ( 1 ) , g é n é r a l e m e n t a l i m e n t é e e n a r -

(1) On considérait dans le K.A.P. que la réac­
tion des journaux devait être <r tournan­
te », c'est-à-dire prise en charge à tour de 
rôle par les différentes sections locales du 
parti, ceci afin d'éviter la formation d'une 
€ clique » spécialisée dans la manipulation. 



g e n t p a r d e s m o y e n s i l l é g a u x , e t q u e s o u v e n t 
r é d u i t s a u x c h ô m a g e , e n r a i s o n d e l e u r c o m ­
p o r t e m e n t s u b v e r s i f , l e u r s m e m b r e s é t a i e n t 
e x t r ê m e m e n t a c t i f s , d a n s l a r u e , d a n s l e s r é u ­
n i o n s p u b l i q u e s , e t c . . . 

L E M E C O M P T E 

O n a v a i t c r u q u e l a s o u d a i n e c r o i s s a n c e d e s 
o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s e n 1 9 1 9 e t 1 9 2 0 , c o n t i ­
n u e r a i t à p e u p r è s à l a m ê m e c a d e n c e a u c o u r s 
d e s l u t t e s à v e n i r . O n a v a i t c r u q u e l e s o r g a ­
n i s a t i o n s d ' u s i n e s d e v i e n d r a i e n t u n e g r a n d m o u ­
v e m e n t d e m a s s e s , g r o u p a n t < d e s m i l l i o n s e t 
d e s m i l l i o n s d e c o m m u n i s t e s c o n s c i e n t s > , l e ­
q u e l c o n t r e b a l a n c e r a i t l e p o u v o i r d e s s y n d i c a t s 
p r é t e n d u m e n t o u v r i e r s . P a r t a n t d e c e t t e j u s t e 
h y p o t h è s e q u e l e p r o l é t a r i a t n e p e u t l u t t e r e t 
v a i n c r e q u e c o m m e classe organisée, o n c r o y a i t 
q u e l e s t r a v a i l l e u r s é l a b o r e r a i e n t c h e m i n f a i ­
s a n t u n e n o u v e l l e e t t o u j o u r s c r o i s s a n t e o r g a ­
n i s a t i o n p e r m a n e n t e . C ' e s t à l a c r o i s s a n c e d e 
l ' A . A U . , d e r A . A . U . - E . , q u ' o n p o u v a i t m e s u ­
r e r l e d é v e l o p p e m e n t d e l a c o m b a t i v i t é e t d e 
l a c o n s c i e n c e d e c l a s s e . 

A p r è s u n e p é r i o d e d ' e x p a n s i o n é c o n o m i q u e 
a c c é l é r é e ( 1 9 2 3 - 2 9 ) u n e n o u v e l l e p é r i o d e s ' o u ­
v r i t q u i d e v a i t a b o u t i r e n 1 9 3 3 à l a p r i s e d u 
p o u v o i r , l é g a l e , p a r l e s h i t l é r i e n s . C e p e n d a n t , 
l ' A . A . U . , l e K . A . P . e t l ' A . A . U . - E . s e r e p l i a i e n t 
d e p l u s e n p l u s s u r e u x - m ê m e s . A l a f i n . i l n e 
r e s t a i t p l u s q u e q u e l q u e s c e n t a i n e s d ' a d h é ­
r e n t s , v e s t i g e d e s g r a n d e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i ­
n e s d ' a n t a n , c e q u i s i g n i f i a i t l ' e x i s t e n c e d e 
p e t i t s n o y a u x , ç a e t l à , s u r u n t o t a l d e 2 0 m i l ­
l i o n s d e p r o l é t a i r e s . L e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s 
n ' é t a i e n t p l u s d e s o r g a n i s a t i o n s < g é n é r a l e s > 
d e s t r a v a i l l e u r s , m a i s d e s n o y a u x d e c o m m u -
n i s t e s - d e - c o n s e i l s c o n s c i e n t s . D è s l o r s , l ' A . A . 
U . D . c o m m e l ' A . A . U . D . - E . r e v ê t a i e n t l e c a r a c -

Mais les détails manquent sur cette expé­
rience du plut haut intérêt, qui fut effec­
tivement mise en pratique. Il faut recon­
naître cependant que la lecture des divers 
organes du Râtekommunismus en général 
ne permet pas de déceler des différences 
sensibles d'idées, de présentation, etc.... 
d'un numéro à l'autre. (Signalons que vers 
la fin de 1968 la réalisation d'un projet ana­
logue fut entreprise à Paris ; mais le men­
suel f Passer Outre » disparut après trois 
numéros, faute sans doute d'un corps 
d'idées commun à l'ensemble des partici­
pants, d'un degré de maturité et d'homo­
généité politique suffisant). 

t è r e d e p e t i t s p a r t i s p o l i t i q u e s , m ê m e s i l e u r 
p r e s s e p r é t e n d a i t l e c o n t r a i r e . 

L E S F O N C T I O N S 

E s t - c e s p é c i a l e m e n t l e p e t i t n o m b r e d e l e u r s 
a d h é r e n t s q u i t r a n s f o r m a à l a l o n g u e , l e s o r g a -

• n i s a t i o n s d ' u s i n e s e n p a r t i p o l i t i q u e ? N o n . 
C ' é t a i t u n c h a n g e m e n t d e f o n c t i o n . Q u o i q u e 
l e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s n ' e u s s e n t j a m a i s e u 
p o u r t â c h e p r o c l a m é e d e d i r i g e r u n e g r è v e , d e 
n é g o c i e r a v e c l e s p a t r o n s , d e f o r m u l e r d e s 
r e v e n d i c a t i o n s ( c ' é t a i t l ' a f f a i r e d e s g r é v i s t e s ) , 
l ' A . A . U . e t l ' A . A . U . - E . é t a i e n t d e s o r g a n i s a ­
t i o n s d e l u t t e p r a t i q u e . E l l e s s e b o r n a i e n t à d e s 
a c t i v i t é s d e p r o p a g a n d e e t d e s o u t i e n . T o u t e ­
f o i s , l a g r è v e é t a n t d é c l e n c h é e , l e s o r g a n i s a ­
t i o n s d ' u s i n e s s ' o c c u p a i e n t e n g r a n d e p a r t i e 
d e l ' o r g a n i s a t i o n d e l a g r è v e ; e l l e s o r g a n i ­
s a i e n t l e s a s s e m b l é e s d e g r è v e e t l e s o r a t e u r s 
y é t a i e n t t r è s s o u v e n t d e s m e m b r e s d e l ' A . A . U . 
o u d e l ' A . A . U . - E . M a i s l a c h a r g e d e c o n d u i r e 
l e s n é g o c i a t i o n s a v e c l e s p a t r o n s r e v e n a i t a u 
c o m i t é d e g r è v e o ù l e s m e m b r e s d e l ' o r g a n i s a ­
t i o n d ' u s i n e s n e r e p r é s e n t a i e n t p a s l e u r g r o u ­
p e c o m m e t e l , m a i s l e s g r é v i s t e s q u i l e s a v a i e n t 
é l u s e t d e v a n t l e s q u e l s i l s é t a i e n t r e s p o n s a b l e s . 

L e p a r t i p o l i t i q u e K . A . P . D . a v a i t u n e a u t r e 
f o n c t i o n . S a t â c h e c o n s i s t a i t s u r t o u t e n p r o ­
p a g a n d e , e n a n a l y s e é c o n o m i q u e e t p o l i t i q u e . 
A u m o m e n t d e s é l e c t i o n s , i l f a i s a i t d e l a p r o ­
p a g a n d e a n t i - p a r l e m e n t a i r e p o u r d é n o n c e r l a 
p o l i t i q u e b o u r g e o i s e d e s a u t r e s p a r t i s , a p p e l e r 
à f o r m e r d e s c o m i t é s d ' a c t i o n d a n s l e s u s i n e s , 
s u r l e s m a r c h é s , p a r m i l e s c h ô m e u r s , e t c . . . 
d o n t l e b u t é t a i t d ' i n c i t e r l e s m a s s e s , q u i 
< c h e r c h e n t i n s t i n c t i v e m e n t d e n o u v e a u x r i v a ­
g e s > , à s e l i b é r e r d e s v i e i l l e s o r g a n i s a t i o n s . 

C H A N G E M E N T D E F O N C T I O N 

M a i s e n f a i t , a p r è s l ' é c h e c e t l a r é p r e s s i o n 
s a n g l a n t e d e 1 9 2 1 , p u i s a v e c l a v a g u e d e p r o s ­
p é r i t é q u i n e t a r d a p a s d e s e m a n i f e s t e r , c e s 
f o n c t i o n s d e v i n r e n t p u r e m e n t t h é o r i q u e s . D è s 
l o r s , l ' a c t i v i t é d e c e s o r g a n i s a t i o n s f u t r é d u i t 
à l a p r o p a g a n d e p u r e e t à l ' a n a l y s e , c ' e s t - à - d i r e 
à u n e a c t i v i t é d e g r o u p e m e n t p o l i t i q u e . D é c o u ­
r a g é s p a r l ' a b s e n c e d e p e r s p e c t i v e s r é v o l u t i o n ­
n a i r e s , l e s a d h é r e n t s q u i t t è r e n t p o u r l a p l u ­
p a r t l ' o r g a n i s a t i o n . L a r é d u c t i o n d e s e f f e c t i f s 
e u t a u s s i p o u r c o n s é q u e n c e q u e l ' u s i n e n e 
c o n s t i t u a i t p l u s l a b a s e d e l ' o r g a n i s a t i o n . O n 
s e r é u n i s s a i t s u r l a b a s e d u q u a r t i e r , d a n s 
u n e b r a s e r i e , o ù l ' o n c h a n t a i t p a r f o i s , à l ' a l ­
l e m a n d e , e n c h œ u r , a v e c l e n t e u r , l e s v i e u x 
c h a n t s o u v r i e r s d ' e s p o i r e t d e c o l è r e . 

I l n ' y a v a i t p l u s g r a n d e d i f f é r e n c e e n t r e l e 



K . A . P . D . , l ' A . A . U . D . e t l ' A . A . U . D . - E . . P r a t i ­
q u e m e n t , l e s m e m b r e s d e l ' A . A . U . e t d u K . A . P . 
s e r e t r o u v a i e n t l e s m ê m e s à d e s r é u n i o n s n o ­
m i n a l e m e n t d i f f é r e n t e s e t c e u x d e l ' A . A . U . D . -
E . é t a i e n t m e m b r e s d ' u n g r o u p e p o l i t i q u e , m ê ­
m e s ' i l s l u i d o n n a i e n t u n a u t r e n o m . A n t o n 
P a n n e k o e k , l e m a r x i s t e h o l l a n d a i s q u i f u t l ' u n 
d e l e u r s i n s p i r a t e u r s t h é o r i q u e s à t o u s ( m a i s 
s u r t o u t d u K . A . P . D . ) , é c r i v a i t à c e p r o p o s 
( 1 9 2 7 ) : 

« L ' A . A . U - , d e m ê m e q u e l e K . A . P . D . , 
c o n s t i t u e n t e s s e n t i e l l e m e n t u n e o r g a n i s a ­
t i o n a y a n t p o u r b u t i m m é d i a t l a r é v o l u ­
t i o n . E n d ' a u t r e s t e m p s , d a n s u n e p é r i o d e 
d e d é c l i n d e l a r é v o l u t i o n , o n n ' a u r a i t 
a b s o l u m e n t p a s p u p e n s e r à f o n d e r u n e 
t e l l e o r g a n i s a t i o n . M a i s e l l e a s u r v é c u a u x 
a n n é e s r é v o l u t i o n n a i r e s ; l e s t r a v a i l l e u r s 
q u i l a f o n d è r e n t a u t r e f o i s e t c o m b a t t i r e n t 
s o u s s e s d r a p e a u x n e v e u l e n t p a s l a i s s e r 
s e p e r d r e l ' e x p é r i e n c e d e c e s l u t t e s e t l a 
c o n s e r v e n t c o m m e u n e b o u t u r e p o u r l e s 
d é v e l o p p e m e n t s à v e n i r > . 

E t , e n p r e m i e r l i e u , t r o i s p a r t i s p o l i t i q u e s 
d e l a m ê m e c o u l e u r , c ' é t a i t d e u x d e t r o p . A v e c 
l a m o n t é e d e s p é r i l s , t a n d i s q u e s ' a f f i r m a i t 
l a l â c h e t é s a n s n o m d e s v i e i l l e s e t s o i - d i s a n t 
p u i s s a n t e s o r g a n i s a t i o n s o u v r i è r e s , t a n d i s q u e 
l e s n a z i s e n t a m a i e n t t r i o m p h a l e m e n t l e c h e ­
m i n q u i d e v a i t l e s m e n e r o ù l ' o n s a i t a u j o u r ­
d ' h u i , l ' A . A . U . , e n d é c e m b r e 1 9 3 1 , s é p a r é e d é ­
j à d u K . A . P . , f u s i o n n a a v e c l ' A . A . U . - E . , s e u l s 
q u e l q u e s é l é m e n t s d e m e u r è r e n t d a n s l e K . A . 
P . D . , e t q u e l q u e s a u t r e s , d e l ' A . A . U . D . - E . r e ­
j o i g n i r e n t l e s r a n g s a n a r c h i s t e s . M a i s l a p l u ­
p a r t d e s s u r v i v a n t s d e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s 
s e r e g r o u p è r e n t d a n s l a n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n , 
l a K . A . U . D . ( K o m m u n i s t i s c h e A r b e i t e r U n i o n : 
U n i o n O u v r i è r e C o m m u n i s t e ) , e x p r i m a n t a i n s i 
l ' i d é e q u e c e t t e d e r n i è r e n ' é t a i t p l u s u n e o r ­
g a n i s a t i o n < g é n é r a l e ( c o m m e l ' é t a i t l ' A . A . U . , 
p a r e x e m p l e ) r é u n i s s a n t t o u s l e s t r a v a i l l e u r s 
a n i m é s d ' u n e v o l o n t é r é v o l u t i o n n a i r e , m a i s 
b i e n d e s t r a v a i l l e u r s c o m m u n i s t e s c o n s c i e n t s . 

L A C L A S S E O R G A N I S E E 

L a K . A . U . D . e x p r i m a i t d o n c l e c h a n g e m e n t 
i n t e r v e n u d a n s l e s c o n c e p t i o n s d e l ' o r g a n i s a ­
t i o n . C e c h a n g e m e n t a v a i t u n s e n s ; i l f a u t 
s e s o u v e n i r d e c e q u e s i g n i f i a i t j u s q u ' a l o r s l a 
n o t i o n d e < c l a s s e o r g a n i s é e ». L ' A . A . U . D . e t 
l ' A . A . U . D . - E . a v a i e n t c r u t o u t d ' a b o r d q u e 
c e s e r a i e n t e l l e s q u i o r g a n i s e r a i e n t l a c l a s s e 
o u v r i è r e , q u e d e s m i l l i o n s d ' o u v r i e r s a d h é r e ­
r a i e n t à l e u r o r g a n i s a t i o n . C ' é t a i t a u f o n d u n e 
i d é e t r è s p r o c h e d e c e l l e d e s s y n d i c a l i s t e s r é ­
v o l u t i o n n a i r e s d ' a u t r e f o i s q u i s ' a t t e n d a i e n t à 

v o i r t o u s l e s t r a v a i l l e u r s a d h é r e r à leurs s y n ­
d i c a t s a l o r s q u e l a c l a s s e o u v r i è r e s e r a i t 
e n f i n u n e c l a s s e o r g a n i s é e . 

M a i n t e n a n t l a K . A . U . D . i n c i t a i t l e s o u v r i e r s 
à o r g a n i s e r e u x - m ê m e s l e u r s c o m i t é s d ' a c t i o n 
e t à c r é e r d e s l i a i s o n s e n t r e c e s c o m i t é s . A u ­
t r e m e n t d i t , l a l u t t e d e c l a s s e « o r g a n i s é e > 
n e d é p e n d a i t p l u s d ' u n e o r g a n i s a t i o n b â t i e 
p r é a l a b l e m e n t à t o u t e l u t t e . D a n s c e t t e n o u v e l ­
l e c o n c e p t i o n , l a < c l a s s e o r g a n i s é e » d e v e n a i t 
l a c l a s s e o u v r i è r e l u t t a n t s o u s s a p r o p r e d i ­
r e c t i o n . 

C e c h a n g e m e n t d e c o n c e p t i o n a v a i t d e s c o n ­
s é q u e n c e s p a r r a p p o r t à d e n o m b r e u s e s q u e s ­
t i o n s : l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t , p a r e x e m ­
p l e . E n e f f e t , p u i s q u e l a « l u t t e o r g a n i s é e » 
n ' é t a i t p a s l ' a f f a i r e e x c l u s i v e d ' o r g a n i s a t i o n s 
s p é c i a l i s é e s d a n s s a d i r e c t i o n , c e l l e s - c i n e p o u ­
v a i e n t p l u s ê t r e c o n s i d é r é e s c o m m e l e s o r g a ­
n e s d e l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t . D u m ê m e 
c o u p d i s p a r a i s s a i t l e p r o b l è m e q u i , j u s q u ' a l o r s , 
a v a i t é t é c a u s e d e m u l t i p l e s c o n f l i t s , à s a v o i r : 
q u i d u K . A . P . o u d e l ' A . A . U . d e v a i t e x e r c e r 
o u o r g a n i s e r l e p o u v o i r ? L a d i c t a t u r e d u p r o l é ­
t a r i a t n e s e r a i t p l u s l ' a p a n a g e d ' o r g a n i s a t i o n s 
s p é c i a l i s é e s , e l l e s e t r o u v e r a i t d a n s l e s m a i n s 
d e l a c l a s s e e n l u t t e , a s s u m a n t t o u s l e s a s p e c t s , 
t o u t e s l e s f o n c t i o n s d e l a l u t t e . L a t â c h e d e 
l a n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n , l a K . A . U . D . , s e r é ­
d u i r a i t d o n c à u n e p r o p a g a n d e c o m m u n i s t e , 
c l a r i f i a n t l e s o b j e c t i f s , i n c i t a n t l a c l a s s e o u ­
v r i è r e à l a l u t t e c o n t r e l e s c a p i t a l i s t e s e t l e s 
a n c i e n n e s o r g a n i s a t i o n s , a u m o y e n t o u t d ' a b o r d 
d e l a g r è v e s a u v a g e , e t t o u t e n l u i m o n t r a n t s e s 
f o r c e s e t s e s f a i b l e s s e s . C e t t e a c t i v i t é n ' e n é t a i t 
p a s m o i n s i n d i s p e n s a b l e . E t l a p l u p a r t d e s m e m ­
b r e s d e l a K . A . U . c o n t i n u a i e n t d e p e n s e r q u e 
« s a n s u n e o r g a n i s a t i o n r é v o l u t i o n n a i r e c a p a ­
b l e d e f r a p p e r f o r t , i l n e p e u t y a v o i r d e s i t u a ­
t i o n r é v o l u t i o n n a i r e c o m m m e l ' o n t d é m o n t r é 
l a r é v o l u t i o n r u s s e d e 1 9 1 7 e t , e n s e n s c o n t r a i ­
r e , l a r é v o l u t i o n a l l e m a n d e d e 1 9 1 8 * ( 1 ) . 

L A S O C I E T E C O M M U N I S T E 
E T L E S O R G A N I S A T I O N S D ' U S I N E S 

C e t t e é v o l u t i o n d a n s l e s i d é e s d e v a i t n é c e s ­
s a i r e m e n t s ' a c c o m p a g n e r d ' u n e r é v i s i o n d e s 
n o t i o n s a d m i s e s e n c e q u i c o n c e r n e l a s o c i é t é 
c o m m u n i s t e . D ' u n e f a ç o n g é n é r a l e , l ' i d é o l o g i e 
q u i d o m i n a i t d a n s l e s m i l i e u x p o l i t i q u e s e t 

(1) Rôtekorrespoudenz, n2 novembre 1932 
(organe clandestin, ronéoté, de la K.A.V., 
dont la presse, dès ce moment, était ré­
gulièrement saisie par ordre des autorités 
social-démocrates de Prusse). 



d a n s l e s m a s s e s é t a i t t a x é e s u r l a c r é a t i o n d ' u n 
c a p i t a l i s m e d ' E t a t . B i e n e n t e n d u , i l y a v a i t 
d e s n u a n c e s m u l t i p l e s , m a i s t o u t e c e t t e i d é o ­
l o g i e p o u v a i t s e r a m e n e r à q u e l q u e s p r i n c i p e s 
t r è s s i m p l e s : l ' E t a t , a u t r a v e r s d e s n a t i o n a l i ­
s a t i o n s , d e l ' é c o n o m i e d i r i g é e , d e s r é f o r m e s 
s o c i a l e s e t c , r e p r é s e n t e l e l e v i e r p e r m e t t a n t d e 
r é a l i s e r l e s o c i a l i s m e , t a n d i s q u e l ' a c t i o n p a r l e ­
m e n t a i r e e t s y n d i c a l e r e p r é s e n t e p o u r l ' e s s e n ­
t i e l l e s m o y e n s d e l u t t e . D è s l o r s , l e s t r a v a i l ­
l e u r s n e l u t t e n t g u è r e c o m m e u n e c l a s s e i n d é ­
p e n d a n t e , v i s a n t a v a n t t o u t à r é a l i s e r s e s f i n s 
p r o p r e s ; i l ï d o i v e n t c o n f i e r < l a g e s t i o n e t l a 
d i r e c t i o n d e l a l u t t e d e c l a s s e > à d e s c h e f s 
p a r l e m e n t a i r e s e t s y n d i c a u x . S e l o n c e t t e i d é o ­
l o g i e , i l v a d o n c s a n s d i r e q u e p a r t i s e t s y n ­
d i c a t s d e v r o n t s e r v i r d ' é l é m e n t s d e b a s e à 
l ' E t a t o u v r i e r , a s s u m e r e n c o m m u n l a g e s t i o n 
d e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e d e l ' a v e n i r . 

A u c o u r s d ' u n e p r e m i è r e p h a s e , c e l l e q u i 
s u i v i t l ' é c h e c d e s t e n t a t i v e s r é v o l u t i o n n a i r e s 
e n A l l e m a g n e , c e t t e t r a d i t i o n i m p r é g n a i t e n ­
c o r e f o r t e m e n t l e s c o n c e p t i o n s d e l ' A . A . U . , d u 
K.A.P. e t d e l ' A . A . U . - E . T o u s t r o i s s e p r o n o n ­
ç a i e n t p o u r u n e o r g a n i s a t i o n g r o u p a n t < d e s 
m i l l i o n s e t d e s m i l l i o n s » d ' a d h é r e n t s , a f i n 
d ' e x e r c e r l a d i c t a t u r e p o l i t i q u e e t é c o n o m i q u e 
d u p r o l é t a r i a t . A i n s i , e n 1 9 2 2 , l ' A . A . U . d é c l a ­
r a i t q u ' e l l e é t a i t e n m e s u r e d e r e p r e n d r e à 
s o n c o m p t e , s u r l a b a s e d e s e s e f f e c t i f s , « l a 
g e s t i o n d e 6 % d e s u s i n e s > a l l e m a n d e s . 

M a i s c e s c o n c e p t i o n s c h a n c e l a i e n t m a i n t e ­
n a n t . J u s q u ' a l o r s , c o m m e n o u s l ' a v o n s v u , l e s 
c e n t a i n e s d ' o r g a n i s a t i o n s d ' u s i n e s , r é u n i e s e t 
c o o r d o n n é e s p a r l ' A . A . U . e t l ' A . A . U . - E . , r é c l a ­
m a i e n t l e m a x i m u m d ' i n d é p e n d a n c e q u a n t a u x 
d é c i s i o n s à p r e n d r e e t f a i s a i e n t d e l e u r m i e u x 
p o u r é v i t e r l a f o r m a t i o n d ' u n e « n o u v e l l e c l i ­
q u e d e d i r i g e a n t s > . S e r a i t - i l p o s s i b l e c e p e n ­
d a n t , d e c o n s e r v e r c e t t e i n d é p e n d a n c e a u s e i n 
d e l a v i e s o c i a l e c o m m u n i s t e ? L a v i e é c o n o m i ­
q u e e s t h a u t e m e n t s p é c i a l i s é e e t t o u t e s l e s e n ­
t r e p r i s e s s o n t é t r o i t e m e n t i n t e r d é p e n d a n t e s . 
C o m m e n t p o u r r a i t - o n g é r e r l a v i e é c o n o m i q u e 
s i l a p r o d u c t i o n e t l a r é p a r t i t i o n d e s r i c h e s s e s 
s o c i a l e s n e r e v e n a i t p a s à q u e l q u e s i n s t a n c e s 
c e n t r a l i s a t r i c e s ? L ' E t a t e n t a n t q u e r é g u l a ­
t e u r d e l a p r o d u c t i o n e t o r g a n i s a t e u r d e l a 
r é p a r t i t i o n , l ' E t a t n ' é t a i t - i l p a s i n d i s p e n s a b l e ? 

I l y a v a i t là u n e c o n t r a d i c t i o n e n t r e l e s v i e i l ­
l e s c o n c e p t i o n s d e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e e t 
l a n o u v e l l e f o r m e d e l u t t e q u ' o n p r é c o n i s a i t 
m a i n t e n a n t . O n r e d o u t a i t l a c e n t r a l i s a t i o n é c o ­
n o m i q u e e t s e s c o n s é q u e n c e s c l a i r e m e n t d é ­
m o n t r é e s p a r l e s é v é n e m e n t s ; m a i s o n n e s a ­
v a i t c o m m e n t s e p r é m u n i r c o n t r e c e l a . L a 
d i s c u s s i o n p o r t a i t s u r l a n é c e s s i t é e t l e d e g r é 

p l u s o u m o i n s g r a n d s d u < f é d é r a l i s m e > , o u 
d u < c e n t r a l i s m e > . L'A.A.U.-E. p e n c h a i t p l u ­
t ô t v e r s l e f é d é r a h s m e ; l e K . A . P . - A . A . U . i n -
c U n a i t p l u s a u c e n t r a l i s m e . E n 1 9 2 3 , K a r l 
S c h r o e d e r ( 1 ) , t h é o r i c i e n d u K . A . P . D . , p r o c l a ­
m a i t q u e « p l u s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e s e r a 
c e n t r a l i s é e e t m i e u x c e s e r a ». 

E n f a i t , t a n t q u ' o n d e m e u r a i t s u r l a b a s e d e s 
a n c i e n n e s c o n c e p t i o n s d e l a « c l a s s e o r g a n i ­
s é e », c e t t e c o n t r a d i c t i o n é t a i t i n s o l u b l e . D ' u n e 
p a r t , o n s e r a l l i a i t p l u s o u m o i n s a u x v i e i l l e s 
c o n c e p t i o n s d u s y n d i c a l i s m e r é v o l u t i o n n a i r e , 
l a < p r i s e > e n m a i n d e s u s i n e s p a r l e s s y n d i ­
c a t s ; d ' a u t r e p a r t , c o m m e l e s b o l c h e v i k s , o n 
p e n s a i t q u ' u n a p p a r e i l c e n t r a l i s a t e u r , l ' E t a t , 
d o i t r é g l e r l e p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n e t r é ­
p a r t i r l e < r e v e n u n a t i o n a l » e n t r e l e s o u v r i e r s . 

T o u t e f o i s , u n e d i s c u s s i o n a u s u j e t d e l a s o ­
c i é t é c o m m u n i s t e , e n p a r t a n t d u d i l e m n e « f é ­
d é r a l i s m e o u c e n t r a l i s m e > , e s t a b s o l u m e n t 
s t é r i l e . C e s p r o b l è m e s s o n t d e s p r o b l è m e s d ' o r ­
g a n i s a t i o n , d e s p r o b l è m e s techniques, a l o r s 
q u e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e e s t d ' a b o r d u n p r o ­
b l è m e économique. A u c a p i t a l i s m e d o i t s u c c é ­
d e r u n e a u t r e s y s t è m e économique, o ù l e s 
m o y e n s d e p r o d u c t i o n , l e s p r o d u i t s , l a f o r c e 
d e t r a v a i l n e r e v ê t e n t p a s l a f o r m e d e l a « v a ­
l e u r > e t o ù l ' e x p l o i t a t i o n d e l a p o p u l a t i o n l a ­
b o r i e u s e a u p r o f i t d e c o u c h e s p r i v i l é g i é e s a d i s ­
p a r u . L a d i s c u s s i o n s u r < f é d é r a l i s m e o u c e n -
t r a h s m e > e s t d é p o u r v u e d e s e n s , s i l ' o n n ' a 
p a s m o n t r é a u p a r a v a n t q u e l l e s e r a l a b a s e 
é c o n o m i q u e d e c e < f é d é r a l i s m e > o u d e c e 
€ c e n t r a l i s m e > . E n e f f e t , l e s f o r m e s d ' o r g a n i ­
s a t i o n d ' u n e é c o n o m i e d o n n é e n e s o n t p a s d e s 
f o r m e s a r b i t r a i r e s ; e l l e s d é r i v e n t d e s p r i n c i ­
p e s m ê m e s d e c e t t e é c o n o m i e . A i n s i , l e p r i n c i ­
p e d u p r o f i t e t d e l a p l u s - v a l u e , d e s o n a p ­
p r o p r i a t i o n p r i v é e o u c o l l e c t i v e , s e t r o u v e - t - i l 
à l a b a s e d e t o u t e s l e s f o r m e s r e v ê t u e s p a r 
u n e é c o n o m i e c a p i t a l i s t e . C ' e s t p o u r q u o i i l e s t 
i n s u f f i s a n t d e p r é s e n t e r l ' é c o n o m i e c o m m u ­
n i s t e c o m m e u n s y s t è m e n é g a t i f : p a s d ' a r g e n t , 
p a s d e m a r c h é , p a s d e p r o p r i é t é p r i v é e o u 
d ' E t a t . I l e s t n é c e s s a i r e d e m e t t r e e n l u m i è r e 

(1} Karl Schroeder (1884-1950) combattant spar­
takiste, dont la tête lut mise à prix en 1919, 
puis dirigeant professionnel du K.A.P.D. en 
fut exclu en 1924 ; il devint ensuite fonc­
tionnaire du parti socialiste. Il fut l'un des 
rares dirigeants de ce parti à organiser une 
< résistance > au nazisme. Condamné en 
1936 avec d'autres anciens du K.A.P., il 
tient aujourd'hui une place honorable dans 
le < martyrologue » du socialisme allemand. 



s o n c a r a c t è r e d e s y s t è m e p o s i t i f , m o n t r e r 
q u e l l e s s e r o n t l e s l o i s é c o n o m i q u e s q u i s u c c é ­
d e r o n t à c e l l e s d u c a p i t a l i s m e . C e l a f a i t , i l e s t 
p r o b a b l e q u e l ' a l t e r n a t i v e « f é d é r a l i s m e o u 
c e n t r a l i s m e » a p p a r a î t r a c o m m e u n f a u x p r o ­
b l è m e . 

L A F I N D U M O U V E M E N T E N A L L E M A G N E 

A v a n t d ' e x a m i n e r p l u s l o n g u e m e n t c e t t e 
q u e s t i o n , i l n ' e s t p a s i n u t i l e d e r a p p e l e r l e 
d e s t i n , d a n s l a p r a t i q u e , d u c o u r a n t i s s u d e s 
o r g a n i s a t i o n s r é v o l u t i o n n a i r e s d ' u s i n e s . 

L ' A . A . U . D . c o m m e n ç a à s e d é t a c h e r d u 
K . A . P . D . v e r s l a f i n d e 1 9 2 9 . S a p r e s s e p r é c o ­
n i s a i t a l o r s u n e < t a c t i q u e s o u p l e » : l e s o u t i e n 
d e s l u t t e s o u v r i è r e s a y a n t u n i q u e m e n t p o u r 
b u t d e s r e v e n d i c a t i o n s d e s a l a i r e s , l ' a m é n a g e ­
m e n t d e s c o n d i t i o n s o u h o r a i r e s d e t r a v a i l . 
P l u s r i g i d e l e K . A . P . v o y a i t d a n s c e t t e t a c t i q u e 
l ' a m o r c e d ' u n g l i s s e m e n t v e r s l a c o l l a b o r a t i o n 
d e c l a s s e , l a « p o l i t i q u e d e m a q u i g n o n n a g e î ( 1 ) . 
U n p e u p l u s t a r d , c e r t a i n s K A P i s t e s e n a r r i v è ­
r e n t m ê m e à p r ô n e r l e t e r r o r i s m e i n d i v i d u e l 
c o m m e m o y e n d ' a m e n e r l e s m a s s e s à l a c o n s ­
c i e n c e d e c l a s s e . M a r i n u s v a n d e r L u b b e q u i , 
a g i s s a n t s o l i t a i r e m e n t , m i t l e f e u a u R e i c h s -
t a d , é t a i t e n l i a i s o n a v e c c e c o u r a n t . E n i n ­
c e n d i a n t l ' i m m e u b l e q u i a b r i t a i t l e p a r l e m e n t , 
i l v o u l a i t p a r u n g e s t e s y m b o l i q u e i n c i t e r l e s 
o u v r i e r s à s o r t i r d e l e u r l é t h a r g i e p o l i t i q u e . . . 

N i l ' u n e n i l ' a u t r e d e c e s t a c t i q u e s n ' e u t d e 
r é s u l t a t s . L ' A l l e m a g n e t r a v e r s a i t a l o r s u n e c r i ­
s e é c o n o m i q u e d ' u n e p r o f o n d e u r e x t ê m e , l e s 
c h ô m e u r s p u l u l a i e n t : i l n ' y a v a i t p a s d e g r è ­
v e s s a u v a g e s , s ' i l e s t v r a i q u e n u l n e s e s o u ­
c i a i t d e s d i r e c t i v e s s y n d i c a l e s , l e s s y n d i c a t s 
c o l l a b o r a n t é t r o i t e m e n t a v e c l e s p a t r o n s e t 
l ' E t a t . L a p r e s s e d e s c o m m u n i s t e s - d e - C o n s e i l s 
é t a i t f r é q u e m m e n t s a i s i e ; m a i s d e t o u t e f a ç o n 

(1) Ainsi l'un des dirigeants du parti fut ex­
clu sous prétexte qu'il avait <r pactisé » 
avec l'ennemi en publiant un roman dans 
la maison d'édition du Parti communiste 
allemand. Il s'agissait d'Adam Scharrer 
(1889-1948) ouvrier serrurier, puis combat­
tant spartakiste. Ensuite dirigeant profes­
sionnel du K.A.P.D. dont il fut exclu en 
1930. Comme Schroeder, il est romancier, 
mais il s'oriente dans l'autre direction 
à partir de 1934, il réside à Moscou. Il est 
considéré aujourd'hui, en Allemagne de 
l'Est, comme un « pionnier de la littérature 
prolétarienne ». 7 / v o sans dire que cer­
tains traits de son passé demeurent cachés 
au public. 

s e s a p p e l s à l a f o r m a t i o n d e c o m i t é s a u t o n o ­
m e s d ' a c t i o n n e r e n c o n t r a i e n t a u c u n é c h o . 
I r o n i e d e l ' h i s t o i r e : l a s e u l e g r a n d e g r è v e 
s a u v a g e d e l ' é p o q u e , c e l l e d e s t r a n s p o r t s b e r ­
l i n o i s ( 1 9 3 2 ) , f u t s o u t e n u e p a r l e s b o n z e s s t a ­
l i n i e n s e t h i t l é r i e n s c o n t r e l e s b o n z e s s o c i a h s -
t e s d e s s y n d i c a t s . 

A p r è s l ' a c c e s s i o n l é g a l e d ' H i t l e r a u p o u v o i r , 
l e s m i l i t a n t s d e s d i v e r s e s t e n d a n c e s f u r e n t t r a ­
q u é s e t e n f e r m é s d a n s d e s c a m p s d e c o n c e n t r a ­
t i o n o ù b e a u c o u p d ' e n t r e e u x d i s p a r u r e n t . E n 
1 9 4 5 , q u e l q u e s s u r v i v a n t s f u r e n t e x é c u t é s s u r 
o d r e d u G u é p é o u , l o r s d e l ' e n t r é e e n S a x e 
d e s a r m é e s r u s s e s . E n 1 9 5 2 e n c o r e , à B e r l i n -
O u e s t , u n a n c i e n c h e f d e l ' A . A . U . D . , A l f r e d 
W e i l a r d , é t a i t e n l e v é e n p l e i n e r u e e t t r a n f é r é 
à l ' E s t p o u r s ' y v o i r c o n d a m n é à u n e l o u r d e 
p e i n e d e p r i s o n . 

A l ' h e u r e a c t u e l l e , i l n e r e s t e p l u s t r a c e e n 
A l l e m a g n e d e s d i v e r s c o u r a n t s d u c o m m u n i s ­
m e d e c o n s e i l s e n t a n t q u e t e l . L a l i q u i d a t i o n 
d e s h o m m e s a e n t r a î n é c e l l e d e s i d é e s d o n t 
i l s é t a i e n t p o r t e u r s , t a n d i s q u e l ' e x p a n s i o n e t 
l a p r o s p é r i t é o r i e n t a i e n t l e s e s p r i t s d a n s d ' a u ­
t r e s d i r e c t i o n s . E t , c o m m e o n l e s a i t , c ' e s t 
s e u l e m e n t c e s t o u t e s d e r n i è r e s a n n é e s q u e s e s 
c o n c e p t i o n s p r o p r e s d e l ' a c t i o n d e m a s s e e x ­
t r a - p a r l e m e n t a i r e e t e x t r a - s y n d i c a l e c o n n a i s ­
s e n t d e n o u v e a u x d é v e l o p p e m e n t s , s a n s q u ' o n 
p u i s s e p o u r a u t a n t p a r l e r d e « f i h a t i o n » i d é o ­
l o g i q u e d i r e c t e . M a i s r e v e n o n s m a i n t e n a n t a u 
p r o b l è m e d e l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e , p o u r 
v o i r e n q u o i l e s r é f l e x i o n s t h é o r i q u e s d e c e 
m o u v e m e n t p e u v e n t c o n t r i b u e r à e n r i c h i r n o t r e 
c o n n a i s s a n c e d e l a l u t t e p o u r l e P o u v o i r 
O u v r i e r . 

F O N D E M E N T S E C O N O M I Q U E S 

D U C O M M U N I S M E 

I l f a l l a i t p o u r a p p r o f o n d i r c e s p r o b l è m e s , 
q u e l ' A . A . U . s e f û t l i b é r é e d e s v i e i l l e s t r a d i ­
t i o n s d e l a « c l a s s e o r g a n i s é e », q u ' e l l e a i t 
c o m p r i s q u e l a c l a s s e o u v r i è r e n e p e u t r é a l i s e r 
s o n u n i t é r é e l l e q u e d a n s s a l u t t e e n m a s s e , 
g l o b a l e , e t e n d e h o r s d e s o r g a n i s a t i o n s s p é ­
c i a l i s é e s q u i n e r e p r é s e n t e n t a u m i e u x q u e l e s 
a s p e c t s f r a g m e n t a i r e s d ' u n e p h a s e p é r i m é e d e s 
a s p i r a t i o n s e t d e s o b j e c t i f s p r o l é t a r i e n s . E n 
1 9 3 0 , l ' A . A . U . p u b l i a u n e é t u d e r é d i g é e p a r l e 
g r o u p e d e s c o m m u n i s t e s - d e - c o n s e i l s d e H o l ­
l a n d e ( 1 ) e t q u i é t a i t i n t i t u l é e : G r u n d p r i n z i -
p i e n f l o m m u n i s t i s c h e r P r o d u k t i o n u n d V e r t e i -
l u n g ( P r i n c i p e s f o n d a m e n t a u x d e l a p r o d u c t i o n 
e t d e l a d i s t r i b u t i o n c o m m u n i s t e s ) . 

(1) Sur ce groupe, voir Annexe I . 



C e t t e a n a l y s e n ' e n t e n d p a s p r o p o s e r u n 
< p l a n » q u e l c o n q u e , m o n t r e r c o m m e n t o n 
p o u r r a i t é d i f i e r u n e s o c i é t é < p l u s b e l l e > , 
< p l u s é q u i t a b l e > . E l l e n e s ' i n t é r e s s e q u ' a u x 
p r o b l è m e s d ' o r g a n i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e c o m ­
m u n i s t e e t l i e d a n s u n e u n i t é o r g a n i q u e , p r a t i ­
q u e d e l a l u t t e d e c l a s s e e t g e s t i o n s o c i a l e . 
L e s « P r i n c i p e s » t i r e n t d o n c a u n i v e a u t h é o r i ­
q u e , l e s c o n s é q u e n c e s économiques d e l a l u t t e 
é v e n t u e l l e m e n t m e n é e a u n i v e a u d e l ' a c t i o n 
politique p a r l e s m o u v e m e n t s d e m a s s e i n d é ­
p e n d a n t s . L o r s q u e l e s C o n s e i l s O u v r i e r s a u r o n t 
p r i s l e p o u v o i r , e t p a r c e q u ' i l s a u r o n t a p p r i s à 
< g é r e r l e u r l u t t e » e u x - m ê m e s d i r e c t e m e n t , 
p a r u n e f f o r t c o n s t a n t , i l s s e t r o u v e r o n t c o n ­
t r a i n t s d e donner de nouvelles bases à l e u r 
p o u v o i r e n i n t r o d u i s a n t c o n s c i e m m e n t d e s l o i s 
é c o n o m i q u e s n o u v e l l e s o ù l a m e s u r e d u t e m p s 
d e t r a v a i l s e r a l e p i v o t d e l a p r o d u c t i o n e t d e 
l a r é p a r t i t i o n d u p r o d u i t s o c i a l g l o b a l . L e s t r a ­
v a i l l e u r s s o n t c a p a b l e s d e g é r e r e u x - m ê m e s l a 
p r o d u c t i o n m a i s c e l a n ' e s t p o s s i b l e q u ' e n c a l ­
c u l a n t l e t e m p s d e t r a v a i l d a n s l e s d i f f é r e n t e s 
b r a n c h e s d e l a p r o d u c t i o n , a u s e n s l e p l u s 
l a r g e , e t e n r é p a r t i s s a n t l e s p r o d u i t s à l ' a i d e 
d e c e t t e m e s u r e . 

L e s < P r i n c i p e s > e x a m i n e n t c e p r o b l è m e d u 
p o i n t d e v u e d u t r a v a i l l e u r e x p l o i t é q u i n ' a s p i ­
r e p a s s e u l e m e n t à l ' a b o U t i o n d e l a p r o p r i é t é 
p r i v é e , m a i s b i e n à c e l l e d e l ' e x p l o i t a t i o n . O r , 
l ' h i s t o i r e d e n o t r e é p o q u e a m o n t r é q u e l a s u p ­
p r e s s i o n d e l a p r o p r i é t é p r i v é e , s i e l l e e s t n é ­
c e s s a i r e , n e c o ï n c i d e p a s o b l i g a t o i r e m e n t a v e c 
c e l l e d e l ' e x p l o i t a t i o n . A u s s i d o i t - o n s e r r e r d e 
p l u s p r è s c e t t e q u e s t i o n . 

L e m o u v e m e n t a n a r c h i s t e a c o m p r i s c e t t e 
n é c e s s i t é b e a u c o u p p l u s t ô t q u e l e s m a r x i s t e s , 
e t s e s t h é o r i c i e n s l u i o n t a c c o r d é u n e a t t e n ­
t i o n s o u t e n u e . T o u t e f o i s , l e u r s c o n c e p t i o n s , e n 
f i n d e c o m p t e , n ' o n t p a s é t é t o t a l e m e n t d i f f é ­
r e n t e s . S i l e s m a r x i s t e s , s o c i a u x - d é m o c r a t e s 
o u b o l c H e v i c k s v o u l a i e n t f a i r e p a s s e r , s a n s r i e n 
c h a n g e r d e f o n d a m e n t a l à s e s m é c a n i s m e s , l a 
p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , a r r i v é e a u s t a d e d e s 
m o n o p o l e s , s o u s l e c o n t r ô l e d ' u n E t a t d i t o u ­
v r i e r , l e s t h é o r i c i e n s a n a r c h i s t e s p r é c o n i s a i e n t 
u n e f é d é r a t i o n d e c o m m u n e s l i b r e s e t r e p o u s ­
s a i e n t t o u t E t a t . C ' é t a i t c e p e n d a n t p o u r l e r e ­
c o n s t i t u e r s o u s u n e a u t r e f o r m e . C e p o i n t é t a n t 
s o u v e n t c o n t r e v e r s é , n o u s a l l o n s e n d o n n e r i c i 
u n e x e m p l e . 

L ' u n d e s t h é o r i c i e n s l e s p l u s c o n n u s d e 
l ' a n a r c h i s m e , S é b a s t i e n F a u r e , e x p o s a i t q u e l e s 
h a b i t a n t s d ' u n e c o m m u n e a u r a i e n t à r e c e n s e r 
l e u r s b e s o i n s e t l e u r s p o s s i b i l i t é s d e p r o d u c ­
t i o n s ; p u i s , d i s p o s a n t d e < l ' é t a t g l o b a l d e s 
b e s o i n s d e l a c o n s o m m a t i o n e t d e s p o s s i b i l i t é s 

d e l a p r o d u c t i o n , r é g i o n p a r r é g i o n , l e C o m i t é 
N a t i o n a l f i x e e t l a i t c o n n a î t r e à c h a q u e c o m i ­
t é R é g i o n a l d e q u e l l e s q u a n t i t é s d e p r o d u i t s 
s a r é g i o n p e u t d i s p o s e r e t q u e l l e s o m m e d e 
p r o d u c t i o n e l l e d o i t f o u r n i r . M u n i d e c e s i n ­
d i c a t i o n s , c h a q u e c o m i t é R é g i o n a l f a i t p o u r 
s a r é g i o n l e m ê m e t r a v a i l ; i l f i x e e t f a i t c o n ­
n a î t r e à c h a q u e c o m i t é C o m m u n a l d e q u o i 
s e c o m m u n e d i s p o s e e t c e q u ' e l l e a à f o u r n i r . 
C e d e r n i e r e n f a i t a u t a n t à l ' é g a r d d e s h a b i ­
t a n t s d e l a c o m m u n e s . ( 1 ) 

C e r t e s , S é b a s t i e n F a u r e a v a i t a u p a r a v a n t p r é ­
c i s é q u e : 

< T o u t e c e t t e v a s t e o r g a n i s a t i o n a p o u r 
b a s e e t p r i n c i p e v é r i f i c a t e u r l a l i b r e e n ­
t e n t e > , 

m a i s u n s y s t è m e é c o n o m i q u e e x i g e d e s p r i n ­
c i p e s é c o n o m i q u e s e t n o n d e s p r o c l a m a t i o n s 
n o b l e s . O n p e u t f a i r e l a m ê m e c h o s e à p r o p o s 
d e l a c i t a t i o n s u i v a n t e d e H i l f e r d i n g , l e c é l è ­
b r e t h é o r i c i e n s o c i a l - d é m o c r a t e , c a r l à a u s s i 
l e p r i n c i p e é c o n o m i q u e m a n q u e : 

« L e s c o m m i s s a i r e s c o m m u n a u x , r é g i o n a u x 
e t n a t i o n a u x d e l a s o c i é t é s o c i a l i s t e d é c i ­
d e n t c o m m e n t e t o ù , e n q u e l l e q u a n t i t é e t 
p a r q u e l s m o y e n s l ' o n t i r e r a d e s n o u v e a u x 
p r o d u i t s d e s c o n d i t i o n s d e p r o d u c t i o n n a ­
t u r e l l e s o u a r t i f i c i e l l e s . A l ' a i d e d e s t a t i s t i ­
q u e d e p r o d u c t i o n e t d e c o n s o m m a t i o n 
c o u v r a n t l ' e n s e m b l e d e s b e s o i n s s o c i a u x , 
i l s t r a n f o r m e n t l a v i e é c o n o m i q u e t o u t e 
e n t i è r e d ' a p r è s l e s b e s o i n s q u ' e x p r i m e n t 
c e s s t a t i s t i q u e s > . ( 2 ) 

A i n s i l a d i f f é r e n c e e n t r e c e s d e u x p o i n t s d e 
v u e f o n d a m e n t a u x n ' e s t p a s t r è s s e n s i b l e . T o u 
t e f o i s l e s a n a r c h i s t e s o n t e u l e m é r i t e h i s t o n 
q u e d e m e t t r e e n a v a n t l e m o t d ' o r d r e e s s e n ­
t i e l : < a b o l i t i o n d u s a l a r i a t > . D a n s c e t t e 
p e r s p e c t i v e c e p e n d a n t , l e < C o m i t é N a t i o n a l > , 
l e t b u r e a u d e l a s t a t i s t i q u e », e t c . . . c e q u e 
l e s m a r x i s t e s a p p e l l e n t l e « g o u v e r e n m e n t d u 
p e u p l e », e s t c e n s é p r a t i q u e r < l ' é c o n o m i e e n 
n a t u r e » c ' e s t - à - d i r e u n e é c o n o m i e o ù l ' a r g e n t 
n ' a p l u s c o u r s . L e l o g e m e n t , l e s a l i m e n t s , l e 
c o u r a n t é l e c t r i q u e , l e s t r a n s p o r t s , e t c , t o u t 
c e l a e s t « g r a t u i t ». U n e c e r t a i n e p a r t d e b i e n s 
e t s e r v i c e s d e m e u r e t o u t e f o i s p a y a b l e e n m o n ­
n a i e ( g é n é r a l e m e n t i n d e x é e s u r l e r a p p o r t p o ­
p u l a t i o n - c o n s o m m a t i o n ) . 

M a i s e n d é p i t d e s a p p r e n c e s , c e t t e m a n i è r e 
d e s u p p r i m e r l e s a l a i r e n e s i g n i f i e p a s l ' a b o l i -

(1) S. Faure, Mon Communisme, Paris 1921, 
page 227. 

(2) R. Hilferding, Dos Finanzkapital, page 1. 



t i o n d e l ' e x p l o i t a t i o n e t n e s i g n i f i e p a s n o n 
p l u s l a l i b e r t é s o c i a l e . E n e f f e t , p l u s s ' a g r a n d i t 
l e s e c t e u r d e l ' é c o n o m i e < e n n a t u r e > , p l u s 
l e s t r a v a i l l e u r s d é p e n d e n t d e l a f i x a t i o n d e 
l e u r s « r e v e n u s > p a r l ' a p p a r e i l d e r é p a r t i t i o n . 
I I e x i s t e u n e x e m p l e d ' é c o n o m i e « s a n s a r ­
g e n t > , o ù l e s é c h a n g e s a v a i e n t l i e u e n < n a ­
t u r e », d u m o i n s p o u r I g p l u s g r a n d e p a r t i e , 
a v e c l e l o g e m e n t , l ' é c l a i r a g e , e t c . , < g r a t u i t s ». 
C ' e s t l a p é r i o d e d u < c o m m u n i s m e d e g u e r r e » 
e n R u s s i e . O n a p u v o i r a l o r s , n o n s e u l e m e n t 
q u e c e s y s t è m e n ' é t a i t p a s v i a b l e d u r a b l e m e n t , 
m a i s e n c o r e q u ' i l p o u v a i t c o e x i s t e r a v e c u n 
r é g i m e f o n d é s u r u n e d o m i n a t i o n d e c l a s s e . 

L a r é a l i t é n o u s a d o n c a p p r i s : 
a ) q u ' i l e s t p o s s i b l e d e s u p p r i m e r l a p r o p r i é t é 
p r i v é e s a n s a b o l i r l ' e x p l o i t a t i o n ; 
b ) q u ' i l e s t p o s s i b l e d e s u p p r i m e r l e s a l a r i a t 
s a n s a b o l i r l ' e x p l o i t a t i o n . 

S ' i l e n e s t a i n s i , l e p r o b l è m e d e l a r é v o l u t i o n 
p r o l é t a r i e n n e s e p o s e p o u r l ' e x p l o i t é d a n s l e s 
t e r m e s s u i v a n t s : 

— q u e l l e s s o n t l e s c o n d i t i o n s é c o n o m i q u e s 
q u i p e r m e t t e n t d ' a b o l i r l ' e x p l o i t a t i o n ? 

— q u e l l e s s o n t l e s c o n d i t i o n s é c o n o m i q u e s 
q u i p e r m e t t e n t a u p r o l é t a r i a t d e c o n s e r v e r 
l e p o u v o i r , u n e f o i s c e d e r n i e r c o n q u i s , e t 
d e c o u p e r l e s r a c i n e s d e l a c o n t r e - r é v o ­
l u t i o n ? 

B i e n q u e l e s < P r i n c i p e s » é t u d i e n t l e s f o n ­
d e m e n t s é c o n o m i q u e s d u c o m m u n i s m e , l e 
p o i n t d e d é p a r t e n e s t p l u s p o l i t i q u e q u ' é c o ­
n o m i q u e . P o u r l e s o u v r i e r s i l n ' e s t p a s f a c i l e 
d e s ' e m p a r e r d u p o u v o i r p o l i t i q u e - é c o n o m i ­
q u e , m a i s i l e s t e n c o r e p l u s d i f f i c i l e d e l e c o n ­
s e r v e r . O r , d a n s l e s c o n c e p t i o n s p r é s e n t e s d u 
c o m m u n i s m e o u d u s o c i a l i s m e , o n t e n d à c o n ­
c e n t r e r — d a n s l e s f a i t s s i n o n d a n s l e s m o t s — 
t o u t l e p o u v o i r d e g e s t i o n d a n s q u e l q u e s b u ­
r e a u x é t a t i q u e s o u < s o c i a u x ». A l ' i n v e r s e , c e 
l i v r e c o n s i d è r e l ' é c o n o m i e c o m m e l e p r o l o n g e ­
m e n t i n é v i t a b l e d e l a r é v o l u t i o n e t n o n c o m m e 
u n é t a t d e c h o s e s o u h a i t a b l e e t q u i s e r é a l i s e r a 
d a n s c e n t , d a n s m i l l e a n s . I l s ' a g i t d e d é f i n i r 
a u n i v e a u d e s p r i n c i p e s , l e s m e s u r e s à p r e n d r e 
n o n p a r q u e l q u e p a r t i o u o r g a n i s a t i o n , m a i s 
p a r l a c l a s s e o u v r i è r e e t p a r s e s o r g a n e s i m ­
m é d i a t s d e l u t t e : l e s C o n s e i l s O u v r i e r s . L a 
r é a l i s a t i o n d u c o m m u n i s m e n ' e s t p a s l ' a f f a i r e 
d ' u n p a r t i m a i s c e l l e d e t o u t e l a c l a s s e o u ­
v r i è r e , d é l i b é r a n t e t a g i s s a n t d a n s e t p a r s e s 
C o n s e i l s . 

L E P R O D U C T E U R E T L A R I C H E S S E S O C I A L E 

U n d e s g r a n d s p r o b l è m e s d e l a r é v o l u t i o n 
e s t d ' i n s t a u r e r d e n o u v e a u x r a p p o r t s e n t r e l e 
p r o d u c t e u r e t l a richesse s o c i a l e , r a p p o r t s q u i , 
a u s e i n d e l a s o c i é t é c a p i t a l i s t e , s ' e x p r i m e n t 
d a n s l e s a l a r i a t . L e r é g i m e d u s a l a r i a t e s t b a s é 
s u r u n a n t a g o n i s m e p r o f o n d e n t r e l a v a l e u r d e 
l a f o r c e d e t r a v a i l ( s a l a i r e ) e t c e t r a v a i l m ê m e 
( l e p r o d u i t d u t r a v a i l ) . A l o r s q u e l e t r a v a i l ­
l e u r f o u r n i t , p a r e x e m p l e , 5 0 h e u r e s d e t r a v a i l 
à l a s o c i é t é , i l n e r e ç o i t c o m m e s a l a i r e q u e 
l ' é q u i v a l e n t d e 1 0 h e u r e s , p a r e x e m p l e . P o u r 
s ' é m a n c i p e r v é r i t a b l e m e n t l e t r a v a i l l e u r d o i t 
f a i r e e n s o r t e q u e c e n e s o i t p l u s l a v a l e u r d e 
s a f o r c e d e t r a v a i l q u i d é t e r m i n e l a p a r t q u i 
l u i r e v i e n t d e l a p r o d u c t i o n s o c i a l e , m a i s q u e 
c e t t e p a r t s o i t f i x é e p a r s o n t r a v a i l m ê m e . L e 
t r a v a i l : m e s u r e d e l a c o n s o m m a t i o n , t e l e s t 
l e p r i n c i p e q u ' i l d o i t f a i r e t r i o m p h e r . 

L a d i f f é r e n c e e n t r e l a q u a n t i t é d e t r a v a i l 
f o u r n i e e t c e q u e l e t r a v a i l l e u r r e ç o i t e n é c h a n ­
g e e s t a p p e l é surtravaiî e t r e p r é s e n t e u n t r a ­
v a i l n o n p a y é . L e s r i c h e s s e s s o c i a l e s p r o d u i t e s 
p e n d a n t c e t e m p s d e t r a v a i l n o n p a y é c o n s t i ­
t u e n t l e surproduit e t l a v a l e u r i n c o r p o r é e d a n s 
c e s u r p r o d u i t e s t d i t e plus-value. T o u t e s o c i é t é , 
q u e l l e q u ' e l l e s o i t , e t d o n c a u s s i l a s o c i é t é 
c o m m u n i s t e , r e p o s e s u r l a f o r m a t i o n d ' u n s u r ­
p r o d u i t , p a r c e q u e s u r l ' e n s e m b l e d e s t r a v a i l ­
l e u r s e f f e c t u a n t u n t r a v a i l n é c e s s a i r e o u u t i l e , 
c e r t a i n s n e p r o d u i s e n t p a s d e b i e n s t a n g i b l e s . 
L e u r s c o n d i t i o n s d e v i e s o n t d o n c p r o d u i t e s 
p a r d ' a u t r e s t r a v a i l l e u r s ( i l e n e s t d e m ê m e 
p o u r l e s s e r v i c e s d e s a n t é , l ' e n t r e t i e n d e s i n ­
f i r m e s , d e s e n f a n t s e t d e s v i e i l l a r d s , l e s s e r v i ­
c e s a d m i n i s t r a t i f s , l e s s a v a n t s , e t c . ) . M a i s 
c ' e s t l a f a ç o n d o n t c e s u r p r o d u i t s e f o r m e , 
c e l l e d o n t i l e s t r é p a r t i , q u i c o n s t i t u e n t l ' e x ­
p l o i t a t i o n c a p i t a l i s t e . 

L e t r a v a i l l e u r r e ç o i t u n s a l a i r e q u i , d a n s l e 
m e i l l e u r d e s c a s , l u i s u f f i t t o u t j u s t e - p o u r v i ­
v r e d a n s d e s c o n d i t i o n s d o n n é e s . I l s a i t q u ' i l 
a d o n n é 5 0 h e u r e s d e t r a v a i l , m a i s i l n e s a i t 
p a s c o m b i e n d ' h e u r e s l u i r e v i e n n e n t d a n s s o n 
s a l a i r e . I l i g n o r e l e m o n t a n t d e s o n s u r t r a v a i l . 
E n r e v a n c h e , o n s a i t c o m m e n t l a c l a s s e p o s s é ­
d a n t e c o n s o m m e c e s u r p r o d u i t : m i s à p a r t , 
l e s < s e r v i c e s s o c i a u x » q u i e n r e ç o i v e n t u n e 
c e r t a i n e p a r t i e , c e s o n t l e s u s i n e s q u i l ' u t i l i ­
s e n t p o u r s ' a g r a n d i r , l e s e x p l o i t e u r s q u i e n v i ­
v e n t , l ' a d n i i n i s t r a t i o n , l a p o l i c e e t l ' a r m é e q u i 
e n d i s s i p e n t l a s u b s t a n c e . 

D a n s c e t t e d i s c u s s i o n , d e u x c a r a c t è r e s d u 
s u r p r o d u i t n o u s i n t é r e s s e n t p a r t i c u l i è r e m e n t . 
D ' a b o r d , l e f a i t q u e l a c l a s s e o u v r i è r e n ' a p a s 
à d é c i d e r , o u p r e s q u e p a s , d u p r o d u i t d e s o n 
t r a v a i l n o n p a y é . E n s u i t e , q u ' i l e s t i m p o s s i b l e 



d ' é v a l u e r l ' i m p o r t a n c e d e c e s u r t r a v a i l . N o u s 
r e c e v o n s u n s a l a i r e , u n p o i n t c ' e s t t o u t ; n o u s 
n e p o u v o n s r i e n s u r l a p r o d u c t i o n e t l a r é p a r ­
t i t i o n d e l a r i c h e s s e s o c i a l e . L a c l a s s e q u i d i s ­
p o s e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n , l a c l a s s e p o s ­
s é d a n t e , e s t m a î t r e s s e d u p r o c e s s u s d e t r a ­
v a i l , y c o m p r i s l e s u r t r a v a i l ; e l l e n o u s f a i t 
c h ô m e r q u a n d e l l e l ' e s t i m e n é c e s s a i r e à s e s 
i n t é r ê t s , n o u s f a i t m a t r a q u e r p a r s a p o l i c e o u 
m a s s a c r e r d a n s s e s g u e r r e s . L ' a u t o r i t é e x e r c é e 
p a r l a b o u r g e o i s i e d é r i v e d u f a i t q u ' e l l e d i s p o ­
s e d u t r a v a i l , d u s u r t r a v a i l , d u s u r p r o d u i t . 
C ' e s t c e q u i n o u s r é d u i t à l ' i m p u i s s a n c e d a n s 
l a s o c i é t é e t f a i t d e n o u s u n e c l a s s e o p p r i m é e . 

C e t t e a n a l y s e n o u s r é v è l e q u e l ' o p p r e s s i o n 
e s t t o u t a u s s i f o r t e , q u ' e l l e s o i t e x e r c é e p a r l e 
c a p i t a l i s m e p r i v é o u p a r l ' E t a t . O n e n t e n d 
s o u v e n t d i r e q u e l ' e x p l o i t a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s 
e s t s u p p r i m é e e n R u s s i e , p a r c e q u e l e c a p i t a l 
p r i v é y e s t a b o l i e t p a r c e q u e t o u t l e s u r p r o ­
d u i t e s t à l a d i s p o s i t i o n d e l ' E t a t q u i l e r é p a r ­
t i t d a n s l a s o c i é t é e n p r o m u l g a n t d e n o u v e l l e s 
l o i s s o c i a l e s e t e n c r é a n t d e n o u v e l l e s u s i n e s , 
e n d é v e l o p p a n t l a p r o d u c t i o n . 

A c c e p t o n s c e s a r g u m e n t s , c ' e s t - à - d i r e l a i s ­
s o n s d e c ô t é l e f a i t q u e l a c l a s s e d o m i n a n t e , 
l a b u r e a u c r a t i e , c h a r g é e d e l a r é p a r t i t i o n d u 
p r o d u i t s o c i a l s ' e n r i c h i t p a r d e s s a l a i r e s e x o r ­
b i t a n t s , q u ' e l l e s e r e p r o d u i t a u p o u v o i r e n a s ­
s u r a n t à s e s m e m b r e s l e m o n o p o l e d e l ' é d u c a ­
t i o n s u p é r i e u r e , e t q u e l e s l o i s d e s u c c e s s i o n 
l u i g a r a n t i s s e n t l e s r i c h e s s e s a c c u m u l é e s < p o u r 
s a f a m i l l e ». A l l o n s m ê m e j u s q u ' à s u p p o s e r 
q u e c e t a p p a r e i l n ' e x p l o i t e p a s l a p o p u l a t i o n . 

E n s e r a i t - i l a i n s i , q u ' e n R u s s i e l a b u r e a u ­
c r a t i e d e m e u r e m a î t r e s s e d u p r o c e s s u s d u t r a ­
v a i l , y c o m p r i s l e s u r t r a v a i l , q u ' e l l e d i c t e , p a r 
l a v o i x d e s s y n d i c a t s é t a t i s é s e n t r e a u t r e s , l e s 
c o n d i t i o n s d e t r a v a i l , c o m m e o n l e v o i t f a i r e 
é g a l e m e n t e n O c c i d e n t . L a f o n c t i o n d e l a b u ­
r e a u c r a t i e d i r i g e a n t e e s t f o n d a m e n t a l e m e n t 
i d e n t i q u e à c e l l e d e l a b o u r g e o i s i e q u i d i r i g e 
l e c a p i t a l i s m e p r i v é . D è s l o r s , s i l a b u r e a u c r a ­
t i e n ' e x p l o i t a i t p a s l a p o p u l a t i o n , c e l a n e s a u ­
r a i t v e n i r q u e d e s a b o n n e v o l o n t é , d u f a i t 
q u ' e l l e refuse l'occasion q u i l u i e n e s t o f f e r t e . 
L e d é v e l o p p e m e n t d e l a s o c i é t é n e s e r a i t p l u s 
f o n c t i o n d e n é c e s s i t é s é c o n o m i q u e s e t s o c i a ­
l e s ; i l d é p e n d r a i t d e s < b o n s > o u d e s < m a u ­
v a i s > s e n t i m e n t s d e s d i r i g e a n t s . E n d ' a u t r e s 
t e r m e s , l e s r a p p o r t s d e s t r a v a i l l e u r s a v e c l a 
r i c h e s s e s o c i a l e c o n t i n u e n t , m ê m e d a n s c e 
c a s , d ' ê t r e a r b i t r a i r e m e n t f i x é s e t l e s t r a v a i l ­
l e u r s n e p e u v e n t rien s u r c e s r a p p o r t s , s a u f 
à e s p é r e r q u e l e s « m a u v a i s > d i r i g e a n t s d e ­
v i e n d r o n t < b o n s ». 

E n c o n c l u s i o n , l ' a b o l i t i o n d u s a l a i r e n ' e s t 
p a s l a c o n d i t i o n n é c e s s a i r e e t s u f f i s a n t e p o u r 
q u e l e s t r a v a i l l e u r s r e ç o i v e n t l a p a r t d u p r o ­
d u i t s o c i a l q u i l e u r r e v i e n t , q u ' i l s o n t c r é é e 
p a r l e u r t r a v a i l . C e r t e s , c e t t e p a r t p e u t a u g ­
m e n t e r ; m a i s u n e v é r i t a b l e a b o l i t i o n d u s a ­
l a i r e s o u s t o u t e s s e s f o r m e s a u n t o u t a u t r e c a ­
r a c t è r e : s a n s c e t t e a b o l i t i o n , l a c l a s s e o u v r i è ­
r e n e p e u t m a i n t e n i r s o n p o u v o i r . U n e r é v o l u -

v o l u t i o n < t r a h i e > m è n e à u n E t a t t o t a l i t a i r e 
c a p i t a l i s t e . 

I l y a u n e a u t r e c o n c l u s i o n à t i r e r . L ' u n e d e s 
t â c h e s e s s e n t i e l l e s i n c o m b a n t à u n g r o u p e d e 
t r a v a i l l e u r s q u i v e u l e n t m e t t r e f i n r a d i c a l e ­
m e n t à l ' e x p l o i t a t i o n c a p i t a l i s t e — u n g r o u p e 
r é v o l u t i o n n a i r e , c o m m e o n d i s a i t a u t r e f o i s — 
c ' e s t d e c h e r c h e r l e m o y e n d ' a s s e o i r é c o n o m i ­
q u e m e n t l e p o u v o i r c o n q u i s p a r d e s m o y e n s 
d ' a c t i o n p o l i t i q u e s . L e t e m p s e s t p a s s é o ù i l 
s u f f i s a i t d ' e x i g e r l a s u p p r e s s i o n d e l a p r o p r i é ­
t é p r i v é e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n . I l e s t 
é g a l e m e n t i n s u f i s a n t d e r é c l a m e r l ' a b o l i t i o n d u 
s a l a r i a t . C e t t e r e v e n d i c a t i o n , e n s o i , n ' a p a s 
p l u s d e c o n s i s t a n c e q u ' u n e b u l l e d e s a v o n , s i 
l ' o n n e s a i t c o m m e n t j e t e r l e s b a s e s d ' u n e 
é c o n o m i e o ù l e s a l a i r e e s t s u p p r i m é . U n g r o u ­
p e s e p r é t e n d a n t r é v o l u t i o n n a i r e e t q u i s e r e ­
f u s e r a i t à é l u c i d e r c e t t e q u e s t i o n e s s e n t i e l l e 
n ' a p a s g r a n d c h o s e à d i r e e n r é a l i t é , p a r c e 
q u ' i l e s t i n c a p a b l e d e p r o p o s e r l ' i m a g e d ' u n 
m o n d e n o u v e a u . 

L e s « P r i n c i p e s d e l a p r o d u c t i o n e t d e l a r é ­
p a r t i t i o n c o m m u n i s t e s > p a r t e n t d e l ' i d é e s u i ­
v a n t e : t o u s l e s b i e n s p r o d u i t s p a r l e t r a v a i l 
d e l ' h o m m e s e v a l e n t q u a l i t a t i v e m e n t , c a r i l s 
r e p r é s e n t e n t t o u s u n e p o r t i o n d e t r a v a i l h u ­
m a i n . S e u l e l a quantité d e t r a v a i l d i f f é r e n t e 
q u ' i l s r e p r é s e n t e n t l e s r e n d d i s s e m b l a b l e s . L a 
m e s u r e d u t e m p s q u e c h a q u e t r a v a i l l e u r i n d i ­
v i d u e l l e m e n t c o n s a c r e a u t r a v a i l e s t l'heure 
de travail. D e m ê m e l a m e s u r e d e s t i n é e à m e ­
s u r e r l a q u a n t i t é d e t r a v a i l q u e r e p r é s e n t e t e l 
o u t e l o b j e t , d o i t ê t r e l'heure de travail social 
moyen. C ' e s t c e t t e m e s u r e q u i s e r v i r a à é t a ­
b l i r l a s o m m e d e r i c h e s s e d o n t d i s p o s e l a s o ­
c i é t é , d e m ê m e q u e l e s r a p p o r t s d e s d i v e r s e s 
e n t r e p r i s e s e n t r e e l l e s e t e n f i n l a p a r t d e c e s 
richesses q u i r e v i e n t à c h a q u e t r a v a i l l e u r . S u r 
c e t t e b a s e , l e s < P r i n c i p e s > d é v e l o p p e n t u n e 
a n a l y s e e t u n e c r i t i q u e d e s d i f f é r e n t e s t h é o ­
r i e s — e t a u s s i d e s p r a t i q u e s — d e s d i f f é r e n t s 
c o u r a n t s q u i s e r é c l a m e n t d u m a r x i s m e , d e 
l ' a n a r c h i s m e o u d u s o c i a l i s m e e n g é n é r a l . O n 
y t r o u v e e n s o m m e u n e x p o s é p l u s p r é c i s d e s 
p r i n c i p e s c o n c i s d e M a r x e t d ' E n g e l s t e l s 
q u ' i l s n o u s l e s o n t l a i s s é s d a n s l e C a p i t a l , l a 



C r i t i q u e d u p r o g r a m m e d e G o t h a e t l ' A n t i -
D u e h r i n g ( v o i r p l u s l o i n e n a n n e x e ) . 

B i e n e n t e n d u , l e s < P r i n c i p e s » n e s e b o r ­
n e n t p a s à é t u d i e r l ' u n i t é d e c a l c u l d a n s l e 
c o m m u n i s m e ; i l s a n a l y s e n t a u s s i s o n a p p l i ­
c a t i o n d a n s l a p r o d u c t i o n e t l a r é p a r t i t i o n d u 
p r o d u i t s o c i a l e t d a n s l e s < s e r v i c e s p u b l i c s ». 
e x a m i n e n t l e s r è g l e s n o u v e l l e s d e l a c o m p t a b i ­
l i t é s o c i a l e , l ' e x t a n s i o n d e l a p r o d u c t i o n e t s o n 
c o n t r ô l e p a r l e s t r a v a i l l e u r s , l a d i s p a r i t i o n d u 
m a r c h é e t , e n f i n , l ' a p p l i c a t i o n d u c o m m u n i s ­
m e d a n s l ' a g r i c u l t u r e p a r l ' i n t e r m é d i a i r e d e 
c o o p é r a t i v e s a g r i c o l e s q u i c a l c u l e n t e l l e s a u s s i 
l e u r s r é c o l t e s e n t e m p s d e t r a v a i l . 

A i n s i , l e s < P r i n c i p e s » o n t - i l s p o u r p o i n t d e 
d é p a r t l e f a i t e m p i r i q u e q u e , l o r s d e l a p r i s e 
d e p o u v o i r p a r l e p r o l é t a r i a t , l e s m o y e n s d e 
p r o d u c t i o n s e t r o u v e n t e n t r e l e s m a i n s d e s o r ­
g a n i s a t i o n s d ' e n t r e p r i s e . C ' e s t d e l a c o n s c i e n c e 
c o m m u n i s t e d u p r o l é t a r i a t , c o n s c i e n c e n é e d e 
s a l u t t e m ê m e , q u e d é p e n d r a l e s o r t u l t é r i e u r 

d e c e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n , l e f a i t d e s a ­
v o i r s i l e p r o l é t a r i a t l e s g a r d e r a e n m a i n o u 
n o n . A u s s i l e p r o b l è m e c a p i t a l q u e l a r é v o ­
l u t i o n p r o l é t a r i e n n e d e v r a r é s o u d r e , s e r a , d e 
f i x e r d e s r a p p o r t s i m m u a b l e s e n t r e l e s p r o ­
d u c t e u r s e t l e p r o d u i t s o c i a l , c e q u i n e p e u t 
s e f a i r e q u ' e n i n t r o d u i s a n t l e c a l c u l d u t e m p s 
d e t r a v a i l d a n s l a p r o d u c t i o n e t l a d i s t r i b u ­
t i o n . C ' e s t l a r e v e n d i c a t i o n l a p l u s é l e v é e q u e 
l e p r o l é t a r i a t p u i s s e f o r m u l e r . . . m a i s e n m ê m e 
t e m p s c ' e s t l e m i n i m u m d e c e q u ' i l p e u t r é ­
c l a m e r . E t d o n c u n e q u e s t i o n d e p o u v o i r q u e 
s e u l l e p p r o l é t a r i a t e s t à m ê m e d e r é g l e r s a n s 
a p p u i a u c u n d e l a p a r t d ' a u t r e s g r o u p e s s o ­
c i a u x . L e p r o l é t a r i a t n e p e u t c o n s e r v e r l e s e n ­
t r e p r i s e s q u e s ' i l s ' e n a s s u r e l a g e s t i o n e t l a 
d i r e c t i o n a u t o n o m e s . C ' e s t a u s s i l a s e u l e m a ­
n i è r e d e p o u v o i r a p p l i q u e r p a r t o u t l e c a l c u l 
d u t e m p s d e t r a v a i l . T e l e s t l ' u l t i m e m e s s a g e 
l a i s s é a u m o n d e p a r l e s m o u v e m e n t s r é v o l u ­
t i o n n a i r e s p r o l é t a r i e n s d e l a p r e m i è r e m o i t i é 
d u X X è m e s i è c l e . 

ANNEXES 
L'étude ci-dessus lut publiée en premier lieu dans tes cahiers R a d e n c o m m u -

n i s m u s (n" 3, novembre 1938) d'Amsterdam. Son auteur, Henk Canne Meijer 
(1890-1962) ouvrier métallurgiste devenu instituteur sur le tard, l'a ensuite adapté 
en français pour I n t e r n a t i o n a l i s m e (n° 45, 1952) bulletin ronéoté par un petit 
groupe de communistes de gauche ayant évolué à partir du «• bordiguisme t (la 
S i n i s t r a c o m m u n i s t a italienne dans l'émigration). Après la mort de Canne Meijer, 
une version remaniée sur certains points (comme la présente) par l'un de ses 
camarades parisiens parut dans les cahiers (ronéotés) I n f o r m a t i o n s C o r r e s p o n ­
d a n c e O u v r i è r e (n° 42, août-septembre 1965) de Paris. Quelques a n n é e s a u p a r a ­
v a n t , ces mêmes cahiers avaient publié un autre texte de Canne Meijer, relatif 
cette fois au G r u p p e I n t e n a t i o n a l e n K o m m u n i s t e n (C.I.K.) de Hollande, dont 
il avait été l'un des principaux animateurs. !\'ous croyons utile de reproduire à 
la suite du précédent, ce document, lié à une discussion en cours à ce moment, 
dans le groupe parisien, à propos des tâches et des questions d'organisation. 
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A P E R Ç U S U R L ' H I S T O I R E D E S 

D a n s l e s i l l a g e d u K . A . P . D . ( K o m m u n i s t i c h e 
A r b e i t e r P a r t e i D e u t s c h l a n d s : P a r t i C o m m u ­
n i s t e d e s O u v r i e r s d ' A l l e m a g n e ) s e f o r m a e n 
H o l l a n d e l e K . A . P . H . a p r è s l e 3 è m e c o n g r è s d e 
M o s c o u ( 1 9 2 1 ) . A u x a l e n t o u r s d e 1 9 2 3 , i l y 
e u t e n A l l e m a g n e u n e s c i s s i o n s e l o n l ' a t t i t u d e 
a d o p t é e e n f a c e d u p r o b l è m e d e l a < c r i s e 
m o r t e l l e d u c a p i t a l i s m e ». C e t t e s c i s s i o n s e 
p r o d u i s i t é g a l e m e n t e n H o l l a n d e . S a s i g n i f i ­
c a t i o n r é e l l e é t a i t l ' é c r o u l e m e n t d u K . A . P . D . 
e t d u K . A . P . H . , b i e n q u e l e u r s c a d a v r e s n e 
f u s s e n t p a s e n t e r r é s . 

A u x e n v i r o n s d e 1 9 2 7 , t r o i s a n c i e n s m e m b r e s 

M M U N I S T E S D E C O N S E I L S E N H O L L A N D E 

d u K . A . P . H . , c o m m e n ç a i e n t à é d i t e r u n < s e r ­
v i c e d e p r e s s e d e s C o m m u n i s t e s I n t e r n a t i o ­
n a l i s t e s » ( n o m c h o i s i p o u r f a i r e c o n t r a s t e a u 
C o m m u n i s m e n a t i o n a l d e S t a l i n e ) e t c e g r o u ­
p e d e s < c o m m u n i s t e s i n t e r n a t i o n a l i s t e s » t r a ­
v a i l l a i t e n r e l a t i o n a v e c l ' o r g a n i s a t i o n a l l e ­
m a n d e d e s « o r g a n i s a t i o n s d ' U s i n e s » ( A . A . U . 
D . , A l l g e m e i n e A r b e i t e r U n i o n D e u t s c h l a n d s : 
U n i o n G é n é r a l e d e s O u v r i e r s d ' A l l e m a g n e ) . 
C e t t e d e r n i è r e o r g a n i s a t i o n é d i t a i t l e t r a v a i l 
d u g r o u p e d e s C o m m u n i s t e s I n t e r n a t i o n a l i s ­
t e s G r u n d p r i n z i p i e n K o m m u n i s t i c h e r P r o ­
d u k t i o n u n d V e r t e i l u n g ( P r i n c i p e s f o n d a m e n -



t a u x d e l a p r o d u c t i o n e t d e l a d i s t r i b u t i o n c o m ­
m u n i s t e s ) q u i é t u d i a i t l e s b a s e s d e l ' a s s o c i a t i o n 
d e s p r o d u c t e u r s l i b r e s e t é g a u x ( 1 9 3 1 ) . A c e t t e 
é p o q u e , l e g r o u p e n e c o m p t a i t g u è r e p l u s d e 
d i x p e r s o n n e s . 

L ' i n f l u e n c e d u g r o u p e é t a i t c e p e n d a n t p l u s 
g r a n d e q u ' o n p o u r r a i t l e c r o i r e . L e b u l l e t i n 
Pers-materiaa! (« s e r v i c e d e p r e s s e > ) , d i s t r i ­
b u é g r a t u i t e m e n t e t e n t r e t e n u p a r l e s c o n t r i ­
b u t i o n s v o l o n t a i r e s d e s l e c t e u r s m a r c h a i t t r è s 
b i e n . 

E n t ê t e d e s p u b l i c a t i o n s é t a i e n t i m p r i m é s l e s 
< p r i n c i p e s > d u g r o u p e e n q u e l q u e s m o t s , 
à s a v o i r ; 

< L ' a s s o c i a t i o n d e s p r o d u c t e u r s l i b r e s e t 
é g a u x d o i t ê t r e l ' œ u v r e d e s c o n s e i l s o u v r i e r s > 

L e s p a r t i s , l e s s y n d i c a t s , é t a i e n t r e j e t é s e t 
o n d i s a i t q u e l a l u t t e s o u s l a f o r m e d e s g r è ­
v e s s a u v a g e s a n n o n ç a i t l a n o u v e l l e f o r m e d ' u n 
n o u v e a u m o u v e m e n t o u v r i e r . 

L e g r o u p e d e s C o m m u n i s t e s I n t e r n a t i o n a l i s ­
t e s i n c i t a i t l e s r é v o l u t i o n n a i r e s à f o r m e r a u ­
t a n t q u e p o s s i b l e d e s g r o u p e s p a r e u x - m ê m e s , 
p o u r p r o p a g e r c e s i d é e s g é n é r a l e s , e n c o n n e c ­
t i o n o u p a s a v e c l e g r o u p e d e s C o m m u n i s t e s 
I n t e r n a t i o n a l i s t e s d ' A m s t e r d a m . D e t e l s g r o u ­
p e s s e f o r m è r e n t r é e l l e m e n t e t é d i t è r e n t l e u r s 
m a t é r i a u x s o u s l e u r p r o p r e r e s p o n s a b i l i t é . P o u r 
t o u s c e s g r o u p e s l e s é d i t i o n s d u g r o u p e d e 
C o m m u n i s t e s I n t e r n a t i o n a l i s t e s d ' A m s t e r d a m 
s e r v a i e n t d e l i e n . L e g r o u p e d e s C o m m u n i s t e s 
I n t e r n a t i o n a l i s t e s n ' a v a i t p a s d e s t a t u t s , p a s 
d e c o t i s a t i o n s o b l i g a t o i r e s e t s e s r é u n i o n s < i n ­
t e r n e s é t a i e n t o u v e r t e s à t o u s l e s a u t r e s c a ­
m a r a d e s d e s a u t r e s g r o u p e s . I l s ' e n s u i t q u ' o n 
n e c o n n u t j a m a i s l e n o m b r e e x a c t d e m e m b r e s 
q u e c o m p t a i t l e g r o u p e . I l n ' y a v a i t j a m a i s 
d e v o t e , c e t t e o p é r a t i o n n ' é t a i t p a s n é c e s s a i ­
r e , c a r i l n e s ' a g i s s a i t j a m a i s d e f a i r e u n e p o ­
l i t i q u e d e p a r t i . O n d i s c u t a i t u n p r o b l è m e e t 
q u a n d i l y a v a i t u n e d i f f é r e n c e d ' o p i n i o n i m ­
p o r t a n t e , l e s d i v e r s p o i n t s d e v u e é t a i e n t i m ­
p r i m é s , s a n s p l u s . U n e d é c i s i o n à l a m a j o r i t é 
é t a i t s a n s s i g n i f i c a t i o n . C ' é t a i t à l a c l a s s e o u ­
v r i è r e d e d é c i d e r . 

L e s a u t r e s g r o u p e s t r a v a i l l a i e n t < d a n s l a 
r u e > , a u x l o c a u x d e s c h ô m e u r s e t d a n s q u e l ­
q u e s u s i n e s . Q u a n d i l y a v a i t u n e g r è v e s a u ­
v a g e , l e s g r é v i s t e s f a i s a i e n t s o u v e n t f a i r e d e s 
t r a c t s p a r l e s g r o u p e s , c e u x - c i l e s r é a l i s a i e n t , 
m ê m e s ' i l s n ' é t a i e n t p a s a b s o l u m e n t d ' a c c o r d 
a v e c l e u r c o n t e n u . 

O u t r e l a r é é d i t i o n d e c e r t a i n e s b r o c h u r e s 
d ' A n t o n P a n n e k o e k (Religion und Marxismus 
et Ethik und Soziatismus), l e G . I . K . e n t r e p r i t 
d e p u b l i e r s o n Lénine philosophe ( d a n s l e s 
c a h i e r s « S p a r t a c u s > ) . L e g r o u p e p u b l i a i t e n 
l a n g u e a l l e m a n d e l e s p é r i o d i q u e s Ratekorres-
pondenz ( o ù f i g u r e n t a u s s i d e s c o n t r i b u t i o n s 
d e c a m a r a d e s e x t é r i e u r a u G . I . K . p r o p r e m e n t 
d i t : K a r l K o r s c h , P a u l M a t t i c k , H e l m u t W a ­
g n e r , e t c . . ) e t Internationaler Beobachter q u i 
p o u r s u i v a i t l a l i g n e d u Pressedienst. U n e f o i s 
p a r m o i s p a r a i s s a i e n t e n h o l l a n d a i s l e s 3 2 p a g e s 
d u Arbeitersraad ( < A r b e i t e r r â t > ) , t i r é à 8 0 0 
e x e m p l a i r e s , s u i v i d e Radencommunismus ( R â ­
t e k o m m u n i s m u s ) , e t Klas Batalo (€ Klassen-
kamof >) e n e s p é r a n t o . L e s a u t r e s g r o u p e s 
é d i t a i e n t é g a l e m e n t d e s b r o c h u r e s e t d e s t r a c t s 
m a i s p o u r < l a r u e > , s o u v e n t à p l u s d e 1 . 0 0 0 
e x e m p l a i r e s . T o u t e s c e s p u b l i c a t i o n s é t a i e n t 
r o n é o t é e s . T o u t e s c e s c h o s e s p e u v e n t p a r a î t r e 
s a n s g r a n d e v a l e u r à l ' é c h e l l e d e l a s o c i é t é , 
m a i s i l y a v a i t e n t o u t c a s u n e b a s e d e t r a v a i l 
c o m m u n e . 

E n 1 9 4 0 , t o u t e a c t i v i t é c e s s a . 

C e t t e f o r m e d ' o r g a n i s a t i o n é t a i t p o s s i b l e e t 
f o n c t i o n n a i t t r è s b i e n d ' a b o r d p a r c e q u e l e 
m o u v e m e n t é t a i t s u r t o u t à A m s t e r d a m . C e 
q u i s e s e r a i t p a s s é a u c a s o ù d e t e l s g r o u p e s 
s e f u s s e n t é t e n d u s à t o u t l e p a y s , n o u s n e 
p o u v o n s l e s a v o i r , m a i s e n t o u t c a s c e p r o ­
b l è m e n e f u t j a m a i s à l ' o r d r e d u j o u r d e s 
g r o u p e s h o l l a n d a i s . 

I l m ' e s t i m p o s s i b l e d e c o m p a r e r l e s c o n ­
d i t i o n s d e t r a v a i l d e s g r o u p e s e n H o l l a n d e e t 
e n F r a n c e . O n d o i t c e p e n d a n t s e l a i s s e r g u i ­
d e r p a r l a n é c e s s i t é d e l a i s s e r t r a v a i l l e r e n ­
s e m b l e d i v e r s e s o p i n i o n s s u r u n e b a s e g é n é r a ­
l e c o m m u n e , e t c e c i j u s t e m e n t p a r c e q u ' o n 
n ' e s t p a s u n p a r t i . I l e n e s t d e m ê m e p o u r l e s 
C o n s e i l s . D a n s u n e g r è v e s a u v a g e p a r e x e m ­
p l e , i l y a d e s o u v r i e r s < n e u t r e s », s o c i a l - d é ­
m o c r a t e s , p r o t e s t a n t s , c a t h o l i q u e s , e t c . . . e t l e 
t r a v a i l s e f a i t s u r u n e b a s e g é n é r a l e . D a n s l e s 
g r o u p e s s e t r o u v e n t s e u l e m e n t d e s r é v o l u t i o n ­
n a i r e s u n i s s u r u n e m ê m e b a s e g é n é r a l e : 
f a i r e e n s e m b l e u n e a n a l y s e d e l a s o c i é t é e t 
u n e p r o p a g a n d e p o u r l e s c o n s e i l s . 

C e t t e b a s e e s t a s s e z l a r g e p o u r p e r m e t t r e 
d i v e r s e s o p i n i o n s s u r l e s d i f f é r e n t s p r o b l è m e s . 
I l n ' e s t p a s n é c e s s a i r e d e c a c h e r c e l a , a u c o n ­
t r a i r e . M o n t r e r p u b l i q u e m e n t l e s d i f f é r e n c e s , 
e n r e s t a n t e n s e m b l e , e t s a n s s ' e n f â c h e r , t e l l e 
e s t l a m e i l l e u r e m é t h o d e p o u r c l a r i f i e r l a 
c o n s c i e n c e . 



n 

A U T R E S G R O U P E S 

L ' h i s t o i r e d u G . I . K . — t e l l e q u e C a n n e M e i ­
j e r v i e n t d e l a r é s u m e r — s ' e s t r é p é t é e d a n s 
d i v e r s p a y s à d e s d a t e s d i f f é r e n t e s ( s a u f e n 
B u l g a r i e , o ù l a t e n d a n c e d e s « c o m m u n i s t e s 
o u v r i e r s > e u t u n e c e r t a i n e i m p o r t a n c e n u m é ­
rique a u d é b u t d e s a n n é e s 2 0 e t s e c o n f o r m a i t 
a u m o d è l e d e l a < d o u b l e o r g a n i s a t i o n > ) . O n 
t r o u v e e n c e s g r o u p e s , d ' u n e p a r t , u n e a c t i v i ­
t é t h é o r i q u e q u i , d a n s l a p l u p a r t d e s c a s , e s t 
p u r e m e n t r é p é t i t i v e , u n e a d a p t a t i o n p l u s o u 
m o i n s h e u r e u s e d e c e q u i é t a i t o u a v a i t é t é 
d i t p a r l e s t h é o r i c i e n s g e r m a n o p h o n e s d u Râ­
tekommunismus ( c o m m u n i s m e d e c o n s e i l s ) ; 
d ' a u t r e p a r t d e s t e n t a t i v e s a c h a r n é e s m a i s g é ­
n é r a l e m e n t i n f r u c t u e u s e s d e s e l i e r a u m o u ­
v e m e n t a u t o n o m e d e s m a s s e s o u v r i è r e s , q u a n d 
i l s e m a n i f e s t a i t ; à d é f a u t d e c e t t e l i a i s o n , 
u n t r è s u t i l e t r a v a i l d ' i n f o r m a t i o n d é g r o s s i e 
f u t s o u v e n t a c c o m p l i . 

D e t e l s g r o u p e s o n t e x i s t é e n H o l l a n d e . 
O u t r e l e G . I . K . , i l f a u t c i t e r n o t a m m e n t , d a n s 
l e s a n n é e s 3 0 , l e j o u r n a l Spartacus - op voor 
de radeorganisatie ( p o u r l ' o r g a n i s a t i o n d e c o n ­
s e i l s ) , p l u s « a c t i v i s t e > a u m o i n s e n p a r o l e , 
p u b l i é à R o t t e r d a m p a r u n g r o u p e q u ' a n i ­
m a i e n t s u r t o u t l e s m e m b r e s d e l a f a m i l l e K o r -
p e r ; e t u n b u r e a u d i t d e l a I V I n t e r n a t i o n a l e 
( d o n t l a f o n d a t i o n e n 1 9 2 2 f u t à l ' o r i g i n e d ' u n e 
d e s n o m b r e u s e s s c i s s i o n s d e l a K . A . P . D . e t 
q u i n ' e x i s t e j a m a i s q u e s u r l e p a p i e r ) ; c e 
< b u r e a u > é t a i t d i r i g é p a r u n é d i t e u r d ' A m s ­
t e r d a m , E m m a n u e l Q u e r i d o . A p r è s l a g u e r r e , 
l e s s u r v i v a n t s d u G . I . K . f u s i o n n è r e n t a v e c 
c e u x d ' u n e o r g a n i s a t i o n d ' e x « o p p o s i t i o n n e l s 
d e g a u c h e > ( l e g r o u p e S n e e v l i e t . n o n t r o t s -
g r a n d e q u ' o n n e p o u r r a i t l e c r o i r e . L e b u l l e t i n 
m u n i s t e s ) q u i é t u d i a i t l e s b a s e s d e l ' a s o c i a t i o n 
k y s t e q u i f u t u n c e r t a i n t e m p s r a t t a c h é à 
l ' I n t e r n a t i o n a l e 2 1 / 2 ) ; m a i s l ' e x p é r i e n c e 
t o u r n a c o u r t t r è s v i t e . A u j o u r d ' h u i , d e u x g r o u ­
p e s h o l l a n d a i s , à l ' a u d i e n c e t r è s f a i b l e , c o n t i ­
n u e n t d e s e r é c l a m e r d u R â t e k o m m u n i s m u s 
e t p u b l i e n t d e s o r g a n e s r o n é o t é s : l e p é r i o d i ­
q u e Spartacus e t l e s c a h i e r s D a a d e n g e d a c h t e 
(« A c t i o n e t P e n s é e > ) . ( L e s d i v e r g e n c e s e n t r e 
c e s d e u x p e t i t s g r o u p e s c o n c e r n e n t e n p r e ­
m i e r l i e u l e s q u e s t i o n s d ' o r g a n i s a t i o n . ) 

A u d é b u t d e s a n n é e s 2 0 , d e s g r o u p e s s y m ­
p a t h i s a n t s e x i s t è r e n t a u s s i e n G r è c e , R o u m a ­

n i e e t Y o u g o s l a v i e ( o ù u n d i r i g e a n t f u t l i v r é 
à l a p o l i c e p a r l e s l é n i n i s t e s ) , m a i s d i s p a r u ­
r e n t r a p i d e m e n t . E n O c c i d e n t , o n c o m p t a i t 
a l o r s d e s g r o u p e s a n a l o g u e s e n A u t r i c h e , B e l ­
g i q u e e t A n g l e t e r r e ( a u t o u r d e S y l v i a P a n h u r s t 
e t d u Workers' Dreadnought, p u i s d e G u y 
A l d r e d , d e G l a s g o w , q u i p r o p a g e a i t l ' i d é e d u 
t p a r l e m e n t a r i s m e a n t i - p a r l e m e n t a i r e > d a n s 
s o n o r g a n e : The Commune). A u c o u r s d e s 
a n n é e s 3 0 , c e r t a i n s g r o u p e s e u r e n t u n e e x i s ­
t e n c e é p i s o d i q u e e n T c h é c o s l o v a q u i e , a u D a ­
n e m a r k e t e n F r a n c e ( a u t o u r d ' A n d r é P r u d ­
h o m m e a u x e t d e / ' O u v r i e r Communiste). M a i s 
r é p é t o n s - l e , t o u s c e s e f f o r t s n e p r é s e n t e n t p l u s 
a u j o u r d ' h u i q u ' u n i n t é r ê t a u m i e u x h i s t o r i q u e . 
A l ' h e u r e a c t u e l l e , l ' i d é e d e s C o n s e i l s e s t d é ­
f e n d u e e n F r a n c e p a r d i v e r s g r o u p e s , p o u r l a 
p l u p a r t « i n f o r m e l s > ; M a i 6 8 n ' a p a s c o n ­
d u i t à l a f o r m a t i o n d ' u n e t e n d a n c e o r g a n i s é e 
d i g n e d e c e n o m , q u e l l e q u ' e n a u r a i t p u ê t r e 
l a f o r m e p r a t i q u e . 

E n f a i t , l e s e u l g r o u p e q u i , o u t r e l e G . L K . , 
s ' e s t r é v é l é c a p a b l e d ' u n e p e n s é e o r i g i n a l e e t 
f é c o n d e , e s t c e l u i d e s E t a t s - U n i s , a n i m é p a r 
Council Correspondance, o ù l ' o n t r o u v e e n t r e 
a u t r e s d e s t e x t e s p u b l i é s d a n s Ràtekorrespon-
denz, Living Marxism, e t e n f i n New Essays). 
E n A u s t r a l i e , l e j o u r n a l Southern Advocate 
for Workers Councils é d i t a é g a l e m e n t l ' é t u d e 
f o n d a m e n t a l e d ' A n t o n P a n n e k o e k : Workers' 
Councils (« A r b e i r e r r â t e > ) . N o t o n s e n c o r e 
q u e l e g r o u p e p a r i s i e n Socialisme ou Barbarie 
é t a i t a r r i v é , a u c o u r s d e s a n n é e s 5 0 e t a u d é ­
b u t d e s a n n é e s 6 0 , à d e s c o n c l u s i o n s s o u v e n t 
t r è s p r o c h e s d u Râtekommunismus h i s t o r i q u e 
( s u r t o u t a p r è s l a c o m m u n e d e H o n g r i e , d e 
1 9 5 6 ) , e t c e l a s a n s e n a v o i r u n e c o n n a i s s a n c e 
v r a i m e n t d i r e c t e . V o i l à s a n s d o u t e q u i v é r i f i e , 
a u m o i n s d a n s u n e c e r t a i n e m e s u r e , l a j u s ­
t e s s e d e q u e l q u e s u n e s d e s t h è s e s f o n d a m e n ­
t a l e s d u v i e u x K . A . P . D . d é p a s s é p a r a i l l e u r s 
p a r l e c o u r s d e l ' h i s t o i r e : q u i c o n q u e q u i t t e 
l e t e r r a i n d e s c o n c e p t i o n s m a r x i s t e s ( o u a n a r ­
c h i s t e s ) c o n f o r m i s t e s e t t e n t e u n e r é f l e x i o n 
s u r l e m o u v e m e n t a u t o n o m e d e s m a s s e s , s e s 
t e n d a n c e s p r a t i q u e s à l ' a c t i o n d i r e c t e e t i n ­
c o n s c i e n t e s à l ' a u t o g e s t i o n , r e t r o u v e i m m a n ­
q u a b l e m e n t l ' i d é e d e s C o n s e i l s . 
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L ' o u v r a g e d e r é f é r e n c e s u r l e Râtekommunis­
mus e s t d e p u b l i c a t i o n t o u t e r é c e n t e . I l s ' a g i t 
d e l a t h è s e d e d o c t o r a t d e H a n s M a n f r e d 
B o c k : Syndicalismus und Linkskommunismus 
von 1918-1923, M a r b u r g e r A b h a n d l u n g e n z u r 
p o h t i s c h e n W i s s e n s c h a f t , b d . 1 3 ( V e r l a g A n ­
t o n H a i n , M e i s e n h e i m a m G l a n , 1 9 6 9 ) , 4 8 0 p . 
C e t r a v a i l c o n s c i e n c i e u x e s t c o m p l é t é s u r c e r ­
t a i n s p o i n t s p a r l e p r e m i e r c h a p i t r e d ' u n e t h è ­
s e t o u t e r é c e n t e , e l l e a u s s i , c e l l e d ' O l a f I h l a u : 
Die Roten Kmpfer ( p a r u e d a n s l a m ê m e c o l ­
l e c t i o n , b d . 1 4 ) , p . 2 2 3 . L e l e c t e u r d e l a n g u e 
a l l e m a n d e d i s p o s e a i n s i , s o u s u n e f o r m e m a ­
n i a b l e , d ' u n e q u a n t i t é c o n s i d é r a b l e d ' i n f o r m a ­
t i o n s a u x q u e l l e s s ' a j o u t e n t d ' i m p o r t a n t e s b i ­
b l i o g r a p h i e s ( n o u s y r e n v o y o n s l e l e c t e u r i n ­
t é r e s s é ) . T o u t e f o i s , i l f a u t d é p l o r e r q u e c e t t e 
a b o n d a n c e d e d é t a i l s ( 1 ) , j o i n t e à l a f a i b l e s s e 
d e c e s d e u x a u t e u r s s u r l e p l a n t h é o r i q u e , 
f a i t q u e , d a n s c e s o u v r a g e s , l e s a r b r e s c a c h e n t 
l a f o r ê t , e t e n r e n d l a l e c t u r e p r e s q u e s u p e r ­
f l u e p o u r c e u x q u i s ' i n t é r e s s e n t a u x c o n c e p t s 
d e b a s e — s e u l a s p e c t q u i p e u t , d e n o s j o u r s , 
c o n s e r v e r u n i n t é r ê t p o u r l ' a c t i o n , t h é o r i q u e 
c o m m e p r a t i q u e . E n c e s e n s , m a l g r é d ' i n é v i ­
t a b l e s l a c u n e s , e t s o n c a r a c t è r e e n g r a n d e 
p a r t i e p é r i m é , l ' e x p o s é d e H a n s B d t c h e r 
Zur révoiutionâren Gewerkschaftsbewegung..., 
J e n a . 1 9 2 2 , n ' e s t p a s e n c o r e s u r p a s s é . L e l e c ­
t e u r d e l a n g u e f r a n ç a i s e , d e s o n c ô t é , d i s p o s e 
m a i n t e n a n t d ' u n e a n t h o l o g i e , Pannekoek et les 
Conseils ouvriers ( E t u d e s e t D o c u m e n t a t i o n s 
I n t e r n a t i o n a l e s , P a r i s , 1 9 6 9 , 3 0 3 p . , 1 9 , 2 0 F ) , 
r e c u e i l d e t e x t e s a l l a n t d e 1 9 0 5 à 1 9 5 4 . C e s 
t e x t e s o n t é t é c h o i s i s e t p r é s e n t é s p a r S e r g e 

B r i c i a n e r . q u i s ' e s t e f f o r c é d e r é a l i s e r a i n s i 
« u n e c o u p e e n t r a v e r s d a n s l ' h i s t o i r e > d e l a 
g e n è s e e t d u d é v e l o p p e m e n t d e l a Ràteidee, 
l ' i d é e d e s c o n s e i l s . 

P a r a i l l e u r s , q u e l q u e s b r o c h u r e s d u K . A . P . D . 
o n t f a i t l ' o b j e t d e r e p r o d u c t i o n s e n f a c - s i m i l é , 
d a n s l a s é r i e c R e v o l u t i o n à r e F l u g s c h r i f t e n > , 
p u b l i é e p a r < l ' E u r o p e a n U n d e r g r o u n d P r e s ^ 
S y n d i c a l e , S e k t i o n M a r b u r g > ; d e m ê m e , 
d e u x t e x t e s d ' A . P a n n e k o e k ( d a t é s d e 1 9 1 6 e t 
d e 1 9 2 0 ; d a n s Parlementarismusdebatte, P r o -
j e x t g r u p p e R a t e , B e r l i n , 1 9 6 8 ) e t u n d e G o r ­
t e r : Offener Briet an den Genossen Lenin. 
Eine Antwort ouf Lenins Broscbùre : Der Ra-
dikalismus, eine Kinderkrankheit des Kommu-
nismus » ( B e r l i n , 1 9 6 9 ) ; l a v e r s i o n f r a n ç a i s e 
d e c e t e x t e a é t é é g a l e m e n t r e p r o d u i t e e n f a c -
s i m i l é , P a r i s , 1 9 6 9 ) . O n t é t é r e p r o d u i t s d e l a 
m ê m e m a n i è r e , m a i s e n a l l e m a n d c e t t e f o i s , 
( v o l u m e 1 e t 2 d e l a « B i b l i o t h e k d e r R a t e -
k o m m u n i s t e n > , R i i d i g e r B l a n k e r t z - V e r l a g , F i -
r i e d r i c h - W i l h e l m - S t r . 3 5 , l B e r l i n - O u e s t 4 2 ) 
l e s Grundprinzipien e t u n e b r o c h u r e d ' O t t o 
R ù h l e . Von der bûrgerlichen zur proletarischen 
Révolution. U n e a n t h o l o g i e P a n n e k o e k - G o r t e r , 
c o u v r a n t l a p é r i o d e 1 9 1 2 - 1 9 2 1 , e s t p a r u e a u x 
é d i t i o n s Neue Kritik d e F r a n c f o r t , a v e c u n e 
p r é f a c e d e H a n s - M a n f r e d B o c k , i n t i t u l é e : 
< D e l ' h i s t o i r e e t d e l a t h é o r i e d e l ' é c o l e 
m a r x i s t e h o l l a n d a i s e > , q u i c e r n e l e s u j e t r e ­
l a t i v e m e n t m i e u x q u e l a l o u r d e t h è s e d e d o c ­
t o r a t c i t é e p l u s h a u t . E n f i n , d i v e r s e s é t u d e s 
d e P a u l M a t t i c k v i e n n e n t d e p a r a î t r e e n R é p u ­
b l i q u e f é d é r a l e d ' A l l e m a g n e . 

I V 

M A R X E T E N G E L S S U R L ' H E U R E D E T R A V A I L S O C I A L M O Y E N 

U s e r a i t t r o p l o n g e t p r o b a b l e m e n t i n i n t é r e s ­
s a n t d ' e x a m i n e r l ' é v o l u t i o n d e c e c o n c e p t d a n s 
l a p e n s é e d e s f o n d a t e u r s d u s o c i a U s m e s c i e n ­
t i f i q u e . O n r e t i e n d r a i c i s i m p l e m e n t d e u x 
p a s s a g e s a f i n d ' i l l u s t r e r u n p e u c e q u i p r é ­
c è d e : 

« L a s o c i é t é n ' a q u ' a c a l c u l e r c o m b i e n 
d ' h e u r e s d e t r a v a i l s o n t i n c o r p o r é e s d a n s 
u n e m a c h i n e à v a p e u r , d a n s u n h e c t o l i t r e 
d e f r o m e n t e t d e l a d e r n i è r e r é c o l t e , d a n s 
c e n t m è t r e s c a r r é s d ' é t o f f e d ' u n e q u a l i t é 

(1) Voir 29 bis. 

d é t e r m i n é e . I l n e s a u r a i t d o n c l u i v e n i r à 
l ' e s p r i t d ' e x p r i m e r e n o u t r e l e s q u a n t i t é s 
d e t r a v a i l d é p o s é e s d a n s l e s p r o d u i t s e t 
q u ' e l l e c o n n a î t d ' u n e m a n i è r e d i r e c t e e t 
a b s o l u e , e n u n e m e s u r e s e u l e m e n t r e l a t i ­
v e , f l o t t a n t e , i n a d é q u a t e n a g u è r e i n d i s p e n ­
s a b l e c o m m e p i s a l l e r , e n u n t i e r s p r o d u i t 
( l ' a r g e n t ) a u l i e u d e l e f a i r e e n c e q u i e s t 
l e u r m e s u r e n a t u r e l l e , a d é q u a t e e t a b s o ­
l u e : l e t e m p s > . 

A n t i - D u e h r i n g , i r a d . M o l i t o r , 1 1 1 - p . 9 6 

E n g e l s r e c o n n a î t a u x t e r m e s d e c e p a s s a g e 
c e q u e s a r é d a c t i o n d o i t à l ' a n a l y s e d u C a p i t a l 



p a r M a r x . C e d e r n i e r a e x p o s é d e f a ç o n m a ­
g i s t r a l e , s o n p o i n t d e v u e d a n s s a « C r i t i q u e 
d u p r o g r a m m e d e G o t h a > : 

« S i n o u s p r e n o n s d ' a b o r d l e s m o t s « f r u i t s 
d u t r a v a i l » a u s e n s ^ d e « p r o d u i t d u t r a ­
v a i l », l e f r u i t d u t r a v a i l e f f e c t u é e n c o m ­
m u n e s t a l o r s « l a t o t a l i t é d u p r o f i t s o c i a l > 

< D e c e l l e - c i i l f a u t r e t r a n c h e r : 

1 . — d e q u o i r e m p l a c e r l e s m o y e n s d e p r o ­
d u c t i o n u s é s . 

2 . u n e f r a c t i o n s u p p l é m e n t a i r e p o u r 
é l a r g i r l a p r o d u c t i o n . 

3 . - ~ u n f o n d d e r é s e r v e e t d ' a s s u r a n c e 
c o n t r e l e s a c c i d e n t s , l e s p e r t u r b a t i o n s 
d u e s à d e s p h é n o m è n e s n a t u r e l s , e t c . 

R e s t e a l o r s l ' a u t r e p a r t i e d u p r o d u i t t o t a l 
d e s t i n é e à l a c o n s o m m a t i o n . M a i s p o u r s u i t 
M a r x , i l f a u t e n c o r e r e t r a n c h e r : 

1 . — l e s f r a i s g é n é r a u x d ' a d m i n i s t r a t i o n 
q u i s o n t i n d é p e n d a n t s d e l a p r o d u c ­
t i o n ; 

2 . — c e q u i e s t d e s t i n é à s a t i s f a i r e l e s b e ­
s o i n s d e l a c o m m u n a u t é , é c o l e s , i n s ­
t a l l a t i o n s s a n i t a i r e s , e t c . . . ; 

3 . — l e f o n d s n é c e s s a i r e à l ' e n t r e t i e n d e 
c e u x q u i s o n t i n c a p a b l e s d e t r a v a i l l e r 
e t c . . . e n b r e f , c e q u ' o n a p p e l l e a u ­
j o u r d ' h u i d a n s l e l a n g a g e o f f i c i e l , 
l ' A s s i s t a n c e p u b l i q u e . 

< M a i n t e n a n t e n f i n , n o u s a r r i v o n s . . . à c e t t e 
f r a c t i o n d e s o b j e t s d e c o n s o m m a t i o n q u i 
e s t r é p a r t i e i n d i v i d u e l l e m e n t e n t r e l e s p r o ­
d u c t e u r s c o o p é r a t i f s . . . C e à q u o i n o u s a v o n s 
a f f a i r e i c i , c ' e s t u n e s o c i é t é c o m m u n i s t e 
n o n p a s t e l l e q u ' e l l e s ' e s t développée s u r 
l e s b a s e s q u i l u i s o n t p r o p r e s , m a i s t e l l e 
q u ' e l l e v i e n t , a u c o n t r a i r e d e s o r t i r d e l a 

s o c i é t é c a p i t a l i s t e ; p a r c o n s é q u e n t , u n e 
s o c i é t é q u i , à t o u s é g a r d s , é c o n o m i q u e , 
m o r a l , i n t e l l e c t u e l , p o r t e e n c o r e l e s s t i g ­
m a t e s d e l a s o c i é t é a n c i e n n e q u i l ' a e n ­
g e n d r é e . L e p r o d u c t e u r i n d i v i d u e l r e ç o i t 
d o n c ( l e s d é f a l c a t i o n s u n e f o i s f a i t e s ) 
l ' é q u i v a l e n t e x a c t d e c e q u ' i l a d o n n é à l a 
s o c i é t é . C e q u ' i l l u i a d o n n é c ' e s t s o n 
q u a n t u m i n d i v i d u e l d e t r a v a i l . P a r e x e m ­
p l e , l a j o u r n é e s o c i a l e d e t r a v a i l r e p r é s e n t e 
l a s o m m e d e s h e u r e s d e t r a v a i l i n d i v i d u e l : 
l e : e m p s d e t r a v a i l i n d i v i d u e l d e c h a q u e 
p r o d u c t e u r e s t l a p o r t i o n d e l a j o u r n é e d e 
t r a v a i l s o c i a l q u ' i l a f o u r n i e , l a p a r t q u ' i l 
7 a p r i s e . I l r e ç o i t d e l a s o c i é t é u n b o n 
c o n s t a t a n t q u ' i l a f o u r n i t a n t d e t r a v a i l 
( d é f a l c a t i o n f a i t e d u t r a v a i l e f f e c t u é p o u r 
l e f o n d s c o l l e c t i f ) e t , a v e c c e b o n , i l r e ­
t i r e d e s r é s e r v e s s o c i a l e s e x a c t e m e n t a u ­
t a n t d ' o b j e t s d e c o n s o m m a t i o n q u e l u i a 
c o û t é s o n t r a v a i l . L e m ê m e q u a n t u m d e 
t r a v a i l q u ' i l a f o u r n i à l a s o c i é t é s o u s u n e 
f o r m e , i l l e r e ç o i t d ' e l l e s o u s u n e a u t r e 
f o r m e . . . 

< D a n s u n e p h a s e s u p é r i e u r e d e l a s o c i é t é 
c o m m u n i s t e , q u a n d a u r o n t d i s p a r u l ' a s s e r -

v i s s a n t e s u b o r d i n a t i o n d e s i n d i v i d u s à l a 
d i v i s i o n d u t r a v a i l e t , a v e c e l l e , l ' a n t a g o ­
n i s m e e n t r e l e t r a v a i l i n t e l l e c t u e l e t l e t r a ­
v a i l m a n u e l ; q u a n d l e t r a v a i l s e r a d e v e n u 
n o n s e u l e m e n t l e m o y e n d e v i v r e , m a i s e n ­
c o r e l e p r e m i e r b e s o i n d e l a v i e ; q u a n d , 
a v e c l ' é p a n o u i s s e m e n t u n i v e r s e l d e s i n d i ­
v i d u s , l e s f o r c e s p r o d u c t i v e s s e s e r o n t a c ­
c r u e s , e t q u e t o u t e s l e s s o u r c e s d e riches­
s e c o o p é r a t i v e j a i l l i r o n t a v e c a b o n d a n c e 
— a l o r s s e u l e m e n t o n p o u r r a s ' é v a d e r u n e 
b o n n e f o i s d e l ' é t r o i t h o r i z o n d u d r o i t 
b o u r g e o i s e t — l a s o c i é t é p o u r r a é c r i r e 

s u r s e s d r a p e a u x : < d e c h a c u n s e l o n s e s 
c a p a c i t é s , à c h a c u n s e l o n s e s b e s o i n s ! > 



Temps de travail social moyen 
Base d'une production 

et d'une répartition communiste 
A u c o u r s d e s d e r n i è r e s a n n é e s , l ' é c o n o m i e b o u r g e o i s e 

e l l e - m ê m e , a m é r i c a i n e e n p a r t i c u l i e r , a a c c o r d é u n e 
g r a n d e a t t e n t i o n a u x p r o b l è m e s d e l a p l a n i f i c a t i o n é c o ­
n o m i q u e , a t t e n t i o n m a n i f e s t e m e n t m o t i v é e p a r l a l o n ­
g u e u r e t l a g r a v i t é d e l a c r i s e i n t e r n a t i o n a l e . L e s o b ­
j e c t i o n s s o u l e v é e s p a r l e s p a r t i s a n s d u p r i n c i p e d u « l a i s ­
s e r - a l l e r > c o n t r e l a p l a n i f i c a t i o n d e l ' é c o n o m i e c a p i ­
t a l i s t e o n t p e r d u à l a l o n g u e d e l e u r p o u v o i r d e p e r s u a -
t i o n . L e s t e n d a n c e s v e r s l e c a p i t a l i s m e d ' é t a t , p r e n a n t 
e l l e s - m ê m e s l e u r s r a c i n e s d a n s l a m o n o p o l i s a t i o n c r o i s ­
s a n t e d e l ' é c o n o m i e , r e n d a i e n t p a r t i c u l i è r e m e n t p o s s i ­
b l e l ' a p p l i c a t i o n e x p é r i m e n t a l e d e s t h é o r i e s d e l a p l a n i ­
f i c a t i o n é c o n o m i q u e . A v e c l ' é n o r m e r e c u l d e l a p r o ­
d u c t i o n , l ' e f f r o n d r e m e n t d u m a r c h é , e t c . , i l d e v i e n t 
t o u j o u r s p l u s d i f f i c i l e d e p a r l e r d e l a < f o r c e d ' i m p u l ­
s i o n d u p r o f i t , d e l a f o n c t i o n r é g u l a t r i c e d u m a r c h é , d e 
l ' i m p u l s i o n d e l a c o n c u r r e n c e > . C e c i p a r c e q u e l a s t a ­
g n a t i o n a c t u e l l e d u c a p i t a l i s m e d e s m o n o p o l e s e s t l e 
r é s u l t a t e t n o n l a n é g a t i o n d e c e s < c a r a c t é r s i t i q u e s > 
d u c a p i t a l i s m e < c l a s s i q u e > . 

D u p o i n t d e v u e d e l a t h é o r i e c o m m u n i s t e , u n e é c o ­
n o m i e c a p i t a l i s t e p l a n i f i é e e t r é g l é e e s t i m p o s s i b l e . L e s 
c r i s e s c a p i t a l i s t e s r é s u l t e n t d e l a c o n t r a d i c t i o n e n t r e 
f o r c e s s o c i a l e s p r o d u c t r i c e s e t r a p p o r t s s o c i a u x d e p r o ­
d u c t i o n , c o n f l i t q u e r e n d t o u j o u r s p l u s d i f f i c i l e l a m i s e 
e n v a l e u r d u c a p i t a l e t d o i t c o n d u i r e à l ' e f f r o n d r m e n t 
d u c a p i t a l i s m e . L a p r o p r i é t é p r i v é e d e s m o y e n s d e p r o ­
d u c t i o n e x c l u t c e t t e p l a n i f i c a t i o n . S i l a p r o d u c t i o n e s t 
v é r i t a b l e m e n t r é g l é e d a n s l ' i n t é r ê t d e l a s o c i é t é , e l l e 
c e s s e a l o r s d ' ê t r e c a p i t a l i s t e . C ' e s t p o u r q u o i l e c o m ­
m u n i s m e r e j e t t e t o u t e s l e s t h é o r i e s é c o n o m i q u e s p s e u d o ­
s o c i a l i s t e s q u i i n s i s t e n t s e u l e m e n t s u r u n e n o u v e l l e r é ­
g l e m e n t a t i o n d e l a r é p a r t i t i o n , t o u t e n m a i n t e n a n t l e 
s y s t è m e d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , e t q u i c r o i e n t p o s s i ­
b l e , p a r l e c o n t r ô l e d u c r é d i t e t d e s b a n q u e s n o t a m m e n t , 
d ' a s s u r e r l a t r a n f o r m a t i o n é v o l u t i v e ( o u l ' é v o l u t i o n ) d u 
c a p i t a l i s m e e n s o c i a l i s m e . L e s a u t r e s t h è m e s d e s d i s c u s ­
s i o n s s u r l a p l a n i f i c a t i o n ( l ' é l i m i n a t i o n d e l a c o n c u r ­
r e n c e , l a r é d u c t i o n d e l a d i s p r o p o r t i o n e n t r e l e s b r a n ­
c h e s i n d i v i d u e l l e s d e l a p r o d u c t i o n , l ' i n t e r v e n t i o n d e 
l ' È T A T d a n s l ' é c o n o m i e , e t c . ) n e c h a n g e n t r i e n , p o u r 
l a t h é o r i e m a r x i s t e , à l a l o i d e s c r i s e s c a p i t a l i s t e s c a r 

c e s d e r n i è r e s o n t p o u r c a u s e , n o n < l ' a n a r c h i e > c a p i -
t a U s t e , m a i s / a loi de l'accumulation du capital. P o u r 
l e m a r x i s m e , l a p r o d u c t i o n d e c a p i t a l e x c l u t t o u t e s o ­
c i a l i s a t i o n . P o u r l u i , l e s p o s s i b i l i t é s e t l e s d i f f i c u l t é s , 
d u c a p i t a l i s m e , s o n e s s o r e t s a c h u t e , s o n t d é j à c o m ­
p r i s e s d a n s l a l o i d e l a v a l e u r . La contradiction entre va­
leur d'échange et valeur d'usage ( 1 ) e s t l a c o n t r a d i c t i o n 
c a p i t a l i s t e sans la suppression de laquelle il ne peut 
être question d'une société communiste. 

E n r é g i m e c o m m u n i s t e , l e s p r o d u c t e u r s < n ' é c h a n ­
g e n t p a s > l e u r s p r o d u i t s . L e t r a v a i l n ' a n i v a l e u r n i 
p r i x . L a s u p p r e s s i o n d e l ' é c h a n g e d e v a l e u r e s t e n m ê ­
m e t e m p s l a s u p p r e s s i o n d u s a l a r i a t , c a r l e s a l a i r e n ' e s t 
r i e n d ' a u t r e q u e l e r a p p o r t d ' é c h a n g e e n t r e a c h e t e u r s 
e t v e n d e u r s d e l a f o r c e d e t r a v a i l . S i c e r a p p o r t d e m e u ­
r e e t p e u t i m p o r t e a l o r s q u e c e s o i t l e s e n t r e p r e n e u r s 
i n d i v i d u e l s o u l ' E t a t q u i i n t e r v i e n n e n t c o m m e a c h e ­
t e u r s d e l a f o r c e d e t r a v a i l , c ' e s t q u ' e n f a i t i l y a t o u ­
j o u r s p r o d u c t i o n d e v a l e u r e t d e p l u s - v a l u e , e t q u e l a 
p r o d u c t i o n r e p o s e s u r l ' e x p l o i t a t i o n d e l a f o r c e d e t r a ­
v a i l . L a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e n e p e r m e t q u ' u n e r é p a r ­
t i t i o n c a p i t a l i s t e : < l a m a n i è r e d o n t s o n t é c h a n g é e s 

(1) C'est la catégorie v a l e u r d ' u s a g e qui constitue l'éco­
nomie en général - l a v a l e u r d ' é c h a n g e d o n n e seulement 
à l'économie une (orme historique déterminée. Dans 
toute économie, il y a des biens, valeurs d'usage, la 
valeur d'échange ne vaut que pour ta société capitaliste. 
La catégorie * valeur > n e vaut que pour le domaine de 
l'être. Ici, le rapport d'échange des marchandises se 
règle d'après le temps de travail social moyen conte­
nu en elles. Dans le domaine phénoménal, le rapport 
d'échange s'exprime sous forme de prix, de même que 
la plus-value intervient sous la forme phénoménale de 
profit et par l'action de la concurrence, comme profit 
moyen. 
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l e s f o r c e s p r o d u c t i v e s , d i t M A R X , d é t e r m i n e o u d é f i n i t 
l a m a n i è r e d o n t s o n t é c h a n g é s l e s p r o d u i t s > . ( 2 ) 

E n r é g i m e c o m m u n i s t e , l e p r o c è s d e p r o d u c t i o n n ' e s t 
p l u s u n p r o c è s d e m i s e e n v a l e u r d u c a p i t a l , m a i s u n 
p r o c è s d e t r a v a i l p a r l e q u e l l a s o c i é t é t i r e d e l a n a t u r e 
c e d o n t e l l e a b e s o i n . O n n e p r o d u i t p l u s d e s v a l e u r s 
m a i s d e s b i e n s d ' u s a g e . C o m m e u n i t é d e m e s u r e é c o ­
n o m i q u e , d o n t l a n é c e s s i t é e s t i n c o n t e s t a b l e p u i s q u e l a 
p r o d u c t i o n c o m m e l ' a p p a r e i l d e p r o d u c t i o n d o i v e n t ê t r e 
a d a p t é s a u x b e s o i n s d e l a s o c i é t é , i l n e r e s t e q u e l e 
t e m p s d e t r a v a i l n é c e s s a i r e à l a p r o d u c t i o n d e s b i e n s 
q u i p u i s s e v a l o i r c o m m e t e l l e . C e n ' e s t p l u s l a v a l e u r , 
m a i s l a c o m p t a b i l i s a t i o n e n b i e n s d ' u s a g e d u t e m p s d e 
t r a v a i l , i m m é d i a t e m e n t d o n n é , n é c e s s a i r e à l e u r p r o ­
d u c t i o n q u i e s t l a s e u l e f o r m e p o s s i b l e d ' u n e é c o n o m i e 
c o m m u n i s t e o r d o n n é e . 

C ' e s t p o u r c e t t e m ê m e r a i s o n q u e d u p o i n t d e v u e 
m a r x i s t e , l e s t e n t a t i v e s r u s s e s d e p l a n i f i c a t i o n é c o n o m i ­
q u e n e p e u v e n t ê t r e c o n s i d é r é e s c o m m e s o c i a l i s t e s . L a 
p r a t i q u e r u s s e n ' o b é i t p a s a u x p r i n c i p e s c o m m u n i s t e s 
m a i s b i e n a u x l o i s d e l ' a c c u m u l a t i o n c a p i t a l i s t e . 1 1 s ' a g i t 
i c i , b i e n q u e s o u s u n e f o r m e m o d i f i é e , d ' u n e p r o d u c ­
t i o n d e p l u s - v a l u e q u i s e c a c h e i d é o l o g i q u e m e n t s o u s l e 
v o c a b l e d e « c o n s t r u c t i o n s o c i a l i s t e > ( 3 ) . L e s a l a i r e 
é q u i v a u t à l a p r o d u c t i o n d e c a p i t a l e t c o n s t i t u e e n 
R u s s i e é g a l e m e n t l a c o n d i t i o n d ' e x i s t e n c e d ' u n e b u ­
r e a u c r a t i e c r o i s s a n t e a u x p r i v i l è g e s t o u j o u r s p l u s i m ­
p o r t a n t s , q u e l ' o n d o i t a b s o l u m e n t c o n s i d é r e r c o m m e 
u n e c l a s s e n o u v e l l e , s ' a p p r o p r i a n t s u r - t r a v a i l e t p l u s -
v a l u e , à c ô t é d e s é l é m e n t s e n c o r e e x i s t a n t s d u c a p i t a ­
l i s m e p r i v é . D e s e x p é r i e n c e s r u s s e s o n n e p e u t t i r e r 
a u c u n e c o n c l u s i o n p o s i t i v e e n f a v e u r d ' u n e p r o d u c t i o n 
e t d ' u n e r é p a r t i t i o n c o m m u n i s t e s . E l l e s n e f o n t q u e 
m o n t r e r c o m m e n t l e c o m m u n i s m e n e peut pas s e d é ­
v e l o p p e r ( 4 ) . 

(2/ < Toute répartition des articles de consommation 
n'est que la conséquence de la répartition des condi­
tions de production elles-mêmes. Mais cette dernière 
répartition est un caractère du mode de production 
lui-même. Par exemple, le mode de production capita­
liste repose sur le fait que les conditions matérielles 
de production sont attribuées aux non-travailleurs sous 
forme de propriété du sol ou du capital, alors que la 
masse n'est propriétaire que de sa_ condition personnelle 
de production, c'est-à-dire la force de travail. Si les 
éléments de la production sont ainsi répartis ' la répar­
tition actuelle des moyens de consommation suit d'elle-
même (K. MARX, Critique du programme social-démo­
crate 1875 - notes marginales). 

(3) Même si la Russie s'appelle V.R.S.S., les soviets 
n'ont plus aucune signification pratique. Us sont dé­
sormais en Russie c e que la f démocratie » est dans 
les vieux états capitalistes : apparence et non pas réa­
lité. 

(4) De ce point de vue, nous pouvons faire ici complè­
te abstraction de la question fort débattue à propos de 
l'U.R.S.S., f d e la possibilité du socialisme dans un 
seul pays >. 

L e s p r o b l è m e s d é c i s i f s d ' u n e é c o n o m i e c o m m u n i s t e 
n ' a p p a r a i s s e n t q u ' a p r è s l a s u p p r e s s i o n c o m p l è t e d u m a r ­
c h é , d u s a l a r i a t , d e l ' a r g e n t , e t c . . . L e s e u l f a i t q u e d e ­
m e u r e u n s a l a i r e s i g n i f i e d é j à q u e l e s m o y e n s d e p r o ­
d u c t i o n n e s o n t p a s c o n t r ô l é s p a r l e s p r o d u c t e u r s , m a i s 
q u ' i l s c o n t i n u e n t d ' e x i s t e r v i s à v i s d ' e u x e n t a n t q u e 
c a p i t a l , c e q u i e n t r a î n e n é c e s s a i r e m e n t u n p r o c è s d e 
r e p r o d u c t i o n s o u s l a f o r m e d e l ' a c c u m u l a t i o n d u c a ­
p i t a l . P o u r l a t h é o r i e m a r x i s t e , l ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i ­
t a l , o u t r e l a f o r m e s o u s l a q u e l l e e l l e s e m a n i f e s t e d a n s 
l a l o i d e s c r i s e s e t d e l ' e f f o n d r e m e n t d u c a p i t a l i s m e , e t 
à c a u s e d ' e l l e , e s t e n m ê m e t e m p s a c c u m u l a t i o n d e l a 
m i s è r e . A i n s i l a p a u p é r i s a t i o n d e s o u v r i e r s r u s s e s s ' a c ­
c o m p l i t a u m ê m e r y t h m e q u e l ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l . 
L e u r p r o d u c t i v i t é c r o i t p l u s v i t e q u e l e u r s s a l a i r e s ; d u 
p r o d u i t s o c i a l i l s r e ç o i v e n t u n e p a r t r e l a t i v e m e n t t o u ­
j o u r s p l u s f a i b l e . P o u r M A R X , c e t t e paupérisation re­
lative d e s o u v r i e r s a u c o u r s d e l ' a c c u m u l a t i o n n ' e s t 
qu'une phase de la paupérisation absolue, e l l e n ' e s t 
q u ' u n e e x p r e s s i o n d i f f é r e n t e d e l ' e x p l o i t a t i o n s a n s c e s ­
s e p l u s p o u s s é e d e s o u v r i e r s e t i l e s t i m p o s s i b l e d e l a 
c o n s i d é r e r c o m m e l a < c r o i s s a n c e d u s o c i a l i s m e ». 

E n s u b s t a n c e , l e s < t h é o r i e s d e l a s o c i a l i s a t i o n > d e s 
b o l c h e v i k s t i e n t e n c e c i ; a v e c l e b o u l e v e r s e m e n t r é v o ­
l u t i o n n a i r e , c ' e s t - à - d i r e a v e c l ' e x p r o p r i a t i o n d u c a p t i a l , 
l e p o u v o i r d e d i s p o s e r d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t 
p a r l a s u i t e l e c o n t r ô l e d e l a p r o d u c t i o n , e t d e l a r é p a r 
t i t i o n d e s p r o d u i t s p a s s e n t a u x m a i n s d e l ' E t a t . C e d e r ­
n i e r o r g a n i s e a l o r s l e s d i v e r s e s b r a n c h e s d e l a p r o d u c ­
t i o n d ' a p r è s u n p l a n e t l e s m e t , e n t a n t q u e m o n o p o l e 
d ' E t a t a u s e r v i c e d e l a s o c i é t é . G r â c e à l a s t a t i s t i q u e , 
l a d i r e c t i o n c e n t r a l i s é e c a l c u l e e t é t a b l i t l e v o l u m e e t l a 
c o m p o s i t i o n d e l a p r o d u c t i o n t o u t c o m m e l a r é p a r t i ­
t i o n d u p r o d u i t a u x p r o d u c t e u r s ( 5 ) . 

L e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n s o n t b i e n p a s s é s d e s m a i n s 
d e s e n t r e p r e n e u r s p r i v é s à c e l l e s d e l ' E t a t , m a i s p o u r 
l e s p r o d u c t e u r s r i e n n ' e s t c h a n g é . I l s d i s p o s e n t p a r 
e u x - m ê m e s t o u t a u s s i p e u d u p r o d u i t d e l e u r t r a v a i l 
q u e s o u s l e c a p i t a l i s m e , c a r i l s n ' o n t p a s d a v a n t a g e l e 
c o n t r ô l e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n . A p r è s c o m m e a v a n t , 
i l s n e p e u v e n t v i v r e q u e d e l a v e n t e d e l e u r f o r c e d e 
t r a v a i l . S e u l e m e n t , c e n ' e s t p l u s l e c a p i t a l i s t e i n d i v i ­
d u e l , m a i s l e c a p i t a l i s t e t o t a l , l ' E t a t , q u i l e u r f a i t f a c e 
c o m m e a c h e t e u r d e l a f o r c e d u t r a v a i l . D ' a p r è s l e s 
t h é o r i c i e n s s o c i a u x d é m o c r a t e s c o m m e p o u r l e s b o l c h é -
v i s t e s , l e c a p i t a l i s m e d e m o n o p o l e a d é j à r e n d u l a p r o ­
d u c t i o n , « m û r e p o u r l a s o c i a l i s a t i o n », i l n e r e s t e d o n c 

(5) Si l'appareli d'état dispose des moyens de produc­
tion et ainsi des produits, il a en même temps le pou­
voir politique d'imposer ses décisions même contre la 
volonté de la société si nécessaire. 
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p l u s q u ' à r é g l e r l a r é p a r t i t i o n d ' u n e m a n i è r e < s o c i a l i s t e » 
L e p o i n t d é c i s i f p o u r c e t t e c o n c e p t i o n c ' e s t l e c ô t é 
technique de l'organisation d é v e l o p p é p a r l e c a p i t a l i s ­
m e d e m o n o j ) o l e , ( o u s e l o n s o n m o d è l e ) e t n o n p a s l ' a s ­
p e c t r é e l l e m e n t f o n d a m e n t a l d e l ' é c o n o m i e c o m m u n i s ­
t e ; le rapport économique e n t r e l e p r o d u i t e t l e p r o ­
d u c t e u r . L a c o n c e n t r a t i o n d u c a p i t a l , l a m o n o p o l i s a t i o n 
d e l ' é c o n o m i e e s t i n d i s s o c i a b l e d u p r o c è s d ' a c c u m u l a ­
t i o n . D u p o i n t d e v u e d e l a v a l e u r , l a c o n c e n t r a t i o n e s t 
l e < b u t d e l a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , p a r c e q u ' e l l e e s t 
i d e n t i q u e à l ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l . 

L ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l , l e m o b i l e d u p r o f i t , d é ­
t e r m i n e n t l ' a s p e c t t e c h n i c o - o r g a n i s a t i o n n e l d e l a m o n o ­
p o l i s a t i o n , p a r c e q u ' e n r é g i m e c a p i t a l i s t e « l e s c h o s e s 
d o m i n e n t l e s h o m m e s > . a l o r s q u e d a n s l a s o c i é t é c o m ­
m u n i s t e , « c e s o n t l e s h o m m e s q u i c o n t r ô l e n t l e s c h o ­
s e s > . A v e c l a s u p p r e s s i o n d e l a p r o d u c t i o n d e v a l e u r , 
l ' a p p a r e i l d e p r o d u c t i o n t e c h n i c o - o r g a n i s a t i o n n e l c r é é 
p a r l a c o n c e n t r a t i o n d u c a p i t a l n ' e s t p l u s q u ' u n m o y e n 
p o u r u n e f i n . L e r a p p o r t é c o n o m i q u e e n t r e p r o d u c t e u r e t 
p r o d u i t e s t i c i décisif. C e l u i - c i q u i e s t l e b u t d e l a r é ­
v o l u t i o n e s t c o m p l è t e m e n t n é g l i g é d a n s l a t h è s e c i -
d e s s u s e x p o s é e ; o n a t t r i b u e a u m o y e n d e p a r v e n i r à 
c e b u t d e s f o r c e s q u ' i l n ' a p a s . 

l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e , e n u n e plus haute unité. L e 
c o m m u n i s m e n ' e s t n i c e n t r a l i s m e , n i f é o d a l i s m e , m a i s 
l e s d e u x à l a f o i s . C ' e s t u n m é c a n i s m e d e p r o d u c t i o n 
q u i a s s u r e l a g e s t i o n a u t o n o m e d e s u s i n e s e t r e n d p o s ­
s i b l e e n m ê m e t e m p s l a p l a n i f i c a t i o n s o c i a l e d e l a p r o ­
d u c t i o n . L e c a l c u l d u t e m p s d e t r a v a i l e s t , c o m m e 
K A U T S K Y l e f a i t r e m a r q u e r , i m p o s s i b l e d a n s u n e é c o ­
n o m i e d i r i g é e e t c o n t r ô l é e s e u l e m e n t p a r u n o r g a n i s m e 
c e n t r a l , c a r < m ê m e a v e c l ' a p p a r e i l s t a t i s t i q u e l e p l u s 
i m p r e s s i o n n a n t e t l e p l u s p a r f a i t l ' e s t i m a t i o n d e s m a r ­
c h a n d i s e s d ' a p r è s l e t r a v a i l e n e l l e s c o n t e n u n ' e s t p a s 
p o s s i b l e > ( 7 ) . M a i s c e q u e l ' o n n e p e u t é t a b l i r d a n s 
l e « c o m m u n i s m e d ' E t a t > c e n t r a l i s é , à s a v o i r : c o m b i e n 
d e t e m p s d e t r a v a i l c h a q u e p r o d u i t a o c c u p é d a n s l e 
p r o c è s d e p r o d u c t i o n , l e s p r o d u c t e u r s e u x - m ê m e s p e u ­
v e n t t r è s b i e n l e f a i r e . P a r c e q u e d a n s l a p r a t i q u e r u s s e 
r i e n n ' é t a i t c h a n g é a u r a p p o r t e n t r e p r o d u c t e u r e t p r o ­
d u i t , l e s p r o d u c t e u r s n e p o u v a i e n t ê t r e l e s m e m b r e s 
d ' u n e s o c i é t é p r e n a n t p a r t d e f a ç o n a u t o n o m e e t d i r e c ­
t e a u p r o c è s d e p r o d u c t i o n e t d e r é p a r t i t i o n . L a s é p a ­
r a t i o n d ' a v e c l e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n , q u i e x i s t e e n ­
c o r e e n R u s s i e , l e r a p p o r t d ' é c h a n g e , l e m a r c h é , e n ­
t r a î n e n t l e m a i n t i e n d e l a c o m p t a b i l i t é e n m o n n a i e . 
M a i s c e l a n ' a r i e n à v o i r a v e c l'association des produc­
teurs libres et égaux p a r l a q u e l l e M A R X d é f i n i s s a i t l e 
c o m m u n i s m e ( 8 ) . 

L a t h è s e s u i v a n t l a q u e l l e o n t d o i t d é j à c o n s i d é r e r l a 
c e n t r a l i s a t i o n d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n d a n s l e s m a i n s 
d e l ' E t a t c o m m e l e u r s o c i a l i s a t i o n e x c l u a i t l a p r i s e e n 
c o n s i d é r a t i o n p r a t i q u e d ' u n e u n i t é c o m p t a b l e c o r r e s ­
p o n d a n t à l ' é c o n o m i e s p é c i f i q u e d u c o m m u n i s m e . L a 
m i s e à l a d i s p o s i t i o n d u p o u v o i r c e n t r a l d e l a p r o d u c ­
t i o n e t d e l a r é p a r t i t i o n s o c i a l e n e p e r m e t t a i t , p o u r 
r e m p l a c e r l ' é c o n o m i e m o n é t a i r e , a u c u n e c o m p t a b i l i s a ­
t i o n q u i r e n d i t p o s s i b l e u n p r o c è s é c o n o m i q u e c o n t i n u . 
L e s t e n t a t i v e s r u s s e s d ' é t a b l i r , p e n d a n t l a p é r i o d e d i t e 
d u « c o m m u n i s m e d e g u e r r e > u n e é c o n o m i e n a t u r e l l e 
é c h o u è r e n t c o m p l è t e m e n t . I l f a l l u t r é t a b l i r l a c o m p t a ­
b i l i t é m o n é t a i r e ( 6 ) . 

L e s c o n t r a i r e s : é c o n o m i e p r i v é e - é c o n o m i e s o c i a l i s t e 
p l a n i f i é e , f é d é r a l i s m e - c e n t r a l i s m e , s e r é s o l v e n t d a n s 

(6) < ...L'échange local de marchandises était devenu 
un échange panrusse. Il fallait adapter l'industrie à 
cette force d'échange et le contenu de c e s f o r m e s c'était 
la résurrection de l'économie d'argent, c'est-à-dire la 
complète négation des principes suivant lesquels nous 
avions dirigé l'industrie jusqu'à ce moment là (intro­
duction de la N.E.P.). Auparavant, nous avions fini 
par nier l'argent, maintenant, nous devons nous adap­
ter à l'économie d'argent... > (SMILGA « L e procès 
de reconstruction > - Moscou 1927, p. 53). 

(7) K. KAUTSKY - < La révolution prolétarienne et 
son programme * - Berlin 1922, p. 321. 
(8) Ce n'est ni notre propos, ni notre devoir d'analy­
ser ici les diverses théories de la planification ou de la 
socialisation, ou la pratique russe du « capitalisme 
d'Etat ». Nous n'avançons ici ces remarques insuffi­
santes sur nos thèses que pour nous séparer d'ores et 
déjà des thèses économiques considérées jusqu'à main­
tenant comme < socialistes >-
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L a m a n u f a c t u r e é t a i t l a c o n d i t i o n n é c e s s a i r e d u d é v e ­
l o p p e m e n t i n d u s t r i e l . E l l e t r a n s f o r m a i t l e t r a v a i l q u a l i ­
f ié d e l ' a r t i s a n a t e n t r a v a i l h u m a i n g é n é r a l p a r l a d i v i s i o n 
d u t r a v a i l t o u j o u r s p l u s p o u s s é e , c e q u i p e r m e t t a i t l e d é ­
v e l o p p e m e n t r a p i d e d e s f o r c e s s o c i a l e s p r o d u c t i v e s . D e 
p l u s , l a m a n u f a c t u r e r é a l i s a i t u n p r i n c i p e i m m a n e n t 
d e t o u t e é c o n o m i e c a p i t a l i s t e : la possibilité d e calcu­
ler. I l n ' y a q u e d e s q u a n t i t é s p u r e s q u i s o i e n t c o m p l è ­
t e m e n t c o m m e n s u r a b l e s . C ' e s t p o u r q u o i l a p o s s i b i l i t é 
d e c o m p a r e r d e s q u a n t i t é s d e t r a v a i l e s t l i é e à l a r é d u c ­
t i o n d e t o u t e s l e s q u a l i t é s d u t r a v a i l a u t r a v a i l h u m a i n 
u n i v e r s e l d é f i n i d ' u n e m a n i è r e p u r e m e n t q u a n t i t a t i v e . 
€ L e s m o d e s d e p r o d u c t i o n s l e s p l u s a v a n c é s s o n t c e u x 
q u i r é p o n d e n t l e m i e u x à l a n é c e s s i t é d e q u a n t i f i e r c o m ­
p l è t e m e n t l e t r a v a i l c a r c e s o n t e u x q u i s e p r ê t e n t l e 
m i e u x à l a r a t i o n a l i s a t i o n » ( 9 ) . L ' é c o n o m i e c a p i t a l i s t e 
d ' a i l l e u r s , a s a n s c e s s e a m é l i o r é l a p o s s i b i l i t é d e c a l c u ­
l e r , i n s t a u r é e p a r l a m a n u f a c t u r e . A u c o u r s d e s 2 d e r n i è ­
r e s d é c e n n i e s , l e s m é t h o d e s c o m p t a b l e s p o u r d é t e r m i ­
n e r l e s p r i x d e r e v i e n t o n t a t t e i n t l a p l u s g r a n d e p r é c i ­
s i o n . <. L a c o m p t a b i l i t é c a p i t a l i s t e p e u t d é t e r m i n e r à 
t o u t m o m e n t l a v a l e u r d ' u n d e m i - p r o d u i t , d ' u n m o m e n t 
d u t r a v a i l d a n s l a p r o d u c t i o n , l e s c o û t s d e c h a q u e o p é ­
r a t i o n s i n g u l è r e d u t r a v a i l . P o u r u n e o p é r a t i o n d e t r a ­
v a i l d o n n é e , e l l e p e u t c h o i s i r e n t r e p l u s i e u r s l ' a t e l i e r , 
l a m a c h i n e , l a f o r c e d e t r a v a i l , l e s m o i n s c o û t e u x , e l l e 
p e u t d o n c à t o u t m o m e n t r a t i o n a l i s e r a u m a x i m u m l e 
p r o c è s d e p r o d u c t i o n . C ' e s t u n d e s g r a n d s a p p o r t s d e s 
m é t h o d e s c o m p t a b l e s c a p i t a l i s t e s q u e d ' a v o i r p e r m i s c e 
r a f f i n e m e n t d a n s l e c a l c u l é c o n o m i q u e > ( 1 0 ) . S i l e s m é ­
t h o d e s c a p i t a l i s t e s d e c a l c u l r e p o s e n t s u r l e d é n o m i ­
n a t e u r u n i v e r s e l d e l ' a r g e n t , l a d i s p a r i t i o n d e l ' a r g e n t 
e t d u m a r c h é d a n s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e n e s u p p r i m e 
p a s p o u r a u t a n t l a n é c e s s i t é d u c a l c u l . P o u r r é g l e r s o c i a ­
l e m e n t e t l a p r o d u c t i o n e t l a r é p a r t i t i o n , i l e s t i n d i s p e n ­
s a b l e d ' a v o i r u n é t a l o n u n i v e r s e l , u n e u n i t é d e c a l c u l . 
C o m m e o n l e s a i t , p o u r M A R X e t E N G E L S , c ' e s t l e 
t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n c o n t e n u d a n s l e s p r o d u i t s 
q u i e s t l a b a s e e t l ' u n i t é d e c a l c u l d e l ' é c o n o m i e c o m ­
m u n i s t e ( U ) . 

E n r é g i m e c a p i t a l i s t e , l e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n 
MP e t l a f o r c e d e t r a v a i l FT i n t e r v i e n n e n t c o m m e c a ­
p i t a l c o n s t a n t C e t c a p i t a l v a r i a b l e V. L e s v a l e u r s C + V 
n e p e u v e n t ê t r e u t i l i s é e s d ' u n e m a n i è r e c a p i t a l i s t e 
q u ' a u s s i l o n g t e m p s q u ' e l l e p r o d u i r o n t d e l a p l u s - v a l u e 
m . L a f o r m u l e d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e e s t C - f - V - J - m. 
O n n e p e u t o b t e n i r m q u e p a r c e q u e MP e t FT i n t e r v i e n ­
n e n t c o m m e C et V. Si C -\- V d i s p a r a i t , m d i s p a r a i t 
a u s s i e t r é c i p r o q u e m e n t . C e q u i d e m e u r e , c ' e s t l a f o r c e 
m a t é r i e l l e e t c o n c r è t e d e C + V , c ' e s t - à - d i r e MP - f FT. 
L a f o r m u l e d e p r o d u c t i o n c o m m u n i s t e e s t MP -\- FT. 

(9) F. BORKENAU - < Le passage du monde féodal 
au monde bourgeois » Félix ALCAN - Paris 1934, p. 9,10. 
(10) C. LEICHTER - < L'organisation économique dans 
la société socialiste » - Vienne 1923 - p. 22, 23. 
(11) La société peut calculer simplement combien d'heu­
res de travail sont contenues dans une machine à va­
peur, dans un hectolitre de froment de la dernière ré­
colte, etc... 11 ne peut donc lui venir à l'idée d'expri­
mer les quantités de travail dépensées dans la produc­
tion, quantités qu'elle cannait d'une manière directe 
et quasi-absolue, de les exprimer encore dans une me­
sure seulement relative, fluctuante, insuffisante, inévi­
table auparavant en tant qu'expédient nécessaire, dans 
un troisième produit (l'argent) et non dans leur mesu­
re naturelle adéquate, absolue, leur mesure de temps... 
Dans les conditions ci-dessus, la société n'assigne aucune 
valeur aux produits. Sans aucun doute, la société doit 
savoir combien de travail nécessite la production de 
chaque objet d'utilité ». E. ENGELS - < Dûhring boule­
verse la science ». 

L e d é v e l o p p e m e n t d e MP + FT s ' a c c o m p l i t d a n s t o u ­
t e s o c i é t é , i l n ' e s t a u t r e c h o s e q u e l e < p r o c è s d ' a s s i m i ­
l a t i o n h o m m e - n a t u r e > . M a i s l a f o r m u l e C + V + m 
e s t l i é e à l a s o c i é t é c a p i t a l i s t e . A l o r s q u e d a n s l a s o ­
c i é t é c a p i t a l i s t e , s e u l l ' i n t é r ê t p r é s e n t é p a r m d é t e r m i ­
n a i t l e d é v e l o p p e m e n t d e C - f V , p a r c e q u e d a n s c e 
c a s , l a n é c e s s i t é d e m i s e e n v a l e u r d u c a p i t a l é t a i t 
p r é d o m i n a n t e p a r r a p p o r t a u x b e s o i n s s o c i a u x , c ' e s t 
s e u l e m e n t d a n s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e q u e l e s b e s o i n s 
s o c i a u x d é t e r m i n e n t l e d é v e l o p p e m e n t d e MP + FT. 
C + y + m s u p p o s e q u e FT ( f o r c e d e t r a v a i l d u p r o ­
d u c t e u r ) e s t t r a n s f o r m é e n V ( c a p i t a l v a r i a b l e , a u x 
m a i n s d e s p r o p r i é t a i r e s d e C, c a p i t a l c o n s t a n t ) , c e q u i 
s e p r o d u i t q u a n d l e c a p i t a l i s m e a c h è t e l a f o r c e d e t r a ­
v a i l d u s a l a r i é . S i C 4 - V d i s p a r a i t , c e t é c h a n g e e n t r e 
p o s s e s e u r s d e C e t p o s s e s e u r s d e FT d i s p a r a i t a u s s i . 
O n n e p e u t p a r l e r d ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e q u e s i MP 
n e s ' o p p o s e p l u s a u x o u v r i e r s e n t a n t q u e c a p i t a l , q u e 
s i MP n ' e s t p l u s q u ' u n i n s t r u m e n t d e l a s o c i é t é e t r i e n 
d'autre. 

Le t e m p s d e t r a v a i l , e n t a n t q u ' u n i t é c o m p t a b l e , j o u e ­
r a i t d a n s l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e u n d o u b l e r ô l e : 
< . . . L a r é p a r t i t i o n p l a n i f i é e d u t e m p s d e t r a v a i l d é t e r ­
m i n e l a j u s t e p r o p o r t i o n d e s d i v e r s e s f o n c t i o n s d u t r a ­
v a i l s e l o n l e s d i v e r s b e s o i n s . D ' a u t r e p a r t , l e t e m p s d e 
t r a v a i l s e r t à m e s u r e r l a p a r t i c i p a t i o n i n d i v i d u e l l e d u 
p r o d u c t e u r a u t r a v a i l c o m m u n , e t c o n s é q u e m m e n t fa^^, 
p a r t i n d i v i d u e l l e c o n s o m m a b l e d u p r o d u i t t o t a l . L c ^ 
rapports sociaux des hommes à leur travaux et aux pro­
duits de leurs travaux sont ici d'une simplicité trans­
parente, dans la production comme dans la réparti­
tion ». ( 1 2 ) 

D a n s t o u t e s l e s f o r m e s d e s o c i é t é , l e p r o c è s d e p r o ­
d u c t i o n d o i t ê t r e e n m ê m e t e m p s u n p r o c è s d e r e p r o ­
d u c t i o n . A l o r s q u e d a n s l e c a p i t a l i s m e , l a r e p r o d u c ­
t i o n e s t c o m m a n d é e p a r l e m é c a n i s m e d u m a r c h é , d a n s 
l e c o m m u n i s m e , l a r e p r o d u c t i o n e s t u n p r o c è s p l a n i f i é , 
c o n s c i e n t , d é t e r m i n é p a r l e s p r o d u c t e u r s e u x - m ê m e s . 
S i l a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e e s t u n e p r o d u c t i o n d e v a ­
l e u r , i l e n e s t d e m ê m e p o u r l a r e p r o d u c t i o n é l a r g i e , 
q u i s e p r é s e n t e p a r c o n s é q u e n t c o m m e a c c u m u l a t i o n d u 
c a p i t a l . L e s r a p p o r t s c a p i t a l i s t e s s e r e p r o d u i s e n t c o n s ­
t a m m e n t . S i l e t e m p s d e t r a v a i l e s t l ' é t a l o n d e l a p r o ­
d u c t i o n c o m m u n i s t e , i l l ' e s t é g a l e m e n t p o u r l a r e p r o ­
d u c t i o n é l a r g i e . M ê m e s ' i l n ' e x i s t e n i m a r c h é , n i m o n ­
n a i e , l e c o u r a n t d e l a p r o d u c t i o n d o i t c o n t i n u e r à c o u ­
l e r , l e s f o r c e s p r o d u c t i v e s s o c i a l e s d o i v e n t ê t r e d é v e ­
l o p p é e s p l u s a v a n t . M A R X d i s t i n g u e c o m m e s u i t l ' é c o ­
n o m i e c a p i t a l i s t e d e l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e : 

< D a n s l a s o c i é t é c o m m u n a u t a i r e , b a s é e s u r l a p r o p r i é t é 
c o l l e c t i v e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n , l e s p r o d u c t i e u r s 
n ' é c h a n g e n t p a s l e u r s p r o d u i t s ; d e m ê m e l e t r a v a i l 
t r a n s f o r m é e n p r o d u i t s n ' a p p a r a i t p a s i c i c o m m e v a l e u r 
d e c e s p r o d u i t s , c o m m e u n e q u a l i t é r é e l l e q u ' i l s p o s s è ­
d e n t ; e n e f f e t , c o n t r a i r e m e n t à c e q u i s e p a s s a i t d a n s 
l a s o c i é t é c a p i t a l i s t e , l e s t r a v a u x i n d i v i d u e l s e x i s t e n t d i ­
r e c t e m e n t c o m m e p a r t i e i n t é g r a n t e d u t r a v a i l t o t a l e t 
n o n p l u s a p r è s u n d é t o u r . E v i d e m m e n t l e m ê m e p r i n ­
c i p e q u i r é g i t l ' é c h a n g e à v a l e u r é g a l e d e s m a r c h a n -

(12) K. MARX - Le capital. Livre l - section 3. 
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d i s e s , d o m i n e i c i é g a l e m e n t . M a i s c o n t e n u e t f o r m e o n t 
c h a n g é p a r c e q u e l e s c o n d i t i o n s é t a n t d i f f é r e n t e s , p e r ­
s o n n e n e p e u t rien d o n n e r e n d e h o r s d e s o n t r a v a i l , e t 
n e p e u t p o s s é d e r e n d e h o r s d e m o y e n s d e c o n s o m m a t i o n 
i n d i v i d u e l s . M a i s e n c e q u i c o n c e r n e l a r é p a r t i t i o n d e 
c e u x - c i p a r m i l e s p r o d u c t e u r s , c ' e s t l e m ê m e p r i n ­
c i p e q u e p o u r l ' é c h a n g e d e m a r c h a n d i s e s é q u i v a l e n t e s 
q u i l a r è g l e ; o n é c h a n g e r a u n e q u a n t i t é d e t r a v a i l 
s o u s u n e c e r t a i n e f o r m e c o n t r e l a m ê m e q u a n t i t é d e 
t r a v a i l s o u s u n e a u t r e f o r m e > ( 1 3 ) . 

L e s p r o d u c t e u r s , l e s u s i n e s , l e s i n d u s t r i e s , l ' é c o n o ­
m i e a g r i c o l e , l i v r e n t l e u r s p r o d u i t s à l a s o c i é t é q u i , e n 
r e t o u r , m e t à l e u r d i s p o s i t i o n l e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n 
e t d ' e x i s t e n c e ( 1 4 ) . 

S i M A R X e t E N G E L S n e s e s o n t e x p r i m é s q u ' e n d e 
r a r e s e n d r o i t s s u r l ' o r g a n i s a t i o n é c o n o m i q u e d e l a n o u ­
v e l l e s o c i é t é , e t là e n c o r e e n f o r m u l e s p r o g r a m m a t i q u e s 
s u c c i n t e s , c e t t e r é s e r v e s e r v a i t à é v i t e r q u ' o n r e t o m b e 
d a n s l ' u t o p i e , c a r l e d é v e l o p p e m e n t c a p i t a l i s t e n ' é t a i t 
p a s e n c o r e s u f f i s a m m e n t a v a n c é p o u r a u t o r i s e r d e s 
c o n s i d é r a t i o n s t h é o r i q u e s d é t a i l l é e s s u r l e c o m m u n i s -
m . e . C e n ' e s t q u ' a p r è s l a C o m m u n e d e P a r i s q u e l e s 
d é c l a r a t i o n s d e M A R X s e f i r e n t p l u s p r é c i s e s n o n s e u ­
l e m e n t q u a n t a u c a r a c t è r e d e l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a ­
r i a t , m a i s a u s s i q u a n t a u x p r o b l è m e s d e l a p r o d u c t i o n 
e i d e l a r é p a r t i t i o n c o m m u n i s t e , m ê m e s i , l à e n c o r e , i l 
n e p r o c è d e p a s à u n e e x p o s i t i o n d e s p r i n c i p e s . S i l a 
c o n t r i b u t i o n d e M A R X e s t r é d u i t e , s e s é p i g o n e s o n t 
c o m p l è t e m e n t r e n o n c é à t r a i t e r p l u s e n d é t a i l l e s p r o ­
b l è m e s d e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e ; o n p e u t m ê m e d i r e 
q u e p o u r e u x l e s p r o b l è m e s n ' e x i s t e n t p a s p u i s q u e l e s 

(13) K. MARX - Notes marginales - Internationaler Ar-
beiterverlag 1930. 
(14) Dans cette esquisse rapide, nous laissons de côté 
la question de l'insertion de l'économie agricole encore 
arriérée dans la production et dans ta répartition com­
munistes. Malgré la certitude qu'il en est autrement, 
nous supposons ici que l'économie rurale s'incorpore 
sans résistence à l'économie communiste et qu'il n'en 
résulte aucun problème nouveau. Pour nous la socia­
lisation de l'économie rurale c'est non seulement son 
industrialisation croissante, mais plus encore la spécia­
lisation toujours croissante de sa production. La socia­
lisation intégrale de l'économie rurale est en dernier 
ressort une question de pouvoir, qui présuppose la do­
mination de la production industrielle par les produc­
teurs. Si celle-ci est assurée, l'introduction de l'éco­
nomie communiste dans l'agriculture l'est aussi. 

(15) C'est ainsi que Rudolf HILFERDING, après avoir 
considéré les conséquences de la concentration capita­
liste qui d'après lui englobe toute l'économie en un 
trust géant : « le cartel général » écrit : « toute la pro­
duction capitaliste est dirigée consciemment par une 
instance qui détermine, pour toutes les sphères, la 
masse de la production - ...le cartel répartit le produit... 
Sur la nouvelle production, une partie est distribuée 
aux ouvriers et aux intellectuels, le reste revient au car­
tel pour qu'il en fasse ce qu'il lui plait. C'est une socié­
té ordonnée consciemment sous une forme antagonique. 
Alais cet antagonisme est antagonisme dans la distribu­
tion. La distribution elle-même est ordonnée consciem­
ment, de sorte que la nécessité de l'argent ne s'impose 
plus». DAS FINANZKAPITAL, Edition 1927. Vienne, p. 295 

d é f o r m a t i o n s , r é v i s i o n n i s t e s c o m m e « o r t h o d o x e s > , d u 
m a r x i s m e c o n s i d é r a i e n t l e d é v e l o p p e m e n t d ' u n e é c o ­
n o m i e s a n s m a r c h é n i m o n n a i e c o m m e u n p r o c è s a u ­
t o m a t i q u e q u e l e c a p i t a l i s m e a c c o m p l i s s a i t d e l u i - m ê m e 
p a r s a t e n d a n c e à f o r m e r u n < c a r t e l g é n é r a l > ( 1 5 ) . 
L e s i n d i c a t i o n s d e M A R X , s u r l e c a l c u l d u t e m p s d e 
t r a v a i l e t d e l ' h e u r e d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n , c o m m e 
b a s e d e l ' é c o n o m i e c o m m u n i s t e , o n t t r o u v é p e u d ' é c h o 
d a n s l a l i t t é r a t u r e s o c i a h s t e . S i W E I T L I N G e t d i v e r s 
r e p r é s e n t a n t s ( 1 6 ) d e l a p é r i o d e c h a r t i s t e - o w e n i s t e f i ­
r e n t r e m a r q u e r l e s c o n s é q u e n c e s é g a l i t a i r e s d e l a d o c ­
t r i n e d e l a v a l e u r - t r a v a i l , e t r e c o m m a n d è r e n t d e s i n ­
n o v a t i o n s m o n é t a i r e s p o u r c o m p l é t e r l ' é c o n o m i e s o c i a ­
l i s t e ( b i l l e t s d e b a n q u e e n h e u r e s d e t r a v a i l ) , l e m a r x i s ­
m e < o f f i c i e l > l a i s s a c o m p l è t e m e n t d e c ô t é e t p o u r 
l o n g t e m p s l a r e c h e r c h e t h é o r i q u e v r a i m e n t r é a l i s t e e t 
a p p r o f o n d i e d e l a r é g l e m e n t a t i o n é c o n o m i q u e s o c i a l i s ­
t e . S e u l e l a c r i t i q u e b o u r g e o i s e ( M . W E B E R e t L . M I S E S 
e n p a r t i c u l i e r ) q u i s ' i n t é r e s s a à l a r é v o l u t i o n r u s s e e t p o ­
s a u n p r o b l è m e à l a t h é o r i e < m a r x i s t e > p r é v a l a n t , g é n é ­
r a l e m e n t s u i v a n t l a q u e l l e l a « n a t i o n a l i s a t i o n > , l a c e n ­
t r a l i s a t i o n d e l a g e s t i o n e t l a c o m p t a b i l i t é e n n a t u r e a i ­
d é e d e l a s t a t i s t i q u e s u f f i s a i e n t à l a n o u v e l l e s o c i é t é 
m i t l e m a r x i s m e « o f f i c i e l > d a n s l ' e m b a r r a s . E n 
o u t r e e l l e o b l i g e a s e s t h é o r i c i e n s à a c c o r d e r p l u s d ' a t ­
t e n t i o n a u x p r o b l è m e s d e l ' é c o n o m i e s o c i a l i s t e . L a c r i ­
t i q u e b o u r g e o i s e d é m o n t r a i t q u ' u n e é c o n o m i e s a n s m é ­
t h o d e c o m p t a b l e , s a n s d é n o m i n a t e u r u n i v e r s e l m e s u ­
r a n t l a v a l e u r d e s p r o d u i t s é t a i t i m p o s s i b l e , c a r a l o r s 
t o u t e p l a n i f i c a t i o n s e r a i t e x c l u e . A v a n t q u ' o n a i t m o n ­
t r é , d i s a i t l a c r i t i q u e , p a r q u o i d o i t ê t r e r e m p l a c é l e 
m é c a n i s m e d u m a r c h é , i l n e p e u t ê t r e q u e s t i o n d ' é c o ­
n o m i e s o c i a l i s t e ( 1 7 ) . 

L e m a r x i s m e n e p e u t r é p o n d r e q u e p a r l a n é g a t i v e 
à l a q u e s t i o n d e s a v o i r c e q u i r e m p l a c e r a l e m a r c h é , 
c a r i l n ' a n u l b e s o i n d e l e « r e m p l a c e r > . M a i s , s i c o m ­
m e l e m a r x i s m e o f f i c i e l o n n ' a p a s c o m p r i s l a n é c e s s i t é 
d ' u n e u n i t é c o m p t a b l e , o n d o i t s ' a v o u e r b a t t u p a r l a 
c r i t i q u e b o u r g e o i s e , c a r e n f a i t i l n e p e u t y a v o i r d ' é c o ­
n o m i e s a n s m é t h o d e c o m p t a b l e . C ' e s t p o u r q u o i d ' a i l ­
l e u r s , l e s t h é o r i c i e n s « s o c i a l i s t e s » b a t t i r e n t e n r e t r a i t e 
e t s e r é s o l u r e n t à é t e r n i s e r l a n o t i o n d e v a l e u r q u ' i l s 
n ' a v a i e n t c o n s i d é r é e j u s q u ' a l o r s q u e c o m m e u n e c a t é ­
g o r i e h i s t o r i q u e . O n r e c o n n u t a i n s i q u e l ' a r g e n t t e l 
q u ' i l e x i s t e a u j o u r d ' h u i d e v a i t s u b s i s t e r c o m m e < é t a ­
l o n d e v a l e u r d e l a c o m p t a b i l i t é e t d u c a l c u l d e s r a p ­
p o r t s d ' é c h a n g e e t c o m m e m o y e n d e c i r c u l a t i o n d a n s 
l a s o c i é t é c a p i t a l i s t e > ( 1 8 ) . C e t a f f r o n t e m e n t t h é o r i ­
q u e d e v a n t l a c r i t i q u e b o u r g e o i s e a v a i t p o u r t a n t u n c ô ­
t é p o s i t i f : o n r e c o n n a i s s a i t l a n é c e s s i t é d ' u n e c o m p t a ­
b i l i t é . 

(16) J. GRAY et J.T. BRAY. 

(17) f La doctrine de l'économie socialiste ne cannait 
qu'un seul agent économique : la société qui, sans cal­
culer profits ni pertes, sans circulation d'argent métal­
lique ou d'argent-travail, organise la production sur la 
base d'un plan économique s a n s l e r a t t a c h e r à u n e u n i ­
t é c o m p t a b l e ( ! ) e ï qui répartit les moyens d'existence 
d'après les principes socialistes ». - Otto NEURATH : 
< Plan économique et comptabilité naturelle >, p. 84. 

(18) K. KAUTSKY - La révolution prolétarienne et son 
programme, p. 318. 
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A b s t r a c t i o n f a i t e d ' a r t i c l e s s a n s v a l e u r t h é o r i q u e , d e 

v u e s u t o p i q u e s d e l ' a v e n i r q u i é t a i t l ' œ u v r e d u c o u r a n t 
a n a r c h o - s y n d i c a l i s t e e t q u i b i e n q u e d e m a n i è r e t r è s 
i m p r é c i s e s e p r o n o n ç a i t s o u v e n t p o u r l a c o m p t a b i l i s a ­
t i o n e n t e m p s d e t r a v a i l , i l n ' y e u t q u e l ' o u v r a g e d ' O t ­
t o L E I C F I T E R ( 1 9 ) p o u r r e p r e n d r e c e p r o b l è m e a u sé ­
r i e u x . S u r c e t t e é t u d e d e L E I C H T E R s ' e n b â t i t u n e 
a u t r e p a r u e à B e r l i n e n 1 9 3 0 e t q u i p o u r l a p r e m i è r e 
f o i s s u r u n e b a s e m a r x i s t e f a i s a i t d u t e m p s d e t r a v a i l 
sgns restriction l a b a s e d e t o u t e p r o d u c t i o n e t d e t o u t e 
r é p a r t i t i o n c o m m u n i s t e , e t c h e r c h a i t à f a i r e l a d é m o n s ­
t r a t i o n t h é o r i q u e q u e l ' a p p l i c a t i o n d e l a c o m p t a b i l i t é 
e n t e m p s d e t r a v a i l n e s o u l e v a i t a u c u n e d i f f i c u l t é d a n s 
l a p r a t i q u e e t q u ' e n f a i t c ' é t a i t l a s e u l e u n i t é c o m p t a ­
b l e q u i p u i s s e v a l o i r p o u r l e c o m m u n i s m e . L ' e f f o n d r e ­

m e n t d e l a I l e I n t e r n a t i o n a l e , l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n d e l a 
R u s s i e s u r l e m o d e c a p i t a l i s t e o n t e n l e v é a u x d e u x 
p r i n c i p a u x c o u r a n t s d u m o u v e m e n t o u v r i e r a c t u e l t o u ­
t e s p o s s i b i l i t é s d e d é f i n i r l e s q u e s t i o n s d e l a c o n s t r u c ­
t i o n e t d e l ' é c o n o m i e d u c o m m u n i s m e . O n c o m p r e n d 
t r o p b i e n q u e l e s p r e m i è r e s a n a l y s e s t h é o r i q u e s s é ­
r i e u s e s d e c e p r o b l è m e e n c o r e a c t u e l d e v a i e n t v e n i r 
d ' a u t r e s h o r i z o n s , c ' e s t - à - d i r e d ' u n n o u v e a u m o u v e ­
m e n t r é v o l u t i o n n a i r e q u i r é c u s e t o u t e s l e s f o r m e s d u 
4 c a p i t a l i s m e d ' E t a t > o u d e < c o m m u n i s m e d ' E t a t ». 
D a n s c e q u i s u i t , n o u s e s s a y o n s d e p r é s e n t e r l e s l i g n e s 
e s s e n t i e l l e s d ' u n e p r o d u c t i o n e t d ' u n e r é p a r t i t i o n c o m ­
m u n i s t e s , t e l l e s q u ' e l l e s s o n t d é b a t t u e s p a r l e s t h é o r i ­
c i e n s d ' a u j o u r d ' h u i ( 2 0 ) . 

C J 9 ) O . LEICHTER : * La comptabilité dans la société 
socialiste > - 1923 - Bien qu'il se prononce pour la comp­
tabilisation en temps de travail, O. LEICHTER, comme 
KAUTSKY, NEURATH, HILFERDING, croit justifiée 
qu'une instance centrale dispose de tous les produits. 
Sa comptabilisation en temps de travail vaut pour la 
seule production, elle n'a aucun rapport avec la répar­
tition, car, chez lui, les plus hautes instances adminis­
tratives calculent et distribuent la part de consomma­
tion individuelle sur la base de la physiologie nutritive. 

(20) « Principes fondamentaux d'une production et 
d'une répartition communistes >. • Œuvre collective du 
Groupe des Communistes internationalistes (Hollande) 
Neuer Arbeitverlag BERLIN. Le peu de place dont nous 
disposons ici ne nous permet pas d'exposer le contenu 

cet important travail, ni de l'analyser de manière 
critique. Il entre seulement dans notre propos d'attirer 
l'attention sur le point de vue qui y est défendu et qui 
se distingue de tous ceux exprimés jusqu'ici par sa con­
tinuation conséquente des recherches de MARX sur la 
comptabilisation en temps de travail. 
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S i n o u s p r e n o n s l ' h e u r e d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n p o u r 

u n i t é c o m p t a b l e d e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e , e l l e d o i t 
p o u v o i r e n g l o b e r t o u t e s l e s c a t é g o r i e s d e l a p r o d u c t i o n 
e t d e l a r é p a r t i t i o n . L ' u n i t é d e t r a v a i l d o i t e n g l o b e r , 
d a n s l e u r s q u a n t i t é s g l o b a l e s , l a c o n s o m m a t i o n , l a r e ­
p r o d u c t i o n e t l ' a c c r o i s s e m e n t d e s f o r c e s p r o d u c t i v e s . 
C h a q u e e n t r e p r i s e d o i t é t a b l i r s a c o n s o m m a t i o n e n h e u ­
r e s d e t r a v a i l p o u r q u ' e l l e p u i s s e ê t r e r é a p p r o v i s i o n n é e 
d ' u n e q u a n t i t é é g a l e . L e c a l c u l d e s h e u r e s d e t r a v a i l n e 
p r é s e n t e p a s d e d i f f i c u l t é s c a r l e c a l c u l c a p i t a l i s t e d e 
r a t i o n a l i s a t i o n , c o m m e n o u s l ' a v o n s d é j à d i t , a d é v e ­
l o p p é l e s m é t h o d e s d e c a l c u l q u i , d a n s l ' e n s e m b l e , c o m ­
m e d a n s l e p l u s i n f i m e d é t a i l , r e n d e n t p o s s i b l e l a d é ­
t e r m i n a t i o n d e s p r i x d e r e v i e n t . S i t o u t e s c e s m é t h o d e s 
d e c a l c u l s e r a p p o r t e n t a u j o u r d ' h u i à l ' a r g e n t c o m m e 
d é n o m i n a t e u r c o m m u n , l e u r a p p l i c a t i o n a u x h e u r e s d e 
t r a v a i l n ' o f f r e a u c u n e e s p è c e d e d i f f i c u l t é . D u s i m p l e 
p o i n t d e v u e t e c h n i q u e , l e c a l c u l d e s h e u r e s d e t r a ­
v a i l e s t b e a u c o u p p l u s s i m p l e q u e l e c a l c u l e n a r g e n t , 
c a r b e a u c o u p d e f a c t e u r s q u i r e n d e n t d i f f i c i l e l e c a l c u l 
c a p i t a l i s t e d e s c o û t s , p a r e x e m p l e l e p a i e m e n t d e s i n ­
t é r ê t s , d i s p a r a i s s e n t . L a l i t t é r a t u r e s p é c i a l i s é e e l l e - m ê ­
m e p r é f è r e u n c a l c u l e n t e m p s d e t r a v a i l à u n c a l c u l 
e n a r g e n t e t i l e s t , s a n s c o n t e s t e , p o s s i b l e d e d é t e r m i ­
n e r l e t e m p s d e t r a v a i l t o t a l d é p e n s é p a r u s i n e , d a n s 
u n e b r a n c h e d e l a p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e , e t a u s s i l e s 
t e m p s d e t r a v a i l r e p r é s e n t é s p a r c h a q u e p r o d u i t o u c h a ­
q u e p r o d u i t p a r t i e l . M ê m e l e s e n t r e p r i s e s q u i n e f o u r ­
n i s s e n t p a s d e s p r o d u i t s m a t é r i e l s ( a d m i n i s t r a t i o n , e n 
s e i g n e m e n t ) p e u v e n t n é a m m o i n s é t a b l i r l e t e m p s d e 
t r a v a i l q u ' e l l e s c o n s o m m e n t s o u s f o r m e d e p r o d u i t s . 

L a f o r m u l e d e p r o d u c t i o n d e c h a q u e e n t r e p r i s e , c o m ­
m e c e l l e d e l a s o c i é t é t o u t e e n t i è r e e s t t r è s s i m p l e . N o u s 
l e s a v o n s d é j à é n o n c é e s : MP + FT = Produit. L e t r a ­
v a i l h u m a i n , à l ' a i d e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n , c r é é 
u n e m a s s e d e b i e n s . N o u s d i s t i n g u o n s l e s m o y e n s d e 
p r o d u c t i o n f i x e s e t c i r c u l a n t s e t é l a r g i s s o n s n o t r e f o r ­
m u l e e n c o n s é q u e n c e : 

A B C 
m a c h i n e s , e t c . . + M a t i è r e s 1 r e s , e t c 4 - f o r c e t r a v a i l 
1 0 . 0 0 0 h / t 7 0 . 0 0 0 h - t 7 0 . 0 0 0 h / t 

s o i t a u t o t a l 1 5 0 . 0 0 0 h / t . A p p U q u o n s m a i n t e n a n t c e s 
c h i f f r e s à u n e f a b r i q u e d e c h a u s s u r e s : ( M P + m p ) 
+ F T = p r o d u i t 

( 1 0 . 0 0 0 h / t + 7 0 . 0 0 0 h / t ) + 7 0 . 0 0 0 h - t : 5 0 . o o o p a i r e s 
d e c h a u s s u r e s e n 1 5 0 . 0 0 0 h / t . 

L a c o n n a i s s a n c e d u f o n d d e c o n s o m m a t i o n n e d i t e n ­
c o r e r i e n s u r s a r é p a r t i t i o n . I c i e n c o r e , i l e s t p o s s i b l e 
d ' é t a b l i r u n e é q u i v a l e n c e e n t r e l e s t r a v a u x d i f f é r e n t s 
e t l e s p a r t s e n b i e n s d e c o n s o m m a t i o n . O n p e u t , p a r 
e x e m p l e , a c c o r d e r à u n m a n œ u v r e p o u r c h a q u e h e u r e 
d e t r a v a i l r é a l i s é e l a m o i t i é s e u l e m e n t d ' u n e h e u r e d e 
t r a v a i l e n b i e n s d e c o n s o m m a t i o n , a l o r s q u e d ' a u t r e 
p a r t , o n p o u r r a a t t r i b u e r à u n i n g é n i e u r p o u r u n e h e u ­
r e d e t r a v a i l r é a l i s é e t r o i s h e u r e s d e t r a v a i l e n b i e n s d e 
c o n s o m m a t i o n ( 2 1 ) . C e p e n d a n t , - a b s t r a c t i o n f a i t e d e 
c e q u e l e d é v e l o p p e m e n t d e s f o r c e s s o c i a l e s p r o d u c t i ­
v e s s ' e x p r i m e , a u s s i p a r u n e s i m p l i f i c a t i o n t e c h n i q u e 
d u p r o c è s d e t r a v a i l e t q u e l ' o p p o s i t i o n e n t r e t r a v a i l 
m a n u e l e t i n t e l l e c t u e l s e r é s o u d d a n s u n e u n i t é s u p é ­
r i e u r e d é j à v i s i b l e - m ê m e d u p o i n t d e v u e é c o n o m i c o -
s o c i a l , l a n é c e s s i t é d ' u n e r é p a r t i t i o n a n t a g o n i q u e d i s ­
p a r a i t d a n s l e r é g i m e c o m m u n i s t e . D a n s l e c a p i t a l i s m e , 
d e m ê m e q u e l a r e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e e s t i n d i v i d u e l ­
l e , d e m ê m e l a r e p r o d u c t i o n d e l a f o r c e d e t r a v a i l e s t 
l a i s s é e a u x s o i n s d e s i n d i v i d u s e n f o n c t i o n d e l e u r s i ­
t u a t i o n d e c l a s s e . E n r è g l e g é n é r a l e , l ' o u v r i e r n ' e n ­
g e n d r e q u e d e s o u v r i e r s , l a c l a s s e m o y e n n e r e m p l i t 
t o u j o u r s d e s e m p l o i s p l u s é l e v é s . D a n s l a s o c i é t é c o m ­
m u n i s t e , l a r e p r o d u c t i o n d e l a f o r c e d e t r a v a i l c o m m e 
c e l l e d e l ' a p p a r e i l d e p r o d u c t i o n s o n t d e s f o n c t i o n s s o ­
c i a l e s . C e n ' e s t p l u s l a s i t u a t i o n d e c l a s s e d e s i n d i v i ­
d u s q u i d é t e r m i n e l a r e p r o d u c t i o n d e l a f o r c e d e t r a ­
v a i l , m a i s c ' e s t l a s o c i é t é q u i r è g l e c o n s c i e m e n t c e t t e 
r e p r o d u c t i o n , g r â c e à q u o i d i s p a r a i t l ' a n t a g o n i s m e d e 
l a r é p a r t i t i o n q u i e x i s t e r a i t é v e n t u e l l e m e n t d a n s l e s 
d é b u t s d e l a n o u v e l l e s o c i é t é . L e c o m m u n i s m e d é v e ­
l o p p é n e c o n n a î t p l u s c e t a n t a g o n i s m e ( 2 2 ) . 

L ' a p p l i c a t i o n d e l ' h e u r e d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n c o m ­
m e u n i t é c o m p t a b l e s u p p o s e l ' e x i s t e n c e d e c o n s e i l s 
d ' u s i n e ( s o v i e t s ) . C h a q u e e n t r e r i s e i n t e r v i e n t c o m m e 
e n t i t é a u t o n o m e e t , c o m m e n o u s l e m o n t r e r o n s p l u s 
l o i n , e s t l i é e e n m ê m e t e m p s à t o u t e s l e s a u t r e s e n ­
t r e p r i s e s . P a r l e f a i t d e l a d i v i s i o n s o c i a l e d u t r a v a i l , 
c h a q u e e n t r e p r i s e f a b r i q u e d e s p r o d u i t s f i n i s d é t e r m i ­
n é s . A v e c l a f o r m u l e A 4 - B + C , c h a q u e u s i n e p e u t 
c a l c u l e r l e t e m p s d e t r a v a i l c o n t e n u d a n s s e s p r o d u i t s . 
D a n s n o t r e e x e m p l e d e l a f a b r i q u e d e c h a u s s u r e s , c h a ­
q u e p r o d u i t f i n i , c h a q u e p a i r e d e c h a u s s u r e s , c o n t i e n t 
e n m o y e n n e t r o i s h e u r e s d e t r a v a i l . O n p e u t d é t e r m i ­
n e r c e t t e m o y e n n e p o u r c h a q u e p r o d u i t e t p o u r c h a q u e 
e n t r e p r i s e . L e p r o d u i t f i n i d ' u n e e n t r e p r i s e , p o u r a u t a n t 
q u ' i l n e s e r t p a s à l a c o n s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e , e n t r e 
d a n s u n e a u t r e e n t r e p r i s e s o u s f o r m e A o u B , l a q u e l l e 
c a l c u l e a u s s i s o n p r o d u i t f i n i e n h e u r e s d e t r a v a i l . C e ­
c i v a u t p o u r t o u t e s l e s e n t r e p r i s e s s a n s é g a r d à l a q u a n ­
t i t é o u l a n a t u r e d e l e u r p r o d u i t s . 

E n m o y e n n e , u n e p a i r e d e c h a u s s u r e s n é c e s s i t e t r o i s 
h e u r e s d e t r a v a i l . D a n s c e t t e f o r m u l e d e p r o d u c t i o n , 
n o u s a v o n s é g a l e m e n t l a f o r m u l e d e r e p r o d u c t i o n s i m ­
p l e . N o u s s a v o n s c o m b i e n d ' h e u r e s d e t r a v a i l o n t é t é 
e m p l o y é e s p a r c e t t e e n t r e p r i s e à l a p r o d u c t i o n d e 5 0 . 0 0 0 
p a i r e s d e c h a u s s u r e s . L a m ê m e m a s s e d ' h e u r e s d e t r a ­
v a i l d o i t l u i ê t r e à n o u v e a u f o u r n i e . C e q u i v a u t p o u r 
u n e e n t r e p r i s e i s o l é e v a u t p o u r t o u t e l a s o c i é t é q u i 
n ' e s t q u e l a s o m m e d e t o u t e s l e s e n t r e p r i s e s . L e p r o ­
d u i t s o c i a l t o t a l e s t l e p r o d u i t ( M P + m p ) + F T d e 
t o u t e s l e s e n t r e p r i s e s . P o u r d i s t i n g u e r l a f o r m u l e d e 
p r o d u c t i o n d e s e n t r e p r i s e s i n d i v i d u e l l e s d e c e l l e d e l a 
s o c i é t é d a n s s o n e n s e m b l e n o u s p o u v o n s é c r i r e : P r o ­
d u i t s o c i a l P S = (sMP + smp) + sFT. S i s M P = 1 0 0 
m i l l i o n s h / t , s m p = 6 0 0 m i l l i o n s h / t , s F T — ÔOOmil l ions 
h / t , l e s c h é m a d u p r o d u i t s o c i a l s ' é c r i t P S = ( 1 0 0 + 
6 0 0 ) + 6 0 0 = 1 . 3 0 0 m i l l i o n s h / t . D a n s l e c a s d e l a r e ­
p r o d u c t i o n s i m p l e , c ' e s t - à - d i r e s ' i l n ' y a p a s é l a r g i s s e ­
m e n t d e l a p r o d u c t i o n , i l y a s u r l a p r o d u c t i o n t o t a l e 
6 0 0 m i l l i o n s d ' h / t q u i s o n t d i s p o n i b l e s p o u r l a c o n s o m ­
m a t i o n , s o u s f o r m e d e m o y e n s d e c o n s o m m a t i o n . 

Q u a n d c h a q u e e n t r e p r i s e a d é t e r m i n é l e t e m p s d e 
t r a v a i l m o y e n c o n t e n u d a n s s e s p r o d u i t s , i l r e s t e e n ­
c o r e à t r o u v e r l a m o y e n n e s o c i a l e . T o u t e s l e s e n t r e p r i ­
s e s , c ' e s t - à - d i r e c e l l e s q u i p r o d u i s e n t l e s m ê m e s o b j e t s , 
d o i v e n t e n t r e r e n r e l a t i o n . A p a r t i r d e s e n t r e p r i s e s i n ­
d i v i d u e l l e s d ' u n e i n d u s t r i e d é t e r m i n é e , s u r u n t e r r i t o i ­
r e d o n n é , o n é t a b l i t l a m o y e n n e g é n é r a l e . S i , p o u r p r e n ­
d r e u n e x e m p l e g r o s s i e r , 1 0 0 f a b r i q u e s d e c h a u s s u r e s 

(21) Cette répartition antagonique aura natureliement 
pour résultat une lutte pour de meilleures conditions 
de travail. Cependant, au début du communisme, il peut 
être nécessaire d'adapter la répartition à la diversité du 
travail. Quoi qu'il en soit, nous voulons seulement dire 
ici que, dans une telle situation, calculer e n temps de 
travail ne présenterait aucune diCliculté. 

(22) K. MARX - * Sotes marginales >, p. 25. 
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a t t e i g n e n t u n e m o y e n n e d e t r o i s h e u r e s , 1 0 0 a u t r e s 
u n e m o y e n n e d e d e u x h e u r e s , l a m o y e n n e g é n é r a l e 
p o u r u n e p a i r e d e c h a u s s u r e s e s t d e 2 , 5 h e u r e s . L e s 
d i f f é r e n c e s r é s u l t e n t d e s d i f f é r e n c e s d e p r o d u c t i v i t é 
d e s d i v e r s e s e n t r e p r i s e s . B i e n q u e c e l a s o i t u n h é r i t a g e 
d u c a p i t a l i s m e , e t q u ' à l a l o n g u e l e s d i f f é r e n c e s d e p r o ­
d u c t i v i t é s o i e n t d e s t i n é e s à d i s p a r a î t r e , l e r e t a r d d ' u n e 
e n t r e p r i s e d o i t ê t r e e n t r e t e m p s c o m p e n s é p a r l ' a v a n ­
c e d ' u n e a u t r e . M a i s a u p o i n t d e v u e d e l a s o c i é t é , i l 
n ' e x i s t e q u ' u n e p r o d u c t i v i t é s o c i a l e m o y e n n e . L a d é ­
t e r m i n a t i o n d u t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n e x i g e l a 
c a r t e l l i s a t i o n d e s u s i n e s e t i n d u s t r i e s i n d i v i d u e l l e s . L ' o p ­
p o s i t i o n e n t r e h e u r e d e t r a v a i l m o y e n d ' e n t r e p r i s e e t 
h e u r e d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n t r o u v e s a r é s o l u t i o n d a n s 
l e c a r t e l d e p r o d u c t i o n . 

A v e c l e d é v e l o p p e m e n t d e l a p r o d u c t i v i t é d u t r a v a i l , 
d i m i n u e l e t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n . S i l e p r o d u i t 
a i n s i « m e i l l e u r m a r c h é > e s t d e s t i n é à l a c o n s o m m a t i o n 
i n d i v i d u e l l e , i l y e n t r e c o m m e t e l , c ' e s t - à - d i r e a v e c u n e 
m o y e n n e r é d u i t e . S i c ' e s t u n p r o d u i t f i n i q u i s e r t d e 
m o y e n d e p r o d u c t i o n à d ' a u t r e s e n t r e p r i s e s , l a c o n ­
s o m m a t i o n d e ( A + B ) b a i s s e p o u r c e l l e s - c i , l e u r s 
c o û t s d ' e n t r e p r i s e b a i s s e n t e t a v e c e u x l e t e m p s d e t r a ­
v a i l d e l e u r s p r o d u i t s f i n i s . L a c o m p e n s a t i o n d e s f l u c ­
t u a t i o n s a i n s i c a u s é e s e s t u n p r o b l è m e p u r e m e n t t e c h ­
n i q u e q u i n e s o u l è v e a u c u n e d i f f i c u l t é p a r t i c u l i è r e . 

S i l e t e m p s d e t r a v a i l s e r t d e m e s u r e p o u r l a p r o d u c ­
t i o n , i l d o i t é g a l e m e n t s ' a p p l i q u e r à l a r é p a r t i t i o n . M A R X 
d é c r i v a i t c e t t e u n i t é e n p h r a s e s t r è s s i m p l e s ( 2 3 ) : 

< S i p a r e x e m p l e , l a j o u r n é e s o c i a l e d e t r a v a i l s e c o m ­
p o s e d e s h e u r e s d e t r a v a i l i n d i v i d u e l , c e q u e l e p r o ­
d u c t e u r a d o n n é à l a s o c i é t é , c ' e s t s o n q u a n t u m i n d i ­
v i d u e l d e t r a v a i l . L e t e m p s d e t r a v a i l i n d i v i d u e l d u 
p r o d u c t e u r i n d i v i d u e l e s t l a p a r t i e f o u r n i e p a r l u i à l a 
j o u r n é e d e t r a v a i l s o c i a l , s a p a r t i c i p a t i o n à c e l l e - c i . I l 
r e ç o i t d e l a s o c i é t é u n b o n c e r t i f i a n t q u ' i l l u i a f o u r n i 
t a n t e t t a n t d e t r a v a i l ( d é d u c t i o n f a i t e d u t r a v a i l p o u r 
l e f o n d s o c i a l ) e t a v e c c e b o n , i l r e t i r e d u f o n d s o c i a l 
d e s m o y e n s d e c o n s o m m a t i o n a u t a n t q u e c e l a c o û t e e n 
t r a v a i l . C e m ê m e q u a n t u m d e t r a v a i l q u ' i l a d o n n é à 
l a s o c i é t é s o u s u n e f o r m e , i l l e r e ç o i t d ' e l l e s o u s u n e 
a u t r e f o r m e . > 

L a s p é c i a l i s a t i o n d u t r a v a i l e n t r a i n e l ' u t i l i s a t i o n d e 
s i g n e s q u e l c o n q u e s p o u r p r é l e v e r d e s b i e n s s o c i a u x d e 
c o n s o m m a t i o n . L e s p r o d u c t e u r s r e ç o i v e n t a u t a n t d e c e s 
s i g n e s q u ' i l c o r r e s p o n d a u x h e u r e s d e t r a v a i l q u ' i l s o n t 
e f f e c t u é e s . O n p e u t a p p e l e r c e s s i g n e s < m o n n a i e - t r a ­
v a i l > , b i e n q u ' i l n e s ' a g i s s e p l u s d e m o n n a i e a u s e n s 
c a p i t a l i s t e d u t e r m e . « L e s p r o d u c t e u r s , é c r i t M A R X , 
p e u v e n t d ' a p r è s m o i r e c e v o i r d e s s i g n e s d e p a p i e r g r â ­
c e a u x q u e l s i l s r e ç o i v e n t d u f o n d s s o c i a l d e c o n s o m ­
m a t i o n u n e q u a n t i t é c o r r e s p o n d a n t à l e u r t e m p s d e 
t r a v a i l . C e s s i g n e s n e s o n t p a s d e l ' a r g e n t , i l s n e c i r ­
c u l e n t p a s . > 

(23) K. MARX • Le capital - livre II. - MARX écrit en­
core à propos de t l'argent-travail i d'OWEN : < c'est 
aussi peu de l'argent qu'un billet de théâtre. Le certifi­
cat de travail constate seulement la participation indi­
viduelle du producteur au travail commun et son droit 
individuel à une part de consommation déterminée du 
produit total ». - L e capital - livre I . 

C e p e n d a n t , l e s o u v r i e r s n e p e u v e n t r e c e v o i r l e m o n ­
t a n t t o t a l d e l e u r t r a v a i l . L e t e m p s d e t r a v a i l n ' e s t 
p a s l a m e s u r e d i r e c t e d e l a p a r t i n d i v i d u e l l e c o n s o m ­
m a b l e d u p r o d u i t s o c i a l . M A R X l e p r é c i s e : 

t 
« S i n o u s p r e n o n s d ' a b o r d l e m o t < f r u i t s d u t r a v a i l » 
a u s e n s d e p r o d u i t d u t r a v a i l , l e f r u i t d u t r a v a i l c o m ­
m u n a u t a i r e e s t l e p r o d u i t s o c i a l t o u t e n t i e r . I l f a u t e n 
d é d u i r e premièrement c e q u i e s t n é c e s s a i r e p o u r r e m ­
p l a c e r l e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n u s a g é s , deuxièmement 
u n e r é s e r v e o u f o n d s d e s é c u r i t é c o n t r e l e s a c c i d e n t s , 
l e s d é s a s t r e s d ' o r i g i n e n a t u r e l l e , e t c . . . C e s d é f a l c a t i o n s 
s u r l e < f r u i t i n t é g r a l > d u t r a v a i l s o n t u n e n é c e s s i t é 
é c o n o m i q u e e t l e u r i m p o r t a n c e s e r a d é t e r m i n é e e n f o n c ­
t i o n d u m o y e n e t d e s f o r c e s d i s p o n i b l e s - e n p a r t i e p a r 
l e c a l c u l d e s p r o b a b i l i t é s , m a i s e l l e s n e p e u v e n t ê t r e 
c a l c u l é e s e n a u c u n e m a n i è r e s u r l a b a s e d e l ' é q u i t é . 
R e s t e l ' a u t r e p a r t i e d u p r o d u i t t o t a l d e s t i n é e à l a c o n ­
s o m m a t i o n . A v a n t d e p r o c é d e r à l a r é p a r t i t i o n i n d i v i ­
d u e l l e , i l f a u t e n d é d u i r e premièrement l e s f r a i s g é n é ­
r a u x d ' a d m i n i s t r a t i o n q u i n ' a p p a r t i e n n e n t p a s à l a p r o ­
d u c t i o n . C e t t e p a r t i e s e r a i m m é d i a t e m e n t r é d u i t e d e 
f a ç o n t r è s i m p o r t a n t e c o m p a r a t i v e m e n t à a u j o u r d ' h u i 
e t i r a d i m i n u a n t a u f u r e t à m e s u r e q u e l a n o u v e l l e s o ­
c i é t é s e d é v e l o p p e r a . Deuxièmement c e q u i e s t d e s t i n é 
à l a s a t i s f a c t i o n c o m m u n a u t a i r e d e s b e s o i n s , p a r e x e m ­
p l e : l e s é c o l e s , l e s h ô p i t a u x , e t c . . . C e t t e p a r t i e c r o î t 
i m m é d i a t e m e n t d ' u n e m a n i è r e i m p o r t a n t e p a r r a p p o r t 
à a u j o u r d ' h u i e t v a e n c o r e c r o i s s a n t a u f u r e t à m c s u 
r e q u e l a n o u v e l l e s o c i é t é s e d é v e l o p p e , r r o i s i c m e m e n f , 
f o n d s p o u r c e u x q u i s o n t i n c a p a b l e s d e t r a v a i l l e r , e t C -
b r e f , p o u r c e q u i a t r a i t à c e q u ' o n a p p e l l e , a s s i s t a n c e 
p u b l i q u e a u j o u r d ' h u i . C ' e s t s e u l e m e n t a l o r s q u e n o u s 
a r r i v o n s à l a d i s t r i b u t i o n d e s m o y e n s d e c o n s o m m a t i o n 
e n t r e l e s p r o d u c t e u r s i n d i v i d u e l s d e l a c o m m u n a u t é . 
L e < f r u i t i n t é g r a l d u t r a v a i l > e s t d e v e n u « p a r t i e l > 
e n c o r e q u e c e q u i e s t e n l e v é a u p r o d u c t e u r e n t a n t 
q u ' i n d i v i d u p r i v é , i l l e r e t r o u v e d i r e c t e m e n t o u i n d i ­
r e c t e m e n t e n t a n t q u e m e m b r e d e l a s o c i é t é > . ( N o t e s 
m a r g i n a l e s ) . 

L e s é t a b l i s s e m e n t s q u i n e p r o d u i s e n t p a s d e b i e n s m a ­
t é r i e l s m a i s q u i p r e n n e n t p a r t à l a c o n s o m m a t i o n s o ­
c i a l e d o i v e n t ê t r e c o n s i d é r é s c o m m e d e s e n t r e p r i s e s . 
L e u r s s e r v i c e s s o n t l i v r é s i m m é d i a t e m e n t à l a s o c i é t é , 
p r o d u c t i o n e t d i s t r i b u t i o n n e f o n t q u ' u n . P o u r c e s e n ­
t r e p r i s e s , l e b u t f i n a l d u c o m m u n i s m e ( < à c h a c u n s e ­
l o n s e s b e s o i n s > ) e s t d é j à r é a l i s é , l e u r r é p a r t i t i o n n ' e s t 
r é g l é e d ' a p r è s a u c u n e m e s u r e é c o n o m i q u e . N o u s a p p e ­
l o n s c e s e n t r e p r i s e s s e r v i c e s p u b l i c s o u s e r v i c e s d u t r a ­
v a i l s o c i a l ( S T S ) . D e m ê m e q u e l e s d i f f é r e n c e s d e p r o ­
d u c t i v i t é , d e m ê m e l ' e x i s t e n c e d e s S T S a p p o r t e u n e 
c o m p l i c a t i o n à l a c o m p t a b i l i t é c o m m u n i s t e . T o u t c e 
d o n t l e s s e r v i c e s p u b l i c s o n t b e s o i n d o i t ê t r e p r é l e v é 
s u r l a m a s s e d e s b i e n s d e s u s i n e s p r o d u c t i v e s . 

€ L a s o c i é t é c r é e d e s p r o d u i t s s o u s m i l l e f o r m e s d i f ­
f é r e n t e s e t e n e u x e x p r i m e c o m b i e n d ' h e u r e s d e t r a v a i l 
s o c i a l m o y e n a n é c e s s i t é l e u r p r o d u c t i o n . D e c e t t e m a s ­
s e d e p r o d u i t s , l e s u s i n e s p r o d u c t i v e s r e t i r e n t d ' a b o r d 
d e q u o i r e n o u v e l e r l e u r s m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t l e u r s 
m a t i è r e s p r e m i è r e s L e s e n t r e p r i s e s S T S e n f o n t a l o r s 
a u t a n t t a n d i s q u e l e r e s t e d e s p r o d u i t s e s t c o n s o m m é 
p a r t o u s l e s o u v r i e r s . C ' e s t a i n s i q u e l a s o c i é t é a b s o r ­
b e l e p r o d u i t s o c i a l t o u t e n t i e r . > ( 2 4 ) 

(24) * Principes fondamentaux d'une production et 
d'une répartition communistes ». p. 66. 
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R e v e n o n s à n o t r e s c h é m a d e p r o d u c t i o n p o u r l a s o ­
c i é t é d a n s s o n e n s e m b l e , i l e s t d e l a f o r m e ( A - i - B ) 
+ C = m a s s e d e p r o d u i t s e t d a n s n o t r e e x e m p l e 
( 1 0 0 + 6 0 0 ) + 6 0 0 = 1 3 0 0 m i l l i o n s h / t - A e t B d o i ­
v e n t ê t r e r e p r o d u i t s , i l r e s t e d u p r o d u i t t o t a l 6 0 0 m i l ­
l i o n s h / t . L e s S T S r e t i r e n t d e c e s 6 0 0 m i l l i o n s l e u r s 
m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t l e u r s m a t i è r e s p r e m i è r e s . I l 
e s t é g a l e m e n t n é c e s s a i r e d e c o n n a î t r e l a c o n s o m m a ­
t i o n t o t a l e d e s s e r v i c e s p u b l i c s . A p p e l o n s a l e u r s m o y e n s 
d e p r o d u c t i o n , b l e u r s m a t i è r e s p r e m i è r e s , c l e u r f o r c e 
d e t r a v a i l , l e b u d g e t t o t a l d e s S T S e s t a l o r s : 

( a - f b ) + c = b u d g e t d e s S T S 
s o i t ( 8 + 5 0 ) + 5 0 =^ 1 0 8 m i l l i o n s h / t . 

I l f a u t d é d u i r e d e s 6 0 0 m i l l i o n s d e h / t p o u r l a c o n ­
s o m m a t i o n , 5 8 m i l h o n s p o u r ( a + b ) . I l r e s t e 5 4 2 m i l ­
l i o n s h / t p o u r l a c o n s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e . N o u s a p ­
p e l o n s c e t t e p a r t i e ; f a c t e u r s d e l a c o n s o m m a t i o n i n d i ­
v i d u e l l e F . C I . L a f o r m u l e d e F . C I . e s t C — ( a + b ) 

C + c 
s o i t a v e c l e s c h i f f r e s d e n o t r e e x e m p l e : 

6 0 0 — 5 8 = 5 4 2 = 0 , 8 3 
F C I = 

6 0 0 + 5 0 6 5 0 

S i u n o u v r i e r a t r a v a i l l é 4 0 h e u r e s , i l r e ç o i t d e l ' a r g e n t 
t r a v a i l p o u r 4 0 x 0 , 8 3 = 3 3 , 2 h / t q u i l u i p e r m e t t e n t 
d ' a c q u é r i r l e s b i e n s d e s o n c h o i x . C e c a l c u l e s t p o s s i ­
b l e p a r c e q u e t o u t e s l e s e n t r e p r i s e s c o m p t a b i l i s e n t c e 
q u ' e l l e s c o n s o m m e n t e n A , B , C . L a c o m p t a b i l i t é q u i 
e n r e g i s t r e t o u s l e s p r o d u i t s a e n m a i n s t o u s l e s é l é m e n t s 
q u i l u i s e r o n t n é c e s s a i r e s p o u r é t a b l i r l e r è g l e m e n t , 
c ' e s t - à - d i r e C , a , b , c , q u i r é s u l t e n t d ' u n e s i m p l e o p é ­
r a t i o n d ' a p u r e m e n t , ( v i r e m e n t ) . 

D a n s l e s e n t r e p r i s e s S T S , l e p r i n c i p e à c h a c u n s e l o n 
s e s b e s o i n s e s t d é j à r é a l i s é . A v e c l e d é v e l o p p e m e n t e t 
I d c r o i s s a n c e d u c o m m u n i s m e , c e t y p e d ' e n t r e p r i s e 
s ' é t e n d t o u j o u r s d a v a n t a g e ( a s s i s t a n c e p u b l i q u e , n o u r ­
r i t u r e , t r a n s p o r t , l o g e m e n t ) . P l u s l a s o c i é t é s e d é v e l o p ­
p e d a n s c e s e n s , p l u s l e s u s i n e s s e t r a n s f o r m e n t e n S T S 
e t m o i n s l e t r a v a i l i n d i v i d u e l s e r a l a m e s u r e d e l a c o n ­
s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e . I l f a u t v o i r d a n s c e t t e t e n ­
d a n c e , l a t e n d a n c e a u d é v e l o p p e m e n t v e r s l a s o c i é t é 
c o m m u n i s t e . M A R X d i t : 

« C e n ' e s t q u ' à u n h a u t d e g r é d e d é v e l o p p e m e n t d e l a 
s o c i é t é c o m m u n i s t e a p r è s q u ' a d i s p a r u l ' a f f r e u s e s u ­
b o r d i n a t i o n d e s i n d i v i d u s à l a d i v i s i o n d u t r a v a i l e t 
a i n s i l ' o p p o s i t i o n e n t r e t r a v a i l p h y s i q u e e t i n t e l l e c t u e l 
s e u l e m e n t a p r è s q u e l e t r a v a i l e s t d e v e n u n o n s e u l e ­
m e n t u n m o d e d ' e x i s t e n c e m a i s e n c o r e u n e c o n d i t i o n 
d e l ' e x i s t e n c e , s a p r e m i è r e c o n d i t i o n s e u l e m e n t a p r è s 
q u e l e s f o r c e s p r o d u c t i v e s s e s o i e n t d é v e l o p p é e s e n m ê ­
m e t e m p s q u e l e s i n d i v i d u s s o u s t o u s l e s r a p p o r t s e t 
s e u l e m e n t a p r è s q u e t o u t e s l e s s o u r c e s d e l a r i c h e s s e 
a u r o n t c o m m e n c é à j a i l l i r , s e u l e m e n t a l o r s o n p o u r r a 

d é p a s s e r l ' é t r o i t h o r i z o n d u d r o i t b o u r g e o i s e t l a s o c i é ­
t é p o u r r a i n s c r i r e s u r s o n d r a p e a u < d e c h a c u n s e l o n 
s e s c a p a c i t é s , à c h a c u n s e l o n s e s b e s o i n s > . ( 2 5 ) 

A v e c l e d é v e l o p p e m e n t d u c o m m u n i s m e , l e c a l c u l 
c h a n g e p o u r F C l . D i v e r s e s e n t r e p r i s e s , u n e c e n t r a l e é l e c ­
t r i q u e p a r e x e m p l e , t r a v a i l l e n t e n p a r t i e p o u r l a c o n ­
s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e , e n p a r t i e d a n s u n b u t p u r e ­
m e n t p r o d u c t i f . S i c o m m e d a n s n o t r e e x e m p l e l e c o u ­
r a n t e s t f o u r n i g r a t u i t e m e n t a u x c o n s o m m a t e u r s , l a 
c e n t r a l e é l e c t r i q u e a p p a r t i e n t a l o r s à u n n o u v a u t y p e 
d ' e n t r e p r i s e . P o u r l e c a l c u l , c e s e n t r e p r i s e s m i x t e s d o i ­
v e n t ê t r e c o n s i d é r é e s s o i t c o m m e u n e e n t r e p r i s e p r o ­
d u c t i v e , s o i t c o m m e S I S . L e s f o u r n i t u r e s d e c o u r a n t 
e n t r a n t d a n s l a c o n s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e e t e x p r i ­
m é e s e n h / t d o i v e n t ê t r e r e s t i t u é e s à n o t r e c e n t r a l e 
é l e c t r i q u e p a r F C L L ' a d d i t i o n d e c e s f o u r n i t u r e s p o u r 
t o u t e s l e s e n t r e p r i s e s m i x t e s c o n s t i t u e l e d é f i c i t q u e 
d o i t c o m b l e r l e F C I . A p p e l o n s l e d é f i c i t g é n é r a l D , 
n o u s a v o n s a l o r s u n e n o u v e l l e f o r m e d e r é p a r t i t i o n 

C — ( a ^ b ) — D 
F C I = 

C c 

D i v e r s e s v a r i a n t e s s o n t a l o r s p o s s i b l e s s u i v a n t q u e 
l ' o n c o m p t e l e s e n t r e p r i s e s m i x t e s a v e c l e s S T S o u a v e c 
l e s u s i n e s p r o d u c t i v e s o u q u ' o n l e s r é p a r t i s s e e n t r e l e s 
d e u x . M a i s a u c u n e d e c e s v a r i a n t e s n e c o m p l i q u e l a 
c o m p r é h e n s i o n d e l ' e n s e m b l e . 

S i l e r a p p o r t e n t r e p r o d u c t e u r e t p r o d u i t e s t d o n n é , 
l ' o r g a n i s a t i o n v e r t i c a l e e t h o r i z o n t a l e d e s u s i n e s n ' e s t 
p l u s q u ' u n e q u e s t i o n t e c h n i q u e p a r f a i t e m e n t s o l u b l e 
q u i é c o n o m i q u e m e n t n e p r é s e n t e a u c u n e d i f f i c u l t é . L a 
r é p a r t i t i o n , c o m m e l a p r o d u c t i o n e s t u n e q u e s t i o n s o ­
c i a l e . L e s « f r a i s > d e r é p a r t i t i o n s o n t i n t é g r é s d a n s 
l e b u d g e t g é n é r a l d e s S T S , c ' e s t - à - d i r e q u e l e s o r g a n i s ­
m e s d r é p a r t i t i o n s o n t d e s o r g a n i s m e s d ' e n t r e p r i s e s 
d u t y p e S T S q u i e f f e c t u e n t l e u r s c a l c u s d ' a p r è s l a f o r ­
m u l e ( A + B ) + C . 

A l ' é t e r n e l l e q u e s t i o n d e l ' é c o n o m i e b o u r g e o i s e : 
p a r q u o i l e c o m m u n i s m e r e m p l a c e - t - i l l e m a r c h é ? p u i s ­
q u e c e l u i - c i e n t r e a u t r e s f o n c t i o n s , j o u e l e r ô l e d ' i n d i ­
c e d e s b e s o i n s s o c i a u x , l e c o m m u n i s m e r é p o n d e n 
c r é a n t d e s o r g a n i s m e s d e r é p a r t i t i o n e t e n f a i s a n t d e s 
o r g a n e s c a p a b l e s d e d o n n e r u n e e x p r e s s i o n c o l l e c t i v e 
a u x d é s i r s i n d i v i d u e l s . L ' o r g a n i s a t i o n d e s c o n s o m m a ­
t e u r s e n c o m m u n a u t é s q u i s o n t e n r e l a t i o n d i r e c t e 
a v e c l e s o r g a n i s m e s d e p r o d u c t i o n p e r m e t l a c o m p l è t e 
m o b i l i t é d ' a d a p t a b i l i t é d e l e u r s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s . 

(25) K. MARX - f Notes marginales > p. 27. 
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L a r e p r o d u c t i o n s i m p l e q u e n o u s a v o n s e x a m i n é e 
j u s q u ' i c i n ' e s t p o u r t a n t q u ' u n e h y p o t h è s e m é t h o d o l o g i ­
q u e s i m p l i f i é e q u i n e c o r r e s p o n d p a s à l a r é a l i t é . L e 
P r o g r è s h u m a i n e x i g e l ' é l a r g i s s e m e n t d e s f o r c e s p r o ­
d u c t r i c e s . L e p r o c è s d e r e p r o d u c t i o n d o i t s ' a c c o m p l i r 
à u n e é c h e l l e é l a r g i e . D a n s l e c a p i t a l i s m e , c e p r o c è s 
e s t , e n t a n t q u e p r o c è s d ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l , l a 
f o n c t i o n i n d i v i d u e l l e d e s e n t r e p r i s e s c a p i t a l i s t e s . D a n s 
l a s o c i é t é c o m m u n i s t e , c ' e s t u n e f o n c t i o n s o c i a l e . U n e 
p a r t i e d u p r o d u i t s o c i a l e s t e m p l o y é e à é l a r g i r l ' a p p a ­
r e i l d e p r o d u c t i o n . M a i s p o u r f a i r e d e l a r e p r o d u c t i o n 
é l a r g i e u n e a c t i v i t é c o n s c i e n t e , i l e s t n é c e s s a i r e d e c o n ­
n a î t r e l e t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l n é c e s s a i r e à l a r e p r o ­
d u c t i o n s i m p l e . L e s c h é m a d e l a r e p r o d u c t i o n s i m p l e 
e s t ( A + B ) + C . S i l ' a p p a r e i l m a t é r i e l d e p r o d u c t i o n 
d o i t ê t r e é l a r g i d e 1 0 % , i l f a u t r e t i r e r d e l a c o n s o m ­
m a t i o n i n d i v i d u e l l e u n e m a s s e d e p r o d u i t s é g a l e à d i x 
p o u r c e n t d e ( A + B ) . D a n s l ' a c c u m u l a t i o n a c c o m p l i e , l a 
p r o d u c t i o n s ' e f f e c t u e d ' a p r è s l a f o r m u l e 1 , 1 ( A H- B ) + C 

N o u s a v o n s d é j à m o n t r é q u e l e p r o d u i t s o c i a l e s t 
c o m p l è t e m e n t a b s o r b é p a r l a s o c i é t é , s i l a c o n s o m -

= C — ( a - f b ) 
F C I = 

C + C 
M a i n t e n a n t l a c o n s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e d o i t ê t r e 

d i m i n u é e d e 0 , 1 ( A + B ) . P o u r é l a r g i r l a p r o d u c t i o n d e 
1 0 % n o u s a v o n s l a f o r m u l e ; 
C — 0 , 1 ( A + B ) — ( a + b ) 

C - i - c . 

C e t t e f o r m u l e g é n é r a l e n e r e m p l a c e p a s l a s o l u t i o n 
c o n c r è t e d u p r o b l è m e d a n s l a r é a l i t é , d a n s l e c a d r e d e 
c e t r a v a i l n o u s d e v o n s p o u r t a n t n o u s e n c o n t e n t e r e t 
r e n v o y e r e n c o r e à M A R X ( 2 6 ) ; 

« S i n o u s i m a g i n o n s u n e s o c i é t é n o n p l u s c a p i t a l i s t e 
m a i s c o m m u n i s t e , l e c a p i t a l a r g e n t d i s p a r a î t i m m é d i a ­
t e m e n t e t a u s s i l e m a s q u e d e s t r a n s a c t i o n s q u i s ' o p è ­
r e n t s o u s s o n c o u v e r t . L ' a f f a i r e s e r é d u i t s i m p l e m e n t 
à c e q u e l a s o c i é t é d o i t c a l c u l e r à l ' a v a n c e c o m b i e n 
d e t r a v a i l , c o m b i e n d e m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t d e 
c o n s o m m a t i o n e l l e p e u t e m p l o y e r s a n s d o m m a g e d a n s 
d e s b r a n c h e s d ' a c t i v i t é q u i , c o m m e l a c o n s t r u c t i o n 
d ' u n e v o i e f e r r é e p a r e x e m p l e , p o u r u n e l o n g u e p é r i o d e , 
u n a n o u p l u s , n e l i v r e n t n i m o y e n s d e p r o d u c t i o n , n i 
m o y e n s d e c o n s o m m a t i o n , n i a u c u n o b j e t d ' u t i l i t é , m a i s 
r e t i r e n t b e l e t b i e n d e l a p r o d u c t i o n t o t a l e a n n u e l l e d u 
t r a v a i l , d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t d e s m o y e n s d e 
c o n s o m m a t i o n ». T e n o n s - n o u s e n à c e t e x e m p l e . S i l a 
c o n s t r u c t i o n d ' u n e v o i e f e r r é e s ' a v è r e n é c e s s a i r e , s a 
c o n s t r u c t i o n a p p a r t i e n t à l a p a r t i e S T S d e l a p r o d u c ­
t i o n s o c i a l e . S i e l l e d e m a n d e t r o i s a n n é e s d e t r a v a i l 
d ' u n e c e r t a i n e q u a n t i t é d ' h / t c h a c u n e , o n d é d u i t l e 
t o u t d u F C I p o u r c o m p t e d u S T S . 

t a b i l i t é s o c i a l e i l y a C , a u d é b i t : a, b , c , M A R X d i t ( 2 7 ) 
< L a c o m p t a b i l i s a t i o n , e n t a n t q u e c o n t r ô l e e t v u e d ' e n ­
s e m b l e i d é a l e d u p r o c è s é c o n o m i q u e , s e r a d ' a u t a n t p l u s 
n é c e s s a i r e q u e l e p r o c è s s e d é v e l o p p e d e f a ç o n d e p l u s 
e n p l u s c o l l e c t i v e e t p e r d s o n c a r a c t è r e p u r e m e n t i n d i ­
v i d u e l ; a u s s i e s t - e l l e p l u s n é c e s s a i r e d a n s l a p r o d u c t i o n 
c a p i t a l i s t e q u e d a n s l e s e n t r e p r i s e s a r t i s a n a l e s o u r u r a ­
l e s , p l u s n é c e s s a i r e d a n s l a p r o d u c t i o n c o m m u n a u t a i r e 
q u e d a n s l a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e ». 

D a n s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e , c e t t e c o m p t a b i l i t é e s t 
c o m p t a b i l i t é e t r i e n d ' a u t r e . E l l e e s t l e c e n t r e d u p r o c è s 
é c o n o m i q u e e t n e c o m p o r t e p a s d e p o u v o i r s u r l e s p r o ­
d u c t e u r s o u s u r l e s e n t r e p r i s e s i n d i v i d u e l l e s . L a c o m p ­
t a b i l i t é s o c i a l e n ' e s t e l l e - m ê m e q u ' u n e e n t r e p r i s e d u 
t y p e S T S . S e s f o n c t i o n s s o n t : e n r e g i s t r e r l a c i r c u l a t i o n 
d e s p r o d u i t s , d é t e r m i n e r F C I , é m e t t r e l ' a r g e n t - t r a v a i l , 
c o n t r ô l e r l a p r o d u c t i o n e t l a r é p a r t i t i o n . L e c o n t r ô l e d u 
p r o c è s d e t r a v a i l e s t p u r e m e n t t e c h n i q u e e t p e u t ê t r e 
a s s u r é p a r c h a q u e e n t r e p r i s e e l l e - m ê m e . L e c o n t r ô l e 
e x e r c é p a r l a c o m p t a b i l i t é s o c i a l e n e v a p a s p l u s l o i n 
q u e l e c a l c u l d e c e q u i e n t r e e t s o r t d e c h a q u e e n t r e p r i ­
s e e t l a s u r v e i l l a n c e d e s a p r o d u c t i v i t é . « L e c o n t r ô l e 
d e l a p r o d u c t i o n d a n s l a s o c i é t é d e s p r o d u c t e u r s l i b r e s 
e t é g a u x n ' e s t p a s l e f a i t d e p e r s o n n e s o u d ' i n s t a n c e s 
g o u v e r n e m e n t a l e s , i l e s t a c c o m p U p a r l ' e n r e g i s t r e m e n t 
p u b l i c d u p r o c è s d e p r o d u c t i o n , c ' e s t - à - d i r e q u e l a p r o ­
d u c t i o n e s t c o n t r ô l é e p a r l a r e p r o d u c t i o n ». ( 2 8 ) 

N o u s a v o n s d é j à m o n t r é q u e l a p r o d u c t i o n d ' a p r è s l e 
t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n e x i g e l a c a r t e l l i s a t i o n dc9> 
e n t r e p r i s e s d e m ê m e s p è c e . A 1 , 2 , 3 , n, e t c . . . l e s u s i n e r 
a p p a r t e n a n t à u n c a r t e l d e p r o d u c t i o n , a p p e l o n s I l e u r 
t o t a l : l a p r o d u c t i o n t o t a l e q u i e n r é s u l t e e s t ; 

U s i n e 1 ( A l + B l ) + C l = X I k g p r o d u i t 
U s i n e 2 ( A 2 H- B 2 ) + C 2 = X 2 k g p r o d u i t 
U s i n e 3 ( A 3 + B 3 ) -|- C 3 = X 3 k g p r o d u i t 
U s i n e n ( A n + B n ) - i - C n = X n k g p r o d u i t 
T o t a l = ( A T + B T ) + C T = X T k g p r o d u i t 

L e t e m p s d e p r o d u c t i o n s o c i a l m o y e n p a r k i l o d e p r o ­
d u i t e s t a l o r s : ( A T + B T ) + C T 

X T 

L e t e m p s d e p r o d u c t i o n s o c i a l m o y e n e s t l ' u n i t é d e p r o ­
d u c t i v i t é e t à p a r t i r d e s v a r i a t i o n s d e s u s i n e s i n d i v i ­
d u e l l e s p a r r a p p o r t a u t e m p s d e p r o d u c t i o n , s o c i a l 
m o y e n e n é t a b l i t l e u r p r o d u c t i v i t é e t o n a a i n s i l e 
m o y e n d e l e s c o n t r ô l e r . O n d é t e r m i n e e n m ê m e t e m p s 
l a r a t i o n a l i t é d u p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n . L e t e m p s 
d e p r o d u c t i o n s o c i a l m o y e n e s t l e c o n t r ô l e u r d e l a 
c o m m u n a u t é d e p r o d u c t i o n . 

P o u r l e s é c h a n g e s e n t r e e n t r e p r i s e s , l ' a r g e n t - t e m p s 
d e t r a v a i l e s t s u p e r f l u . Q u a n d u n e e n t r e p r i s e a l i v r é 
s o n t p r o d u i t f i n i , e l l e a a j o u t é A + B + C h e u r e s d e 
t r a v a i l à l a g r a n d e c h a î n e d e s t r a v a u x p a r t i e l s d e l a 
s o c i é t é . C e l l e s - c i d o i v e n t ê t r e r e t r o u v é e s e n m ê m e 
q u a n t i t é a u x e n t r e p r i s e s s o u s f o r m e d ' a u t r e s p r o d u i t s 
f i n i s . L ' a r g e n t - t r a v a i l n e v a u t q u e p o u r l a c o n s o m m a ­
t i o n i n d i v i d u e l l e . A v e c l ' i n t é g r a t i o n p r o g r e s s i v e d e n o u ­
v e l l e s e n t r e p r i s e s d a n s l a p r o d u c t i o n S T S , l a r é p a r t i ­
t i o n p a r l e t r u c h e m e n t d ' a r g e n t - t r a v a i l v a t o u j o u r s e n 
d i m i n u a n t , e t t e n d à d i s p a r a î t r e . E t a b l i r F C I e s t l a t â ­
c h e d e l a c o m p t a b i l i t é s o c i a l e . A u c r é d i t d e c e t t e c o m p -

(26) K. MARX - € Le capital > - livre IL 

L e s o r g a n i s m e s d ' e n t r e p r i s e p r é s e n t e n t à l ' e n t r e p r i s e 
l e u r b u d g e t d e p r o d u c t i o n p o u r l a c o m p t a b i h t é s o c i a l e . 
A p a r t i r d e l ' e n s e m b l e d e s b u d g e t s d e p r o d u c t i o n o n 
é t a b l i t l ' i n v e n t a i r e d ' e n s e m b l e . L e s p r o d u i t s a r r i v e n t 
B u x u s i n e s s o u s u n e f o r m e e t e n r e p a r t e n t s o u s u n e 
a u t r e f o r m e . T o u t e l i v r a i s o n d e b i e n e s t e n r e g i s t r é e e n 
v i r e m e n t d a n s l a c o m p t a b i l i t é s o c i a l e , c e q u i p e r m e t 
d ' a v o i r à c h a q u e i n s t a n t u n e v u e d ' e n s e m b l e d u d é b i t 
e t d u c r é d i t d ' e n t r e p r i s e . T o u t c e q u i e s t c o n s o m m é 
p a r u n e u s i n e , c o m m e A , B o u a r g e n t - t r a v a i l a p p a r a î t 
a u d é b i t d e l ' u s i n e , c e q u ' e l l e a l i v r é e n p r o d u i t s à l a 

(27) K. MARX - < Le capital » - livre U. 
(28) Principes fondamentaux d'une production et d'une 
répartition communistes - p. 99. 
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s o c i é t é a p p a r a i t a u c r é d i t . L e s d e u x d o i v e n t c o ï n c i d e r 
d a n s u n f l u x i n i n t e r r o m p u , c e q u i m o n t r e s i , e t j u s q u ' à 
q u e l p o i n t , l a p r o d u c t i o n s ' a c c o m p l i t s a n s i n c i d e n t . 
S u r p l u s e t d é f i c i t s d e s e n t r e p r i s e s d e v i e n n e n t v i s i b l e s 
e t p e u v e n t ê t r e s o l u t i o n n é s . L e p r o c è s d e r e p r o d u c t i o n 
d e v i e n t l e c o n t r ô l e u r d e l a p r o d u c t i o n . 

S i u n e e n t r e p r i s e n e p e u t m a i n t e n i r s a p r o d u c t i v i t é , 
s i c e l l e - c i t o m b e , l e s a u t r e s e n t r e p r i s e s d u c a r t e l n e 
p e u v e n t a l o r s c o m p e n s e r l e d é f i c i t d e l a p r e m i è r e , m ê ­
m e s i e l l e s p r o d u i s e n t a u - d e s s u s d u t e m p s d e p r o d u c ­
t i o n s o c i a l m o y e n . L ' e n t r e p r i s e i m p r o d u c t i v e n e p e u t 
s e r e p r o d u i r e , l a p e r t u r b a t i o n e s t v i s i b l e e t l a s o c i é t é 
p e u t y r e m é d i e r . L e c o n t r ô l e d e s S T S s ' e f f e c t u e e n p a r ­
t i e p a r a l l è l e m e n t à c e l u i d e s e n t r e p r i s e s p r o d u c t i v e s , 
l i s ' é t a b l i t à p a r t i r d e l a p r o d u c t i o n m a t é r i e l l e , p a r 
l ' e n r e g i s t r e m e n t d e s l i v r a i s o n s d e b i e n s e t l e p r é l è v e ­
m e n t d ' a r g e n t - t r a v a i l . P o u r t a n t l e p r o d u i t d e s S T S 
e n t r e < g r a t u i t e m e n t > d a n s l a s o c i é t é , d e s o r t e q u e l a 
p a r t i e c r é d i t m a n q u e d a n s l e u r c o m p t a b i l i t é . L e c o n ­
t r ô l e d e l e u r p r o d u c t i v i t é n e s e r a v r a i s e m b l a b l e m e n t 
p o s s i b l e q u e p a r r e c h e r c h e s c o m p a r a t i v e s -

S i e n r é g i m e c a p i t a l i s t e , l a c a t é g o r i e t e m p s d e t r a ­
v a i l s o c i a l m o y e n e s t d é t e r m i n é e p a r l a < v a l e u r » e l l e 
n e l ' e s t d a n s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e q u e c o m m e t r a v a i l 
p r o d u i s a n t d e s b i e n s . S i d e p l u s e n r é g i m e c a p i t a l i s t e , 
l a p r o d u c t i v i t é s o c i a l e d o i t ê t r e r é g l é e p a r l e m a r c h é 
c e q u i o c c a s i o n n e u n g a s p i l l a g e é n o r m e d e f o r c e s p r o ­
d u c t i v e s , e n r é g i m e c o m m u n i s t e , l a d i m i n u t i o n d u 
t e m p s d e p r o d u c t i o n s o c i a l m o y e n e s t u n e a c t i v i t é 
c o n s c i e n t e e t s o c i a l e m e n t o r d o n n é e . E l l e c o n d u i t à 
u n e b a i s s e g é n é r a l e d e s t e m p s d e r e p r o d u c t i o n . S i p a r 
e x e m p l e , u n e e n t r e p r i s e a c a l c u l é s e s m o y e n s d e p r o ­
d u c t i o n à 1 0 0 . 0 0 0 h / t , s ' i l e s t a d m i s q u e c e u x - c i a u ­
r o n t u n e d u r é e d ' u s a g e d e 1 0 a n s , i l f a u t i n t é g r e r c h a ­
q u e a n n é e a u x p r o d u i t s d e c e t t e u s i n e 1 0 . 0 0 0 h / t . S i 
l e t e m p s d e r e p r o d u c t i o n s o c i a l m o y e n d e s m o y e n s d e 
p r o d u c t i o n u t i l i s é s d a n s c e t t e u s i n e b a i s s e , i l p e u t 
a l o r s s e p r o c u r e r p o u r s a r e p r o d u c t i o n d e s m a c h i n e s 

m e i l l e u r e s o u p l u s n o m b r e u s e s , c e q u i a c c r o î t r a s a p r o ­
d u c t i v i t é e t s i g n i f i e p r a t i q u e m e n t u n é l a r g i s s e m e n t d e 
l ' a p p a r e i l d e p r o d u c t i o n s a n s e m p l o i d e t r a v a i l s u p ­
p l é m e n t a i r e . P o u r c e t t e u s i n e , l e t e m p s d e p r o d u c t i o n 
e s t c h a n g é . C o m m e l e t e m p s s o c i a l m o y e n d e r e p r o d u c ­
t i o n e s t m a i n t e n u , i l n ' y a q u e l e f a c t e u r p r o d u c t i v i t é d e 
c e t t e e n t r e p r i s e q u i c h a n g e . L e t e m p s s o c i a l m o y e n d e 
p r o d u c t i o n d u c a r t e l r e s t e l e t e m p s s o c i a l m o y e n d e 
r e p r o d u c t i o n , c a r l e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n e u x a u s s i 
p a r c o u r e n t l e s u s i n e s d ' u n e m a n i è r e i n i n t e r r o m p u e . 
L e s t e m p s s o c i a u x d e r e p r o d u c t i o n l e s p l u s b a s , s e f o n ­
d e n t t o u j o u r s a v e c l e t e m p s s o c i a l m o y e n d e r e p r o d u c ­
t i o n d a n s l e p r o c è s d e p r o d u c t i o n . P o u r r é s u m e r , o n 
p e u t d i r e ( 2 9 ) : 

< L a b a s e d u t e m p s s o c i a l m o y e n d e r e p r o d u c t i o n e s t 
l ' h e u r e d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n . C e t t e c a t é g o r i e e s t é g a -
' e m e n t v a l a b l e e n r é g i m e c a p i t a l i s t e . L e s d i f f é r e n c e s 
i n d i v i d u e l l e s n e s ' e x p r i m e n t p l u s m a i n t e n a n t n o n p l u s 
d a n s l e s m a r c h a n d i s e s c a r s u r l e m a r c h é l e p r o d u i t 
e s c t r a n s f o r m é e n a r g e n t , c ' e s t - à - d i r e e n u n e m a r c h a n ­
d i s e u n i v e r s e l l e q u i s u p p r i m e t o u t e s l e s d i f f é r e n c e s i n ­
d i v i d u e l l e s . D a n s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e c ' e s t l e t e m p s 
s o c i a l m o y e n d e r e p r o d u c t i o n q u i c o n t i e n t e n l u i t o u t e s 
l e s d i f f é r e n c e s i n d i v i d u e l l e s e n t r e l e t r a v a i l l e n t e t l e 
t r a v a i l r o u t i n i e r , e n t r e l e s c a p a c i t é s p l u s o u m o i n s 
g r a n d e s , e n t r e l e t r a v a i l m a n u e l e t l e t r a v a i l i n t e l l e c ­
t u e l . L e t e m p s s o c i a l m o y e n d e r e p r o d u c t i o n e s t a i n s i 
q u e l q u e c h o s e q u i n ' e x i s t e p a s c o m m e t e l , c o m m e q u e l ­
q u e c h o s e d e p a r t i c u l i e r . D e m ê m e q u e l e s l o i s d e l a n a ­
t u r e f o n t d e p h é n o m è n e s p a r t i c u l i e r s u n c a s g é n é r a l 
q u i n ' e x i s t e p a s c o m m e t e l , l ' h e u r e d e t r a v a i l s o c i a l 
m o y e n , q u i n ' a a u c u n e e x i s t e n c e c o n c r è t e , i n c a r n e l e 
c a s g é n é r a l d e m u l t i p l e s p a r t i c u l a r i t é s d u p r o c è s s o ­
c i a l d ' a s s i m i l a t i o n ». 

(29) Principes fondamentaux d'une production et d'une 
répartition communistes - p. 112. 

Ce texte a été publié pour la première fois dans Rate Korespondenz, sous la signature de G.I.K.H., n " 10-11, 
juillet-août 1935. Il a été traduit en français et diffusé de manière limitée en juin 1952. C'est cette traduction 
qui a servi de base au présent texte, après avoir été revue et complétée. 



Préface 
de Paul Mattick 

AUX PRINCIPES FONDAMENTAUX 
Le travail collectif qui a pour titre Principes fondamentaux de la produc­tion et de la distribution communistes parut en 1930, il y a donc quarante ans. Ses auteurs, membres du Groupe des Communistes Internationalistes de Hollande (G.I.K.), se rattachaient au mouvement des conseils. 

L e s c o n s e i l s o u v r i e r s a v a i e n t f a i t l e u r p r e ­
m i è r e a p p a r i t i o n l o r s d e l a r é v o l u t i o n r u s s e 
d e 1 9 0 5 . S e l o n L é n i n e i l s a v a i e n t d é j à e n p u i s ­
s a n c e , d è s c e t t e é p o q u e , l a p o s s i b i l i t é d e p r e n ­
d r e l e p o u v o i r p o l i t i q u e , m ê m e s i d a n s l a r é a ­
l i t é i l s e n é t a i e n t e n c o r e a u s t a d e d e l a r é v o ­
l u t i o n b o u r g e o i s e . P o u r T r o t s k y , l e s c o n s e i l s , 
à l ' o p p o s é d e s p a r t i s p o l i t i q u e s , r e p r é s e n t a i e n t 
l ' o r g a n i s a t i o n d u p r o l é t a r i a t p a r l u i - m ê m e . L e 
h o l l a n d a i s A n t o n P a n n e k o e k v o y a i t d a n s l e 
m o u v e m e n t d e s c o n s e i l s c e t t e a u t o - o r g a n i s a ­
t i o n q u i l u i p e r m e t t r a i t d ' a s s u r e r s a d o m i n a ­
t i o n d e c l a s s e e t s o n r è g n e s u r l a p r o d u c t i o n . 
L a r é v o l u t i o n d e 1 9 0 5 v a i n c u e , l e s c o n s e i l s d i s ­
p a r u r e n t , e t a v e c e u x t o u t i n t é r ê t p o u r c e t t e 
n o u v e l l e f o r m e d ' o r g a n i s a t i o n ; p a r t i s p o l i t i ­
q u e s e t s y n d i c a t s t r a d i t i o n n e l s a v a i e n t d e n o u ­
v e a u l e c h a m p l i b r e a u s e i n d u m o u v e m e n t 
o u v r i e r . L a r é v o l u t i o n r u s s e d e 1 9 1 7 d e v a i t 
r a m e n e r l e s c o n s e i l s a u p r e m i e r p l a n d a n s l e 
m o u v e m e n t o u v r i e r i n t e r n a t i o n a l , m a i s o n n e 
l e s c o n s i d é r a i t p l u s c o m m e u n e e x p r e s s i o n 
d e l ' o r g a n i s a t i o n s p o n t a n é e d e s o u v r i e r s r é ­
v o l u t i o n n a i r e s , m a i s p l u t ô t c o m m e u n m o y e n 
d e l u t t e d e v e n u n é c e s s a i r e f a c e à l ' a t t i t u d e 
c o n t r e - r é v o l u t i o n n a i r e d e l ' a n c i e n m o u v e m e n t 
o u v r i e r . 

L a p r e m i è r e g u e r r e m o n d i a l e e t l ' é c r o u l e ­
m e n t d e l a d e u x i è m e i n t e r n a t i o n a l e m a r q u a n t 
l a f i n d e l a p r e m i è r e p é r i o d e d u m o u v e m e n t 
o u v r i e r . C e q u ' o n p o u v a i t d é j à v o i r d e p u i s 
a s s e z l o n g t e m p s , c ' e s t - à d i r e l ' i n t é g r a t i o n d u 
m o u v e m e n t o u v r i e r d a n s l a s o c i é t é b o u r g e o i ­
s e , d e v e n a i t m a i n t e n a n t m a n i f e s t e . L e m o u ­
v e m e n t o u v r i e r n ' é t a i t p l u s u n m o u v e m e n t r é ­
v o l u t i o n n a i r e , m a i s u n m o u v e m e n t d ' o u v r i e r s 
c h e r c h a n t s a p l a c e a u s e i n d u c a p i t a l i s m e . C e 
n ' é t a l e n t p a s s e u l e m e n t l e s d i r i g e a n t s m a i s 

a u s s i l e s o u v r i e r s q u i a v a i e n t p e r d u t o u t e v o ­
l o n t é d e d é t r u i r e l e c a p i t a l i s m e e t q u i p a r c o n ­
s é q u e n t s e c o n t e n t a i e n t d e l ' a c t i o n s y n d i c a l e 
a u s e i n d e c e s y s t è m e . L e s p o s s i b i l i t é s l i m i t é e s , 
l a i s s é e s a u x p a r t i s e t a u x s y n d i c a t s a u s e i n 
d e l a s o c i é t é b o u r g e o i s e , s u f f i s a i e n t e t e n f a i t 
c o r r e s p o n d a i e n t a u x i n t é r ê t s r é e l s d e l a c l a s ­
s e o u v r i è r e . E t c ' é t a i t t o u t c e q u ' o n p o u v a i t 
e s p é r e r , c a r u n c a p i t a l i s m e e n d é v e l o p p e m e n t 
c o n t i n u e x c l u t l ' e x i s t e n c e d e t o u t m o u v e m e n t 
r é v o l u t i o n n a i r e r é e l . 

M a i s l a c o n c e p t i o n i d y l l i q u e d ' u n e é v o l u t i o n 
d u c a p i t a l i s m e d a n s u n e h a r m o n i e d e s c l a s s e s , 
q u i é t a i t à l a b a s e d u r é f o r m i s m e , n e p u t r é ­
s i s t e r a u x c o n t r a d i c t i o n s c a p i t a l i s t e s q u i s e 
f a i s a i e n t j o u r d a n s l e s c r i s e s e t l e s g u e r r e s . 
L ' i d é e r é v o l u t i o n n a i r e , q u i , j u s q u ' a l o r s , a v a i t 
é t é l ' a p a n a g e i d é o l o g i q u e d ' u n e m i n o r i t é r a d i ­
c a l e a u s e i n d u m o u v e m e n t o u v r i e r , a t t e i g n a i t 
l e s g r a n d e s m a s s e s : l a g u e r r e m e t t a i t à n u 
l a n a t u r e r é e l l e d u c a p i t a l i s m e , e t p a s d u c a ­
p i t a l i s m e t o u t s e u l , m a i s a u s s i d e s o r g a n i s a ­
t i o n s o u v r i è r e s q u i s ' y é t a i e n t d é v e l o p p é e s . 
C e l l e s - c i n ' é t a i e n t p l u s a u x m a i n s d e s o u ­
v r i e r s ; e l l e s n e s e s o u c i a i e n t d e c e s d e r n i e r s 
q u e d a n s l a m e s u r e o ù i l f a l l a i t p o u r a s s u r e r 
l ' e x i s t e n c e d e l e u r b u r e a u c r a t i e . L e s f o n c t i o n s 
m ê m e s d e c e s o r g a n i s a t i o n s e x i g e n t l e m a i n ­
t i e n d u s y s t è m e c a p i t a l i s t e e t c ' e s t p o u r q u o i 
e l l e s n e p e u v e n t é v i t e r d e s ' o p p o s e r à t o u t e 
l u t t e s é r i e u s e c o n t r e c e s y s t è m e . U n m o u v e ­
m e n t r é v o l u t i o n n a i r e a d o n c b e s o i n d e f o r m e s 
d ' o r g a n i s a t i o n q u i a i l l e n t a u - d e l à d u c a p i t a ­
l i s m e , q u i r e s t a u r e n t l a d i r e c t i o n p e r d u e d e s 
o u v r i e r s s u r l e u r o r g a n i s a t i o n e t q u i n e r e ­
g r o u p e n t p a s s e u l e m e n t u n e p a r t i e d e s o u ­
v r i e r s , m a i s l e s o u v r i e r s e n t a n t q u e c l a s s e . 



Le mouvement des conseils fut une première tentative de construire des for­mes d'organisation adaptées à la révolution prolétarienne. 
La révolution russe, comme la révolution allemande, trouva son expression organisationnelle dans le mouvement des conseils. , 

M a i s c e m o u v e m e n t d a n s l e s d e u x c a s s e 
m o n t r a i n c a p a b l e d e c o n s e r v e r l e p o u v o i r p o ­
l i t i q u e e t d e l ' u t i l i s e r p o u r c o n s t r u i r e u n e é c o ­
n o m i e s o c i a l i s t e . S i , e n R u s s i e , l ' é c h e c d u 
m o u v e m e n t d e s c o n s e i l s e s t c e r t a i n e m e n t d û 
a u r e t a r d t a n t p o l i t i q u e q u ' é c o n o m i q u e d e c e 
p a y s , c e l u i d u m o u v e m e n t a l l e m a n d r é s u l t e 
c e r t a i n e m e n t d e l ' a b s e n c e d e v o l o n t é d e s m a s ­
s e s o u v r i è r e s d e c o n s t r u i r e l e s o c i a l i s m e p a r 
d e s m é t h o d e s r é v o l u t i o n n a i r e s . P o u r c e s o u ­
v r i e r s , c e t t e c o n s t r u c t i o n é t a i t u n e t â c h e d e 
g o u v e r n e m e n t , e t n o n u n e t â c h e d e s o u v r i e r s 
e u x - m ê m e s , e t l e m o u v e m e n t d e s c o n s e i l s d é ­
c r é t a s a p r o p r e m o r t e n r é t a b l i s s a n t l a d é m o ­
c r a t i e b o u r g e o i s e . 

L e p a r t i b o l c h e v i q u e p r i t l e p o u v o i r p o l i t i q u e 
g r â c e a u m o t d ' o r d r e < t o u t l e p o u v o i r a u x 
s o v i e t s > ; m a i s i l n ' e n p a r t a g e a i t p a s m o i n s 
l a c o n v i c t i o n s o c i a l - d é m o c r a t e q u e l a r é a l i s a ­
t i o n d u s o c i a l i s m e e s t a f f a i r e d ' E t a t e t n o n 
d e s C o n s e i l s . S i e n A l l e m a g n e a u c u n e f o r m e 
d e s o c i a l i s a t i o n n e s e d é v e l o p p a , e n R u s s i e 
l ' E t a t b o l c h e v i q u e a b o l i t l a p r o p r i é t é p r i v é e 
c a p i t a l i s t e , s a n s p o u r a u t a n t d o n n e r l e d r o i t 
d e g e s t i o n a u x o u v r i e r s . D u p o i n t d e v u e d e 
c e u x - c i , l e r é s u l t a t e n é t a i t u n c a p i t a l i s m e 
d ' E t a t q u i n e c h a n g e a i t e n r i e n l e u r s i t u a t i o n 
d a n s l a s o c i é t é e t q u i c o n t i n u a i t , e t c o n t i n u e 
e n c o r e a u j o u r d ' h u i , à l e u r r é s e r v e r l e u r p l a c e 
d ' e x p l o i t é s , m ê m e s i c ' é t a i t a u b é n é f i c e d ' u n e 
n o u v e l l e c l a s s e p r i v i l é g i é e e n f o r m a t i o n . A i n s i 
l e s o c i a l i s m e n e p o u r r a i t s e r é a l i s e r n i p a r 
l ' a c t i o n d ' u n E t a t r é f o r m a t e u r a u s e i n d e l a 
d é m o c r a t i e b o u r g e o i s e , n i p a r l e n o u v e l E t a t 
b o l c h e v i q u e r é v o l u t i o n n a i r e . 

M a i s m ê m e a b s t r a c t i o n f a i t e d e c e t t e i m m a ­
t u r i t é o b j e c t i v e e t s u b j e c t i v e d e l a s i t u a t i o n , 
l e s v o i e s m e n a n t a u s o c i a l i s m e r e s t a i e n t m a l 
t r a c é e s . L a t h é o r i e s o c i a l i s t e e n g é n é r a l s e 
b o r n a i t à l a c r i t i q u e d u c a p i t a l i s m e , à l a d é ­
t e r m i n a t i o n d e l a s t r a t é g i e e t d e l a t a c t i q u e 
d e l a l u t t e d e c l a s s e a u s e i n d e l a s o c i é t é 
b o u r g e o i s e . L o r s q u ' o n d i s c u t a i t d u s o c i a l i s m e 
l u i - m ê m e , c ' é t a i t p o u r e s t i m e r q u e l e s v o i e s 
d u s o c i a l i s m e é t a i e n t d é j à i n s c r i t e s d a n s l e 
c a p i t a l i s m e . M a r x , l u i - m ê m e , n ' a v a i t l a i s s é q u e 
q u e l q u e s r e m a r q u e s d e p r i n c i p e s u r l e c a r a c ­
t è r e d e l a s o c i é t é s o c i a l i s t e ; i l e s t i m a i t e n 
e f f e t d e p e u d ' i n t é r ê t d ' e s s a y e r d e f a i r e d e s 
p r é d i c t i o n s s u r l ' a v e n i r a u - d e l à d e c e q u i e s t 
d é j à c o n t e n u d a n s l e p a s s é e t l e p r é s e n t . 

M a i s , c o n t r a i r e m e n t a u x c o n c e p t i o n s q u i 
a v a i e n t e u c o u r s j u s q u e l à , M a r x n ' a v a i t p a s 
m a n q u é d e s o u l i g n e r q u e l e s o c i a l i s m e n ' e s t 
p a s l ' a f f a i r e d e l ' é t a t m a i s d e l a s o c i é t é . S e l o n 
l u i , l e s o c i a l i s m e , < a s s o c i a t i o n d e s p r o d u c ­
t e u r s l i b r e s e t é g a u x > n ' a b e s o i n d e « l ' E t a t » , 
c ' e s t - à - d i r e d e l a < d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t > , 
q u e p o u r s ' é t a b l i r . A v e c s a c o n s o l i d a t i o n , l a 
d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t e n t a n t q u ' E t a t d e v r a 
d i s p a r a î t r e . L a c o n c e p t i o n s o c i a l - d é m o c r a t e , 
r é f o r m i s t e c o m m e r é v o l u t i o n n a i r e , i d e n t i f i a i t 
c o n t r ô l e d ' E t a t e t c o n t r ô l e s o c i a l , s i b i e n q u e 
l e c o n c e p t d ' u n e < a s o c i a t i o n d e s p r o d u c t e u r s 
l i b r e s e t é g a u x > p e r d a i t s a s i g n i f i c a t i o n o r i ­
g i n e l l e . C e t t e c o n c e p t i o n n e c o n s i d é r a i t p a s 
c o m m e s i g n e s p r é c u r s e u r s d u s o c i a l i s m e a u 
s e i n d u c a p i t a l i s m e u n e a u t o - o r g a n i s a t i o n p o s ­
s i b l e d e l a p r o d u c t i o n e t d e l a d i s t r i b u t i o n 
p a r l e s p r o d u c t e u r s e u x - m ê m e s , m a i s l e s d é ­
c o u v r a i t d a n s l e s t e n d a n c e s à l a c o n c e n t r a t i o n 
e t à l a c e n t r a l i s a t i o n , q u i t r o u v e r o n t l e u r 
a b o u t i s s e m e n t d a n s l a d o m i n a t i o n d e l ' E t a t 
s u r l ' é c o n o m i e t o u t e n t i è r e . C ' e s t c e t t e c o n c e p ­
t i o n d u s o c i a l i s m e q u e p a r t a g e a i t l a b o u r g e o i ­
s i e ; e t c e t t e c o n c e p t i o n q u ' e l l e c o m b a t t a i t 
e t q u ' e l l e r é f u t a i t , l a c o n s i d é r a n t c o m m e i l l u ­
s o i r e . 

L a f i n d ' u n m o u v e m e n t h i s t o r i q u e i m p o r ­
t a n t c o m m e c e l u i d e s c o n s e i l s n e v e u t p a s 
d i r e p o u r a u t a n t q u ' i l n e p e u t p a s r é a p p a r a î t r e 
d a n s u n e n o u v e l l e s i t u a t i o n r é v o l u t i o n n a i r e . 
S a d é f a i t e e l l e - m ê m e e s t p l e i n e d ' e n s e i g n e ­
m e n t s . L a t â c h e d e s c o m m u n i s t e s d e c o n s e i l s 
a p r è s l a d é f a i t e d e l a r é v o l u t i o n , c e n ' é t a i t p a s 
d e s e l i v r e r à l a p r o p a g a n d e p o u r l e s y s t è m e 
d e s c o n s e i l s , m a i s p l u t ô t d e t e n t e r d e m e t t r e 
à j o u r l e s m a n q u e s e t l e s e r r e u r s d u m o u v e ­
m e n t . U n e d e s f a i b l e s s e s , e t p e u t - ê t r e l a p l u s 
i m p o r t a n t e , d e c e l u i - c i c ' é t a i t l e f a i t q u e l e s 
c o n s e i l s n ' a v a i e n t p a s u n e c o n s c i e n c e b i e n 
c l a i r e d e l e u r s t â c h e s d a n s l ' o r g a n i s a t i o n d e 
l a p r o d u c t i o n e t d e l a d i s t r i b u t i o n s o c i a l i s t e s . 
L e s c o n s e i l s o u v r i e r s a p p a r a i s s e n t t o u t d ' a b o r d 
a u n i v e a u d e l ' e n t r e p r i s e , e t c e s o n t d o n c l e s 
e n t r e p r i s e s q u i d o i v e n t s e r v i r d e p o i n t d e d é ­
p a r t à l a c o o r d i n a t i o n s o c i a l e e t à l a c o n c e n ­
t r a t i o n d e l a v i e é c o n o m i q u e , g r â c e a u x q u e l l e s 
l e s p r o d u c t e u r s p o u î r o n t e u x - m ê m e s d i s p o s e r 
d e l e u r p r o p r e p r o d u c t i o n . 



Les principes fondamentaux de la production et de la distribution commu­nistes furent la première tentative du mouvement des conseils d'Europe oc­cidentale de s'attaquer au problème de la construction du socialisme, sur la base des conseils ouvriers. 

C o m p t e t e n u d e s é n o r m e s o b s t a c l e s q u i s e 
d r e s s e n t s u r l e c h e m i n d e l a r é v o l u t i o n p r o l é ­
t a r i e n n e , c e t o u v r a g e , q u i t r a i t e e s s e n t i e l l e ­
m e n t d e c o m p t a b i l i t é e t d e c a l c u l é c o n o m i q u e 
d a n s l a s o c i é t é c o m m u n i s t e , p e u t , a u p r e m i e r 
a b o r d , p a r a î t r e é t r a n g e . C o m m e i l e s t i m p o s ­
s i b l e d e p r é v o i r l e s d i f f i c u l t é s p o l i t i q u e s q u i 
s e p o s e r o n t d a n s l ' é d i f i c a t i o n d u s o c i a l i s m e , 
t o u t e p r é o c c u p a t i o n à c e t é g a r d n e p e u t r e s t e r 
q u e s p é c u l a t i v e . I l p e u t e n e f f e t ê t r e f a c i l e o u 
d i f f i c i l e d e d é p a s s e r u n s y s t è m e s o c i a l d o n n é ; 
c e d é p a s s e m e n t d é p e n d d e c i r c o n s t a n c e s q u ' o n 
n e p e u t g u è r e p r é v o i r . P o u r t a n t l e s Principes 
fondamentaux n e s ' a t t a q u e n t p a s a u p r o b l è m e 
d e l ' o r g a n i s a t i o n d e l a r é v o l u t i o n e l l e - m ê m e , 
m a i s à c e l u i d e l a p h a s e q u i l a s u i t . O n n e 
p e u t c e p e n d a n t p a s p r é v o i r l ' é t a t r é e l d e l ' é c o ­
n o m i e a p r è s l a r é v o l u t i o n , e t p a r c o n s é q u e n t 
i l e s t i m p o s s i b l e d e c o n s t r u i r e d ' a v a n c e d e s 
p r o g r a m m e s d e t â c h e s à r e m p l i r r é e l l e m e n t . 
L e s n é c e s s i t é s d e d e m a i n s e r o n t b i e n e n t e n d u 
l e f a c t e u r d é t e r m i n a n t . C e q u e n o u s p o u v o n s 
d i s c u t e r à l ' a v a n c e , c e s o n t l e s m e s u r e s à 
p r e n d r e , l e s i n s t r u m e n t s à u t i l i s e r p o u r c o n s ­
t r u i r e l e s r a p p o r t s s o c i a u x s o u h a i t é s , c ' e s t - à -
d i r e d a n s t e c a s q u i n o u s i n t é r e s s e , l e s r e l a ­
t i o n s c o m m u n i s t e s e n t r e l e s h o m m e s . 

L e p r o b l è m e t h é o r i q u e d e l a p r o d u c t i o n e t 
d e l a d i s t r i b u t i o n c o m m u n i s t e s , a é t é p o s é 
s u r l e p l a n p r a t i q u e d e l a r é v o l u t i o n r u s s e . 
M a i s , d è s l e p o i n t d e d é p a r t , l a p r a x i s s e 
t r o u v a i t c a n a l i s é e p a r c e t t e c o n c e p t i o n d ' u n 
c o n t r ô l e é t a t i q u e c e n t r a l i s é q u e p a r t a g e a i e n t 
l e s d e u x b r a n c h e s d e l a s o c i a l - d é m o c r a t i e . T o u ­
t e s l e s d i s c u s s i o n s s u r l a r é a l i s a t i o n d u s o c i a ­
l i s m e e t d u c o m m u n i s m e , n e s ' a t t a q u a i e n t 
j a m a i s a u v r a i p r o b l è m e , c ' e s t - à - d i r e c e l u i d u 
c o n t r ô l e d e s o u v r i e r s s u r l e u r p r o p r e p r o d u c ­
t i o n . O n s e p o s a i t e n f a i t c o m m e q u e s t i o n : 
c o m m e n t , p a r q u e l s m o y e n s , r é a l i s e r u n e é c o ­
n o m i e c e n t r a l i s é e e t p l a n i f i é e ? S e l o n l a t h é o ­
rie m a r x i e n n e , l e s o c i a l i s m e n e d o i t c o n n a î t r e 
n i m a r c h é n i c o n c u r r e n c e ; o n e n c o n c l u a i t 
d o n c q u e l e s o c i a l i s m e d e v a i t ê t r e u n e s o r t e 
d ' é c o n o m i e n a t u r e l l e , d o n t p r o d u c t i o n e t d i s ­
t r i b u t i o n s e r a i e n t r é g l é e s p a r u n o r g a n i s m e 
c e n t r a l t r a v a i l l a n t s u r d e s s t a t i s t i q u e s . L a c r i ­
t i q u e b o u r g e o i s e s e m i t à c r i t i q u e r c e t t e c o n ­
c e p t i o n , e n a f f i r m a n t q u ' u n e é c o n o m i e r a t i o n ­
n e l l e n e p e u t f o n c t i o n n e r s o u s d e t e l s a u s p i ­
c e s , c a r l a p r o d u c t i o n e t l a d i s t r i b u t i o n s o c i a ­
l e s e x i g e n t u n e m e s u r e d e l a v a l e u r t e l l e q u e 

c e l l e q u i s ' i n c a r n e d a n s l e s p r i x d u m a r c h é . 

N o u s n e v o u l o n s p a s i c i d é f l o r e r l a d i s c u s ­
s i o n d e c e p o i n t d e v u e q u e f o n t l e s a u t e u r s 
d e s Principes fondamentaux, m a i s n o u s d i r o n s 
s e u l e m e n t q u ' i l s r e c h e r c h e n t l a s o l u t i o n d e c e 
p r o b l è m e , d ' u n e n é c e s s i t é d u c a l c u l é c o n o m i ­
q u e , d a n s l e t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n 
u t i l i s é c o m m e b a s e e t d e l a p r o d u c t i o n e t d e 
l a d i s t r i b u t i o n . I l s e n v i s a g e n t e n d é t a i l l ' a p -
p h c a t i o n p r a t i q u e d e c e t t e m é t h o d e d e c a l c u l 
e t l a c o m p t a b i l i t é p u b l i q u e q u i e n r é s u l t e . 
C o m m e i l n e s ' a g i t q u e d ' u n m o y e n p o u r o b t e ­
n i r u n c e r t a i n r é s u l t a t , o n n e p e u t l e c r i t i q u e r 
d ' u n s i m p l e p o i n t d e v u e l o g i q u e . L ' u t i l i s a t i o n 
d e c e m o y e n p r é s u p p o s e l a v o l o n t é d e c o n s ­
t r u i r e u n e p r o d u c t i o n e t u n e d i s t r i b u t i o n c o m ­
m u n i s t e s . C e p r é a l a b l e a d m i s , r i e n n e p e u t 
s ' o p p o s e r à l ' a p p l i c a t i o n d ' u n t e l m o y e n , m ê ­
m e s i o n p e u t e n i m a g i n e r d ' a u t r e s u t i l i s a ­
b l e s d a n s l e c o m m u n i s m e . 

P o u r M a r x , t o u t e f o r m e d ' é c o n o m i e c h e r c h e 
à < é p a r g n e r l e t e m p s > . D i s t r i b u t i o n e t r é p a r ­
t i t i o n d u t r a v a i l s o c i a l n é c e s s a i r e à l a r é a l i s a ­
t i o n d e s b e s o i n s d e l a p r o d u c t i o n e t d e l a 
c o n s o m m a t i o n f o n t d u t e m p s d e t r a v a i l l ' u n i ­
t é d e m e s u r e d e l a p r o d u c t i o n e n s y s t è m e c a ­
p i t a l i s t e , m a i s p a s d e l a d i s t r i b u t i o n . L e s p r i x 
t e l s q u ' i l s e x i s t e n t d a n s l e c a p i t a l i s m e , r e p o ­
s e n t s u r l a v a l e u r l i é e a u t e m p s d e t r a v a i l . C e 
n ' e s t p a s l à u n e p r o p r i é t é i n d i v i d u e l l e d ' u n e 
m a r c h a n d i s e d o n n é e , m a i s u n e p r o p r i é t é q u i s e 
r a t t a c h e à l a p r o d u c t i o n s o c i a l e g é n é r a l e d a n s 
l a q u e l l e t o u s l e s p r i x n e p e u v e n t r e f l é t e r q u e 
l a v a l e u r g é n é r a l e d e l a p r o d u c t i o n , l i é e a u 
t e m p s d e t r a v a i l . L e s r e l a t i o n s d e p r o d u c t i o n , 
c ' e s t - à - d i r e d ' e x p l o i t a t i o n , d u c a p i t a l i s m e , q u i 
s o n t e n m ê m e t e m p s d e s r e l a t i o n s d e m a r c h é , 
e t l ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l , m o t i f e t m o t e u r 
d e l a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , e x c l u e n t t o u t 
é c h a n g e d e v a l e u r é q u i v a l e n t e l i é e a u t e m p s 
d e t r a v a i l . P o u r t a n t l a l o i d e l a v a l e u r d o m i n e 
l ' é c o n o m i e c a p i t a l i s t e e t s o n d é v e l o p p e m e n t . 

O n p o u r r a i t à p a r t i r d e l à s u p p o s e r q u e d a n s 
l e s o c i a l i s m e l a l o i d e l a v a l e u r j o u e r a i t e n c o r e 
e t q u ' i l f a u d r a i t p r e n d r e e n c o n s i d é r a t i o n l e 
t e m p s d e t r a v a i l p o u r f a i r e f o n c t i o n n e r l ' é c o ­
n o m i e d e m a n i è r e r a t i o n n e l l e . M a i s c e n ' e s t 
q u e d a n s l e s c o n d i t i o n s c a p i t a l i s t e s q u e l e 
t e m p s d e t r a v a i l d e v i e n t u n e f v a l e u r t e m p s d e 
t r a v a i l », d a n s c e s c o n d i t i o n s o ù l a c o o r d i n a -



t i o n s o c i a l e n é c e s s a i r e d e l a p r o d u c t i o n e s t 
a b a n d o n n é e a u m a r c h é e t a u x r e l a t i o n s d e p r o ­
p r i é t é p r i v é e . S a n s l e s r e l a t i o n s c a p i t a l i s t e s d e 
m a r c h é , i l n ' y a p a s d e l o i d e l a v a l e u r , m ê m e 
s i d e t o u t e f a ç o n l e t e m p s d e t r a v a i l d o i t ê t r e 
p r i s e n c o n s i d é r a t i o n p o u r a d a p t e r l a p r o d u c ­
t i o n s o c i a l e a u x b e s o i n s s o c i a u x . C ' e s t d a n s 
c e s e n s q u e l e s Principes fondamentaux p a r ­
l e n t d u t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n . 

L e s a u t e u r s d e c e t o u v r a g e f o n t r e m a r q u e r 
q u e d é j à a v a n t e u x o n a v a i t p r o p o s é q u e l e 
t e m p s d e t r a v a i l s o i t u t i l i s é c o m m e u n i t é d e 
m e s u r e é c o n o m i q u e . M a i s p o u r e u x c e s p r o ­
p o s i t i o n s n ' a l l a i e n t p a s a s s e z l o i n c a r e l l e s e n 
r e s t a i e n t à l a p r o d u c t i o n e t n e s ' i n t é r e s s a i e n t 
p a s à l a d i s t r i b u t i o n e t p a r l à r e s t a i e n t l i é e s 
a u c a p i t a l i s m e . D a n s l e u r c o n c e p t i o n , l e t e m p s 
d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n d o i t ê t r e u t i l i s é a u s s i 
b i e n p o u r l a p r o d u c t i o n q u e p o u r l a d i s t r i b u ­
t i o n . O n s e h e u r t e c e p e n d a n t i c i à u n e d i f f i ­
c u l t é e t à u n e f a i b l e s s e d e c e t y p e d e c a l c u l 
à p a r t i r d u t e m p s d e t r a v a i l . M a r x l e s a v a i t 
d é j à r e n c o n t r é e s , e t i l n ' a v a i t p u l e s d é p a s s e r 
q u ' e n p r o p o s a n t l a s u p p r e s s i o n d u t e m p s d e 
t r a v a i l d a n s l e d o m a i n e d e l a d i s t r i b u t i o n d è s 
q u e s e r a i t r é a l i s é l e p r i n c i p e c o m m u n i s t e : 
< d e c h a c u n s e l o n s e s c a p a c i t é s à c h a c u n s e l o n 
s e s b e s o i n s > . 

D a n s l a Critique du programme de Gotha, 
M a r x e x p l i q u e q u ' u n e d i s t r i b u t i o n é g a l e b a s é e 
s u r l e t e m p s d e t r a v a i l a m è n e d u m ê m e c o u p 
d e n o u v e l l e s i n é g a l i t é s p u i s q u e l e s p r o d u c ­
t e u r s d i f f è r e n t l e s u n s d e s a u t r e s p a r l e u r s 
c a p a c i t é s a u t r a v a i l e t l e u r s r e l a t i o n s p r i v é e s : 
c e r t a i n s f o n t p l u s d e t r a v a i l q u e d ' a u t r e s d a n s 
l e m ê m e t e m p s , c e r t a i n s o n t d e s f a m i l l e s à 
e n t r e t e n i r , d ' a u t r e s p a s , s i b i e n q u e l ' i n é g a l i t é 
d e l a d i s t r i b u t i o n , b a s é e s u r l e t e m p s d e t r a ­
v a i l , a p p a r a i t c o m m e u n e i n é g a l i t é d a n s l e s 
c o n d i t i o n s d e c o n s o m m a t i o n . M a r x é c r i t a i n s i : 

€ A é g a l i t é d e t r a v a i l e t p a r c o n s é q u e n t à 
é g a l i t é d e p a r t i c i p a t i o n a u f o n d s s o c i a l d e 
c o n s o m m a t i o n , l ' u n r e ç o i t e f f e c t i v e m e n t 
p l u s q u e l ' a u t r e , l ' u n e s t p l u s riche q u e 
l ' a u t r e , e t c . . . P o u r é v i t e r t o u s c e s i n c o n ­
v é n i e n t s , l e d r o i t d e v r a i t ê t r e n o n p a s é g a l 
m a i s i n é g a l > ( 1 ) . 
M a i s b i e n q u e 

« c e s d é f a u t s s o i e n t i n é v i t a b l e s d a n s l a 
p r e m i è r e p h a s e d e l a s o c i é t é c o m m u n i s t e > 
( 2 ) , 

(1) K. Marx, Critique du programme de Gotha 
Editions sociales 1950, p. 24-25. 

(2) Idem, p. 25. 

M a r x n e l e s c o n s i d è r e p a s p o u r a u t a n t c o m m e 
u n p r i n c i p e c o m m u n i s t e . Q u a n d l e s a u t e u r s 
d e s Principes fondamentaux a f f i r m e n t q u e l e u r 
t r a v a i l e s t u n e a p p l i c a t i o n c o n s é q u e n t e d u 
p r o c e s s u s d e p e n s é e m a r x i e n , c e n ' e s t v r a i q u e 
d a n s l a m e s u r e o ù i l s ' a g i t d e s p e n s é e s d e 
M a r x q u i s e r a p p o r t e n t à u n e p h a s e d a n s l a ­
q u e l l e l e p r i n c i p e d ' é c h a n g e d o m i n e e n c o r e , 
p h a s e q u i d o i t s ' a c h e v e r p a r l ' a v è n e m e n t d u 
s o c i a l i s m e . 

I l a l l a i t d e s o i , s e l o n M a r x , q u e 
< l a r é p a r t i t i o n d e s o b j e t s d e c o n s o m m a ­
t i o n n ' e s t q u e l a c o n s é q u e n c e d e l a m a n i è ­
r e d o n t s o n t d i s t r i b u é e s l e s c o n d i t i o n s d e 
d i s t r i b u t i o n e l l e s - m ê m e s . . . Q u e l e s c o n ­
d i t i o n s m a t é r i e l l e s d e l a p r o d u c t i o n s o i e n t 
l a p r o p r i é t é c o l l e c t i v e d e s t r a v a i l l e u r s e u x -
m ê m e s , u n e r é p a r t i t i o n d e s o b j e t s d e c o n ­
s o m m a t i o n d i f f é r e n t e d e c e l l e d ' a u j o u r d ' h u i 
s ' e n s u i v r a p a r a l l è l e m e n t > . 

L e s d é f a u t s d ' u n e d i s t r i b u t i o n , f o n d é e s u r 
l e t e m p s d e t r a v a i l , n e p o u v a i t d o n s p a s ê t r e 
d é p a s s é s p a r u n e s é p a r a t i o n e n t r e p r o d u c t i o n 
e t d i s t r i b u t i o n : l e c o n t r ô l e d e l a p r o d u c t i o n 
p a r l e s p r o d u c t e u r s s o u s - e n t e n d l e u r c o n t r ô l e 
s u r l a d i s t r i b u t i o n , t o u t c o m m e l a d i r e c t i o n 
é t a t i q u e d e l a d i s t r i b u t i o n — c ' e s t - à - d i r e l a r é ­
p a r t i t i o n p a r e n h a u t — c o n t i e n t e n e l l e - m ê m e 
l e c o n t r ô l e é t a t i q u e d e l a p r o d u c t i o n . L e s a u -
l e u r s d e s Principes tondamentcnix o n t r a i s o n 
d ' i n s i s t e r s u r l e f a i t q u e l e s p r o d u c t e u r s o n t l e 
d r o i t d e d i s p o s e r d e l e u r p r o d u c t i o n , m a i s 
c ' e s t u n e t o u t a u t r e a f f a i r e d ' a f f i r m e r q u e c e 
d r o i t d e d i s p o s i t i o n d o i t s ' e x e r c e r p a r l ' i n t e r ­
m é d i a i r e d ' u n e d i s t r i b u t i o n b a s é e s u r l ' é g a l i t é 
d e s t e m p s d e t r a v a i l . 

D a n s l e s p a y s c a p i t a l i s t e s h a u t e m e n t d é v e ­
l o p p é s , c ' e s t - à - d i r e c e u x d a n s l e s q u e l s u n e r é ­
v o l u t i o n s o c i a l i s t e e s t p o s s i b l e , l e s f o r c e s p r o ­
d u c t i v e s o n t a t t e i n t u n n i v e a u s u f f i s a n t p o u r 
p r o d u i r e e n e x c è s l e s o b j e t s d e c o n s o m m a t i o n . 
Q u a n d o n p e n s e q u e p l u s d e l a m o i t i é d e t o u t e 
l a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , e t t o u t e s l e s a c t i v i t é s 
n o n p r o d u c t i v e s q u i y s o n t r e l i é e s — s a n s 
m ê m e t e n i r c o m p t e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n 
n o n u t i l i s é s — n ' a r i e n à v o i r a v e c l a c o n s o m ­
m a t i o n d e s h o m m e s , m a i s n ' a d e € s e n s > q u e 
p a r r a p p o r t à c e t t e s o c i é t é c a p i t a l i s t e i r r a ­
t i o n n e l l e , i l d e v i e n t c l a i r q u e d a n s l e s c o n d i ­
t i o n s , q u i s e r o n t c e l l e s d ' u n e é c o n o m i e c o m ­
m u n i s t e , i l s e r a f a c i l e d e p r o d u i r e u n t e l 
e x c è s d e b i e n s d e c o n s o m m a t i o n q u e t o u t c a l ­
c u l d e l a p a r t i c i p a t i o n i n d i v i d u e l l e d e v i e n d r a 
i n u t i l e . 



M a i s ] a r é a l i s a t i o n d ' u n t e l e x c è s d e b i e n s 
d e c o n s o m m a t i o n s i e l l e e x i s t e p o t e n t i e l l e m e n t 
d è s a u j o u r d ' h u i , p r é s u p p o s e c e p e n d a n t u n e 
t r a n s f o r m a t i o n c o m p l è t e d e l a p r o d u c t i o n s o ­
c i a l e q u i d o i t ê t r e f o n d é e s u r l e s b e s o i n s r é e l s 
d e s p r o d u c t e u r s . L a t r a n s f o r m a t i o n , q u i f e r a 
p a s s e r d e l a p r o d u c t i o n d e c a p i t a l à u n e p r o ­
d u c t i o n o r i e n t é e v e r s l a s a t i s f a c t i o n d e s b e ­
s o i n s d e s h o m m e s , a p p o r t e r a a v e c e l l e , à n ' e n 
p a s d o u t e r , u n e t r a n s f o r m a t i o n d u d é v e l o p p e ­
m e n t i n d u s t r i e l e t t e c h n i q u e , q u i n e r é s u l t e r a 
p a s u n i q u e m e n t d e l a d e s t r u c t i o n d e s r a p p o r t s 
c a p i t a l i s t e s e t q u i p e r m e t t r a d ' a s s u r e r l ' a v e n i r 
t o u j o u r s m e n a c é d e l ' e s p è c e h u m a i n e e n g é ­
n é r a l . 

S a n s d o u t e l e s Principes fondamentaux i n s i s ­
t e n t - i l s a v e c r a i s o n s u r l e f a i t q u e l a p r o d u c ­
t i o n s e r a g o u v e r n é e p a r l a r e p r o d u c t i o n e t s a n s 
d o u t e l e p o i n t d e d é p a r t d e l a p r o d u c t i o n c o m ­
m u n i s t e n ' e s t - i l r i e n d ' a u t r e q u e l e p o i n t f i n a l 
d e l a p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , m a i s l a n o u v e l l e 
s o c i é t é e x i g e q u e l q u e c h o s e d e p l u s ; e l l e a 
b e s o i n d ' u n e t r a n s f o r m a t i o n a d é q u a t e d e s b u t s 
e t d e s m é t h o d e s d e p r o d u c t i o n . D e s m e s u r e s 
q u i a m è n e r o n t c e t t e t r a n s f o r m a t i o n d e v r o n t 
ê t r e p r i s e s , e t c e s o n t l e s r é s u l t a t s d e c e s m e ­
s u r e s q u i d é t e r m i n e r o n t s i l a d i s t r i b u t i o n s e r a 
f a i t e s u r l a b a s e d e l a p a r t i c i p a t i o n à l a p r o ­
d u c t i o n o u s e l o n l e s b e s o i n s r é e l s e n p e r p é ­
t u e l l e é v o l u t i o n . B i e n p l u s , i l e s t t o u t à f a i t 
p o s s i b l e q u ' u n e d e s t r u c t i o n p a r t i e l l e d e l a b a s e 
d e l a p r o d u c t i o n a m e n é e p a r u n e l u t t e d e 
c l a s s e l i é e a u x c h a n g e m e n t s s o c i a u x , p u i s s e 
i n t e r d i r e u n e d i s t r i b u t i o n s u r l a b a s e d u t e m p s 
d e t r a v a i l , s a n s p o u r a u t a n t i n t e r d i r e u n e d i s ­
t r i b u t i o n é g a l e , p a r e x e m p l e s o u s l a f o r m e 
d ' u n r a t i o n n e m e n t . C e t t e d i s t r i b u t i o n p o u r r a i t 
d ' a i l l e u r s ê t r e a s s u r é e p a r l e s o u v r i e r s e u x -
m ê m e s , d i r e c t e m e n t , s a n s p a s s e r p a r l e t r u ­
c h e m e n t d e l a c o m p t a b i l i t é e n t e m p s d e t r a ­
v a i l . L e s Principes fondamentaux p a r t e n t , p o u r 
a i n s i d i r e , d ' u n s y s t è m e c o m m u n i s t e < n o r ­
m a l > , c ' e s t - à - d i r e s ' é t a n t d é j à i m p o s é c o m ­
p l è t e m e n t e t s e r e p r o d u i s a n t d a n s s a n o u v e l l e 
s t r u c t u r e . S i t e l l e s s o n t l e s c o n d i t i o n s , u n e 
d i s t r i b u t i o n f o n d é e s u r l e t e m p s d e t r a v a i l a p ­
p a r a i t s u p e r f l u e . 

I l f a u t d ' a u t r e p a r t s o u l i g n e r q u e l e < r a p ­
p o r t e x a c t e n t r e p r o d u c t e u r s e t p r o d u i t s > 
q u ' e x i g e n t l e s Principes fondamentaux, n e 
p o r t e q u e s u r l a p a r t i e d e l a p r o d u c t i o n q u i 
c o r r e s p o n d à l a c o n s o m m a t i o n p u b l i q u e e t à 
l a r e p r o d u c t i o n d e l a p r o d u c t i o n s o c i a l e . L e 
p r o c e s s u s d e s o c i a l i s a t i o n s ' e x p r i m e p a r l a d i ­
m i n u t i o n d e l a c o n s o m m a t i o n i n d i v i d u e l l e e t 
l ' a u g m e n t a t i o n d e l a c o n s o m m a t i o n p u b l i q u e . 

s i b i e n q u e l e d é v e l o p p e m e n t c o m m u n i s t e t e n ­
d r a d e p l u s e n p l u s à l a s u p p r e s s i o n d e l a c o m p ­
t a b i l i t é e n t e m p s d e t r a v a i l d a n s l a d i s t r i b u ­
t i o n . L ' é c o n o m i e s a n s m a r c h é e x i g e q u e l e s 
c o n s o m m a t e u r s s ' o r g a n i s e n t e n c o m m u n a u t é s 
e n l i a i s o n d i r e c t e a v e c l e s o r g a n i s a t i o n s d ' u s i ­
n e s . C ' e s t p a r l ' i n t e r m é d i a i r e d e c e s c o m m u ­
n a u t é s q u e l e s d é s i r s i n d i v i d u e l s d e c o n s o m ­
m a t i o n e t p a r c o n s é q u e n t l a p r o d u c t i o n p o u r ­
r o n t t r o u v e r u n e e x p r e s s i o n c o l l e c t i v e . C ' e s t 
m a l h e u r e u s e m e n t c e t t e p a r t i e d e s Principes 
fondamentaux q u i e s t l a m o i n s d é v e l o p p é e , 
e t c ' e s t d o m m a g e c a r l e c a p i t a l i s m e u t i l i s e , 
p o u r s a p r o p r e a p o l o g i e , l a p r é t e n d u e l i b e r t é 
d e l ' é c o n o m i e d e m a r c h é . I l e s t c e p e n d a n t 
t o u t à f a i t p o s s i b l e q u e l e s b e s o i n s d e l a c o n ­
s o m m a t i o n p u i s s e n t ê t r e s a t i s f a i t s s a n s l ' i n t e r ­
m é d i a i r e d u m a r c h é , e t d a n s l a s o c i é t é c o m ­
m u n i s t e c e l e s e r a d ' a u t a n t p l u s q u e l e s d é f o r ­
m a t i o n s , r é s u l t a n t d ' u n e d i s t r i b u t i o n l i é e à l a 
s t r u c t u r e d e c l a s s e , e x i g é e s p a r l e m a r c h é , a u ­
r o n t é t é s u p p r i m é e s . 

L ' e x i g e n c e d ' u n e < c o m p t a b i l i t é e x a c t e » p o u r 
l a p r o d u c t i o n n e p e u t ê t r e s a t i s f a i t e ; i l n e 
s ' a g i t e n f a i t q u e d ' u n e a p p r o x i m a t i o n , c a r l e 
p r o c e s s u s d e r e p r o d u c t i o n e t c e l u i d u t r a v a i l 
e s t s o u m i s à u n e t r a n s f o r m a t i o n c o n t i n u e l l e . 
L a d é t e r m i n a t i o n d u t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l 
m o y e n , p o u r l a p r o d u c t i o n d a n s s o n e n s e m b l e , 
e x i g e u n c e r t a i n t e m p s e t l e r é s u l t a t o b t e n u 
e s t d é j à r e n d u c a d u c p a r l ' é t a t r é e l a t t e i n t 
p a r l a p r o d u c t i o n . < L ' e x a c t i t u d e > s e r é f è r e à 
u n e é t a p e p a s s é e ; e t c e c i e s t i n é v i t a b l e , m ê m e 
s i o n t e n t e d e r é d u i r e l e d é c a l a g e p a r l ' u t i l i s a ­
t i o n d e s m o y e n s m o d e r n e s d e c a l c u l . D o n c l e 
t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n e s t s o u m i s à d e s 
v a r i a t i o n s c o n s t a n t e s . M a i s c e t t e i n e x a c t i t u d e 
n ' e s t p a s u n o b t a c l e s u f f i s a n t p o u r e m p ê c h e r 
u n c a l c u l d e l a p r o d u c t i o n e t d e l a r e p r o d u c ­
t i o n s o c i a l e s , q u ' e l l e s s o i e n t s i m p l e s o u é l a r g i e s . 
T o u t e f o i s l a s i t u a t i o n r é e l l e n ' e s t p l u s c e l l e s u r 
l a q u e l l e o n a e f f e c t u é l e s c a l c u l s , e t e l l e n e 
p e u t s ' a t t e i n d r e q u ' e n t e n a n t c o m p t e d ' u n e 
i n a d é q u a t i o n . L a c o m p t a b i l i t é e n t e m p s d e t r a ­
v a i l n ' e x i g e p a s e n f a i t u n a c c o r d p a r f a i t e n t r e 
l e t e m p s d e t r a v a i l d e p r o d u c t i o n o b t e n u p a r 
l e c a l c u l e t l e t e m p s d e t r a v a i l s o c i a l m o y e n 
r é e l d e l a p r o d u c t i o n q u i e n e s t r é s u l t é e ; 
i l s ' a g i t a u c o n t r a i r e d u b e s o i n d ' o r d o n n e r e t 
d e d i s t r i b u e r l e t r a v a i l s o c i a l , e t , d e p a r s a 
n a t u r e m ê m e , c e t t e o p é r a t i o n n e p e u t ê t r e 
q u ' a p p r o x i m a t i v e . E n f a i t o n n ' a p a s b e s o i n 
d e p l u s d a n s u n e s o c i é t é c o m m u n i s t e . 

L e s a u t e u r s d e s Principes fondamentaux v e u ­
l e n t o r g a n i s e r l a p r o d u c t i o n d e s o r t e q u e « l a 
r e l a t i o n e x a c t e e n t r e p r o d u c t e u r e t p r o d u i t 



s o i t l a b a s e d u p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n s o ­
c i a l e > . I l s y v o i e n t l e « p r o b l è m e c e n t r a l d e 
! a r é v o l u t i o n p r o l é t a r i e n n e », c a r c e n ' e s t 
q u ' a i n s i q u e l ' o n p e u t é v i t e r l a m i s e e n p l a c e 
d ' u n a p p a r e i l a u - d e s s u s d e s p r o d u c t e u r s . C e 
n ' e s t q u e p a r l a f i x a t i o n d e c e r a p p o r t p r o ­
d u c t e u r - p r o d u i t q u ' o n a r r i v e r a à « s e p a s s e r 
d u t r a v a i l d e s d i r i g e a n t s e t d e s a d m i n i s t r a ­
t e u r s d a n s l e d o m a i n e d e l a d i s t r i b u t i o n d e s 
p r o d u i t s ». I l e s t d o n c q u e s t i o n i c i d e l ' a u t o ­
d é t e r m i n a t i o n d e l a d i s t r i b u t i o n p a r l e s p r o d u c ­
t e u r s e n t a n t q u e c o n d i t i o n p r é a l a b l e , s i n e q u a 
n o n , d e l a société s a n s c l a s s e . L a d é t e r m i n a ­
t i o n d e c e t t e r e l a t i o n e x a c t e p r o d u c t e u r - p r o ­
d u i t n e p e u t ê t r e q u e l e r é s u l t a t d ' u n e r é v o l u ­
t i o n p r o l é t a r i e n n e v i c t o r i e u s e , m e t t a n t e n p l a c e 
l e s y s t è m e d e s c o n s e i l s , e n t a n t q u ' o r g a n i s a ­
t i o n d e l a s o c i é t é . S i c ' e s t l e c a s , i l s e p e u t 
t o u t e f o i s q u ' i l n e s o i t p a s n é c e s s a i r e d e r é ­

g l e r l e p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n à p a r t i r d e l a 
d i s t r i b u t i o n . O n p e u t i m a g i n e r u n e d i s t r i b u ­
t i o n d e s b i e n s d e c o n s o m m a t i o n , r é g l é e o u n o n 
r é g l é e , s a n s q u ' i l y a i t a p p a r i t i o n d e n o u v e l l e s 
c o u c h e s p r i v i l é g i é e s . P a r a i l l e u r s , c e n ' e s t p a s 
p a r c e q u ' o n s u p p o s e l ' e x i s t e n c e d ' u n e n o r m e 
d e d i s t r i b u t i o n q u e l a c o n s t r u c t i o n d ' u n e é c o ­
n o m i e c o m m u n i s t e s ' e n t r o u v e r a g a r a n t i e ; 
d ' u n e é c o n o m i e q u i n e d o i t p a s s e u l e m e n t ê t r e 
r é g l é e à p a r t i r d e l a p a r t i c i p a t i o n d e s p r o d u c ­
t e u r s a u p r o d u i t s o c i a l , m a i s a u s s i à p a r t i r 
d e s c o n d i t i o n s m a t é r i e l l e s d e l a p r o d u c t i o n 
s o c i a l e . 

Même avec le système des conseils, titutions chargées de fournir une vue bilités de la société toute entière. 

L e s d o n n é e s a i n s i o b t e n u e s d o i v e n t p e r m e t ­
t r e d e p r e n d r e d e s d é c i s i o n s q u i n e s o n t p a s 
a c c e s s i b l e s a u x o r g a n i s a t i o n s d ' e n t r e p r i s e s i n ­
d i v i d u e l l e s . L a c o n s t r u c t i o n d u s y s t è m e d e s 
c o n s e i l s d o i t ê t r e t e l l e q u ' e l l e p e r m e t t e u n e 
r é g u l a t i o n c e n t r a l e d e l a p r o d u c t i o n , s a n s q u e 
p o u r a u t a n t l ' a u t o - d é t e r m i n a t i o n d e s p r o d u c ­
t e u r s e n s o i t d i m i n u é e . M ê m e a u n i v e a u d e 
l ' e n t r e p r i s e i n d i v i d u e l l e , l e s d é c i s i o n s d e s o u ­
v r i e r s s e r o n t t r a n s m i s e s a u x c o n s e i l s p o u r 
e x é c u t i o n , s a n s q u ' i l y a i t n é c e s s a i r e m e n t p o u r 
a u t a n t d o m i n a t i o n d e s c o n s e i l s s u r l e s o u ­
v r i e r s . D a n s u n c a d r e p l u s l a r g e , a t t e i g n a n t 
c e l u i d e l a p r o d u c t i o n n a t i o n a l e , o n p e u t p r e n ­
d r e d e s m e s u r e s o r g a n i s a t i o n e l l e s q u i r é a l i s e n t 
l a f u s i o n e n t r e l ' i n d é p e n d a n c e d e s i n s t i t u t i o n s 
q u i « c o i f f e n t » l e s e n t r e p r i s e s e t l e c o n t r ô l e 
d e s p r o d u c t e u r s . P o u r t a n t c e t t e d i s p a r i t i o n d e 

D a n s l e s y s t è m e c a p i t a l i s t e , c e n ' e s t q u ' a p p a ­
r e m m e n t q u e l a p r o d u c t i o n e s t r é g l é e s u r l e 
m a r c h é . S a n s d o u t e c e l l e - c i d o i t p a s s e r p a r l e 
m a r c h é , m a i s c e d e r n i e r e s t d é t e r m i n é p a r l a 
p r o d u c t i o n d u c a p t i a l . C ' e s t l a p r o d u c t i o n d e 
v a l e u r d ' é c h a n g e e t l ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l 
q u i s o n t à l a b a s e d u p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n . 
L a v a l e u r d ' u s a g e d e c e q u i e s t p r o d u i t n ' e s t 
q u ' u n m o y e n p o u r a u g m e n t e r l a v a l e u r d ' é c h a n ­
g e . L e s b e s o i n s r é e l s d e s p r o d u c t e u r s n e p e u ­
v e n t ê t r e p r i s e n c o n s i d é r a t i o n q u e d a n s l a 
m e s u r e o ù i l s c o ï n c i d e n t a v e c l e s n é c e s s i t é s 
d e l ' a c c u m u l a t i o n . L a p r o d u c t i o n , e n t a n t q u e 
p r o d u c t i o n d e p l u s - v a l u e , s e r è g l e a u t o m a t i ­
q u e m e n t d a n s l ' é c o n o m i e d e m a r c h é à t r a v e r s 
l e s r e l a t i o n s d e v a l e u r d ' é c h a n g e ; c e t t e d e r ­
n i è r e n e s ' i d e n t i f i e à l a v a l e u r d ' u s a g e , q u e 
d a n s d e s c a s f o r t u i t s . L a s o c i é t é c o m m u n i s t e 
p r o d u i t p o u r l e s b e s o i n s , l ' u s a g e , e t d o i t , p a r 
c o n s é q u e n t , a d a p t e r p r o d u c t i o n e t d i s t r i b u t i o n 
a u x b e s o i n s r é e l s d e l a s o c i é t é . P o u r p o u v o i r 
d é f i n i r u n e n o r m e d e d i s t r i b u t i o n d e q u e l q u e 
t y p e q u e c e s o i t , i l f a u t , a u p r é a l a b l e , q u e l a 
p r o d u c t i o n s o i t d é j à c o n t r ô l é e , e n p l e i n e c o n s ­
c i e n c e , p a r l e s h o m m e s . L a d i s t r i b u t i o n p r o ­
c è d e d e l a p r o d u c t i o n , m ê m e s i c e l l e - c i e s t 
d é t e r m i n é e p a r l e s b e s o i n s d e s c o n s o m m a t e u r s . 
L ' o r g a n i s a t i o n d e l a p r o d u c t i o n e x i g e b e a u ­
c o u p p l u s q u e l a d é t e r m i n a t i o n e x a c t e d u r a p ­
p o r t p r o d u c t e u r - p r o d u i t . E l l e i m p l i q u e l e c o n ­
t r ô l e d e s b e s o i n s d e l a s o c i é t é d a n s s o n e n ­
s e m b l e , d e s c a p a c i t é s d e p r o d u c t i o n d a n s l e u r 
f o r m e m a t é r i e l l e , a i n s i q u e l a d i s t r i b u t i o n d u 
t r a v a i l s o c i a l d a n s u n e f o r m e a p p r o p r i é e . 

on ne pourra éviter d'édifier des ins-d'ensemble des nécessités et des possi-

l ' a n t i n o m i e c e n t r a l i s t e - f é d é r a l i s t e , q u e r e c h e r ­
c h e n t l e s Principes fondamentaux, n e p e u t 
s ' o b t e n i r p a r l e s i m p l e « e n r e g i s t r e m e n t d u 
p r o c e s s u s é c o n o m i q u e p a r u n e c o m p t a b i l i t é 
s o c i a l e g é n é r a l e » ; i l s e r a t r è s c e r t a i n e m e n t 
n é c e s s a i r e d e c r é e r d e s e n t r e p r i s e s s p é c i a l i s é e s , 
i n c o r p o r é e s a u s y s t è m e d e s c o n s e i l s , e t s ' o c -
c u p a n t d e s p r o b l è m e s d e s t r u c t u r e d e l ' é c o n o ­
m i e . 

L e r e j e t p a r l e s Principes fondamentaux 
d ' u n e a d m i n i s t r a t i o n c e n t r a l e d e l a p r o d u c t i o n 
e t d ' u n e d i s t r i b u t i o n r é g l é e p a r l ' E t a t d é c o u l e 
d e s e x p é r i e n c e s f a i t e s e n R u s s i e ; o r c e s e x p é ­
riences n e r e p o s e n t p a s s u r u n s y s t è m e d e 
c o n s e i l s , m a i s s u r l e c a p i t a l i s m e d ' E t a t . E t , 
m ê m e d a n s c e d e r n i e r c a s , p r o d u c t i o n e t d i s 
t r i b u t i o n n e s o n t p a s l ' œ u v r e d ' u n o r g a n i s m e 



p l a n i f i c a t e u r , m a i s d e l ' E t a t q u i s e s e r t d e c e s 
o r g a n e s c o m m e m o y e n . C ' e s t l a d i c t a t u r e p o ­
l i t i q u e d e l ' a p p a r e i l d ' E t a t s u r l e s o u v r i e r s , 
e t n o n l a p l a n i f i c a t i o n d e l ' é c o n o m i e , q u i a 
m e n é à u n e n o u v e l l e e x p l o i t a t i o n , à l a q u e l l e 
p e u t , d ' a i l l e u r s , t r è s b i e n p a r t i c i p e r l ' a d m i n i s ­
t r a t i o n d e l a p l a n i f i c a t i o n . E n l ' a b s e n c e d e l a 
d i c t a t u r e p o l i t i q u e e t d e l ' a p p a r e i l d ' E t a t , l e s 
o u v r i e r s n ' a u r a i e n t p a s à s e s o u m e t t r e à l ' a d ­
m i n i s t r a t i o n c e n t r a l e d e l a p r o d u c t i o n e t d e 
l a d i s t r i b u t i o n . 

A i n s i l a p r e m i è r e c o n d i t i o n d ' u n e p r o d u c t i o n 
e t d ' u n e d i s t r i b u t i o n c o m m u n i s t e e s t l ' a b s e n c e 
d ' u n a p p a r e i l d ' E t a t à c ô t é o u a u - d e s s u s d e s 
c o n s e i l s : l a f o n c t i o n d e l ' E t a t , c ' e s t - à - d i r e 
l a r é p r e s s i o n d e s t e n d a n c e s c o n t r e - r é v o l u t i o n ­
n a i r e s , d o i t ê t r e l e f a i t d e s o u v r i e r s e u x - m ê ­
m e s , o r g a n i s é s e n c o n s e i l s . U n p a r t i , c ' e s t - à -
d i r e u n e p a r t i e d e l a c l a s s e o u v r i è r e q u i l u t t e 
p o u r l e p o u v o i r , s ' é t a b l i t c o m m e a p p a r e i l 
d ' E t a t a p r è s l a c o n q u ê t e d e c e l u i - c i ; i l c h e r ­
c h e a l o r s à s o u m e t t r e - p r o d u c t i o n e t d i s t r i b u ­
t i o n à s o n c o n t r ô l e , à é t e n d r e e t p e r p é t u e r 
c e l u i - c i p o u r m a i n t e n i r s a p o s i t i o n . S i s ' é t a b l i t 
u n c o n t r ô l e d e l a m a j o r i t é p a r u n e m i n o r i t é , 
a l o r s l ' e x p l o i t a t i o n c o n t i n u e . L e s y s t è m e d e s 
c o n s e i l s n e p e u t d o n c t o l é r e r u n E t a t à c ô t é 
d e l u i , s a n s a b a n d o n n e r l e p o u v o i r . M a i s s i u n 
t e l p o u v o i r d ' E t a t , s é p a r é , n ' e x i s t e p a s , t o u t e 
p l a n i f i c a t i o n , t o u t e d i s t r i b u t i o n n e p e u t s e f a i ­
r e q u e p a r l e s y s t è m e d e s c o n s e i l s . L e s o r g a n e s 
d u p l a n d e v i e n n e n t e u x - m ê m e s d e s e n t r e p r i s e s , 
a u x c ô t é s d e s a u t r e s e n t r e p r i s e s , e t q u i l e s 
r e j o i g n e n t e n u n e u n i t é s u p é r i e u r e , a u s e i n 
d u s y s t è m e d e s c o n s e i l s . 

I l f a u t é g a l e m e n t m e n t i o n n e r q u e l a c l a s s e 
o u v r i è r e s e m o d i f i e c o n s t a m m e n t , e t d ' a b o r d 
d a n s s a c o m p o s i t i o n . L e s Principes fondamen­
taux p a r t e n t d ' u n p r o l é t a r i a t i n d u s t r i e l r a s s e m ­
b l é d a n s d e s u s i n e s e t c l a s s e e s s e n t i e l l e d e l a 
s o c i é t é . L e s y s t è m e d e s c o n s e i l s f o n d é s u r l e s 
u s i n e s d é t e r m i n e l a f o r m e d e l a s o c i é t é e t 
c o n t r a i n t l e s a u t r e s c l a s s e s , p a r e x e m p l e l e s 
p a y s a n s i n d é p e n d a n t s , à s ' i n c o r p o r e r d a n s l e 
s y s t è m e é c o n o m i q u e . A u c o u r s d e s q u a r e n t e 
d e r n i è r e s a n n é e s , l a c l a s s e o u v r i è r e , c ' e s t - à -
d i r e l a c o u c h e d e s s a l a r i é s , s ' e s t é v i d e m m e n t 
a c c r u e e n n o m b r e , m a i s , r e l a t i v e m e n t à l a 
m a s s e d e l a p o p u l a t i o n , l a p r o p o r t i o n d e s o u ­
v r i e r s d ' u s i n e a d i m i n u é . U n e p a r t i e d e s e m ­
p l o y é s t r a v a i l l e d a n s l e s u s i n e s a u x c ô t é s d e s 
o u v r i e r s d ' u s i n e ; m a i s l ' a u t r e p a r t i e s e t r o u v e 
d a n s l e s s e c t e u r s d e l ' a d m i n i s t r a t i o n e t d e l a 
d i s t r i b u t i o n . L a p r o d u c t i o n d e v e n a n t d e p l u s 
e n p l u s s c i e n t i f i q u e , i l e s t p o s s i b l e d e c o n s i ­
d é r e r l e s u n i v e r s i t é s e n p a r t i e c o m m e d e s 
< u s i n e s > , c a r l e s f o r c e s p r o d u c t i v e s i s s u e s 

d e l a s c i e n c e t e n d e n t à s u p p l a n t e r c e l l e s l i é e s 
a u t r a v a i l d i r e c t . S i d a n s l e c a p i t a l i s m e l a 
p l u s - v a l u e n e p e u t ê t r e q u e d u s u r - t r a v a i l , e t 
c e c i q u e l q u e s o i t l e n i v e a u d e l a s c i e n c e , 
d a n s l e c o m m u n i s m e , l a r i c h e s s e s o c i a l e s ' e x ­
p r i m e n o n p a s p a r u n e a u g m e n t a t i o n d e t r a ­
v a i l , m a i s p a r u n e r é d u c t i o n c o n s t a n t e d u t r a ­
v a i l n é c e s s a i r e , d u e a u d é v e l o p p e m e n t s c i e n ­
t i f i q u e , m a i n t e n a n t l i b é r é d e s e n t r a v e s c a p i t a ­
l i s t e s . L a p r o d u c t i o n s e s o c i a l i s e d e f a ç o n c o n ­
t i n u e p a r l ' i n c o r p o r a t i o n d e m a s s e s t o u j o u r s 
p l u s g r a n d e s d a n s l e p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n 
q u i , m a i n t e n a n t , n e p e u t e x i s t e r s a n s u n e r e ­
l a t i o n e t u n e i n t e r p é n é t r a t i o n p l u s é t r o i t e d e 
t o u t e s l e s s o r t e s d e t r a v a i l . B r e f , l e c o n c e p t 
d e c l a s s e o u v r i è r e s ' é l a r g i t ; i l c o m p r e n d 
d é j à a u j o u r d ' h u i p l u s q u ' i l y a q u a r a n t e a n s . 
L a d i v i s i o n d u t r a v a i l , e n p e r p é t u e l l e é v o l u ­
t i o n , c o n t i e n t d é j à e n e l l e - m ê m e u n e t e n d a n c e 
à l a d i s p a r i t i o n d e l a s é p a r a t i o n e n t r e l e s p r o ­
f e s s i o n s , e n t r e t r a v a i l m a n u e l e t i n t e l l e c t u e l , 
e n t r e a t e l i e r e t b u r e a u , e n t r e o u v r i e r s e t s u ­
p é r i e u r s ; u n p r o c e s s u s q u i , p a r l ' i n c o r p o r a ­
t i o n d e t o u s l e s p r o d u c t e u r s d a n s u n e p r o d u c ­
t i o n o r i e n t é e v e r s u n e s o c i a l i s a t i o n a c c r u e , 
p e u t a m e n e r à u n s y s t è m e d e c o n s e i l s q u i . e n 
f a i t , c o m p r e n d r a i t t o u t e l a s o c i é t é e t , p a r c o n ­
s é q u e n t , m e t t r a i t f i n à l a d o m i n a t i o n d e c l a s s e . 

O n p e u t p a r t a g e r l a m é f i a n c e d e s Principes 
fondamentaux e n v e r s l e s d i r i g e a n t s , s p é c i a l i s ­
t e s , s c i e n t i f i q u e s > q u i p r é t e n d e n t d o m i n e r l a 
p r o d u c t i o n e t l a d i s t r i b u t i o n , s a n s p o u r a u t a n t 
m é c o n n a î t r e l e f a i t q u ' à p a r t l e s d i r i g e a n t s , l e s 
s p é c i a l i s t e s t o u t c o m m e l e s s c i e n t i f i q u e s , s o n t 
e u x - m ê m e s d e s p r o d u c t e u r s . C ' e s t l e s y s t è m e 
d e c o n s e i l s q u i j u s t e m e n t l e s r e n d é g a u x a u x 
a u t r e s p r o d u c t e u r s , q u i l e u r r e t i r e l e u r s i t u a ­
t i o n p a r t i c u l i è r e a u s e i n d u c a p i t a l i s m e . M a i s 
d e s r e t o u r s e n a r r i è r e d e l a s o c i é t é s o n t t o u ­
j o u r s p o s s i b l e s , e t i l e s t c l a i r q u e l e s y s t è m e 
d e s c o n s e i l s p e u t s e d é s a g r é g e r . S i p a r e x e m ­
p l e l e s p r o d u c t e u r s s e d é s i n t é r e s s e n t d e l e u r 
a u t o - d é t e r m i n a t i o n , i l s ' e n s u i t u n t r a n s f e r t 
d e s f o n c t i o n s r e m p l i e s p a r l e s c o n s e i l s à d e s 
i n s t a n c e s , à l ' i n t é r i e u r d u s y s t è m e m ê m e , q u i 
s ' a u t o m a t i s e n t p a r r a p p o r t a u x p r o d u c t e u r s . 
L e s a u t e u r s d e s Principes fondamentaux p e n ­
s e n t p o u v o i r é v i t e r c e d a n g e r g r â c e à u n e 
< n o u v e l l e f o r m e d e c o m p t a b i l i t é d e l a p r o ­
d u c t i o n , f o n d e m e n t g é n é r a l d e t o u t e l a p r o ­
d u c t i o n ». M a i s c e t t e n o u v e l l e c o m p t a b i l i t é 
d o i t t o u t d ' a b o r d ê t r e i n t r o d u i t e e t i l s e p e u t 
q u e l e s e f f e t s q u ' o n e n e s p è r e p u i s s e n t ê t r e 
d é t r u i t s p a r t o u t e u n e s u i t e d e m o d i f i c a t i o n s . 
S e l o n l a c o n c e p t i o n d e s a u t e u r s d e s Principes 
fondamentaux, i l s u f f i r a i t d ' i n t r o d u i r e c e t t e 
n o u v e l l e c o m p t a b i l i t é p o u r r é s o u d r e l e p r o b l è ­
m e . I l s s ' o p p o s e n t à l a p r a t i q u e n o r m a l e d u 



c a p i t a l i s m e d ' E t a t , c ' e s t - à - d i r e « l a d i r e c t i o n 
p a r c e r t a i n e s p e r s o n n e s », e t i l s p r é t e n d e n t 
p o u v o i r l ' é v i t e r « à t r a v e r s l e p r o c e s s u s c o n ­
c r e t d e l a p r o d u c t i o n > d o n t l e c o n t r ô l e s e r a 
a s s u r é p a r l a d i s t r i b u t i o n . 

C ' e s t d o n c le n o u v e a u s y s t è m e d e p r o d u c t i o n 
e t d e d i s t r i b u t i o n q u i g a r a n t i t , p a r l u i - m ê m e , 
le c a r a c t è r e c o m m u n i s t e d e l a s o c i é t é ; m a i s 
d a n s l a r é a l i t é le p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n e s t 
t o u j o u r s r é a l i s é p a r d e s i n d i v i d u s . D a n s l e 
s y s t è m e c a p i t a l i s t e , i l e x i s t e a u s s i u n < p r o ­
c e s s u s c o n c r e t d e l a p r o d u c t i o n > , c ' e s t c e l u i 
d e s l o i s d u m a r c h é , a u x q u e l l e s t o u s l e s i n d i ­
v i d u s s o n t s o u m i s . I c i l e s y s t è m e d o m i n e l e s 
h o m m e s . L a n a t u r e f é t i c h i s t e d u s y s t è m e ( ' ) 

n e f a i t q u e c a c h e r l e s r e l a t i o n s s o c i a l e s r é e l ­
l e s : l ' e x p l o i t a t i o n d e l ' h o m m e p a r l ' h o m m e . 
D e r r i è r e l e s c a t é g o r i e s é c o n o m i q u e s s e t r o u ­
v e n t l e s c l a s s e s e t l e s i n d i v i d u s . L à o ù l e f é t i ­
c h i s m e d u s y s t è m e e s t p e r c é à j o u r a p p a r a i t 
l a l u t t e o u v e r t e d e s c l a s s e s e t d e s i n d i v i d u s . 
L e c o m m u n i s m e e s t , s a n s d o u t e , é g a l e m e n t 
u n s y s t è m e s o c i a l , m a i s i l n e s e t r o u v e p a s 
a u - d e s s u s d e s h o m m e s , c a r i l e s t d i r e c t e m e n t 
c r é é p a r e u x . I l n ' a p a s d e v i e p r o p r e n i d e 
v o l o n t é à l a q u e l l e l e s i n d i v i d u s d o i v e n t i n é ­
v i t a b l e m e n t s e p l i e r : < l e p r o c e s s u s c o n c r e t 
d e l a p r o d u c t i o n > y e s t d é t e r m i n é p a r l e s 
i n d i v i d u s , o u p l u t ô t p a r l e s i n d i v i d u s g r o u p é s 
e n c o n s e i l s . 

Les quelques remarques que nous venons de faire, doivent suffire pour faire ressortir que les Principes fondamentaux, ne proposent pas un programme achevé ; il s'agit d'un premier essai pour comprendre un peu mieux le pro­blème de la production et de la distribution communistes. 
L e s Principes fondamentaux t r a i t e n t d ' u n e 

s i t u a t i o n s o c i a l e e n c o r e d a n s l e f u t u r , m ê m e 
a u j o u r d ' h u i , m a i s i l s n ' e n s o n t p a s m o i n s u n 
d o c u m e n t h i s t o r i q u e p e r m e t t a n t d e s a i s i r l e 
n i v e a u d e l a d i s c u s s i o n d a n s l e p a s s é . L e u r s 
a u t e u r s s ' a t t a c h e n t à d i s c u t e r l e s q u e s t i o n s 
d e l a s o c i a l i s a t i o n q u i s ' é t a i e n t p o s é e s i l y a 
u n d e m i - s i è c l e . C e r t a i n s d e l e u r s a r g u m e n t s 
o n t d e p u i s p e r d u u n e p a r t i e d e l e u r a c t u a h t é . 
L a q u e r e l l e e n t r e é c o n o m i s t e s < n a t u r a l i s t e s > 
e t r e p r é s e n t a n t s d e l ' é c o n o m i e d e m a r c h é , à 
l a q u e l l e l e s Principes fondamentaux p r i r e n t 
p a r t , r e f u s a n t l ' u n e e t l ' a u t r e , e s t t e r m i n é e 
d e p u i s l o n g t e m p s . L e s o c i a l i s m e n ' e s t p l u s , e n 
g é n é r a l , c o n ç u c o m m e u n e n o u v e l l e s o c i é t é , 
m a i s c o m m e u n e m o d i f i c a t i o n d u c a p i t a l i s m e . 
L e s p a r t i s a n s d e l ' é c o n o m i e d e m a r c h é p a r l e n t 
c o m m u n é m e n t d ' u n e é c o n o m i e d e m a r c h é p l a ­
n i f i é e e t c e u x d e l ' é c o n o m i e p l a n i f i é e u t i l i s e n t 
l ' é c o n o m i e d e m a r c h é . L a d é t e r m i n a t i o n d e 
l a p r o d u c t i o n à p a r t i r d e l a v a l e u r d ' u s a g e 
n ' e n e x c l u t p a s p o u r a u t a n t u n e d i s t r i b u t i o n 
i n é g a l e d e s b i e n s d e c o n s o m m a t i o n , p a r l ' i n ­
t e r m é d i a i r e d ' u n e m a n i p u l a t i o n d e s p r i x . L e s 
€ l o i s é c o n o m i q u e s > s o n t c o n s i d é r é e s c o m m e 
i n d é p e n d a n t e s d e s s t r u c t u r e s s o c i a l e s , e t , t o u t 
a u p l u s , s e q u e r e l l e - t - o n s u r l a p r o d u c t i o n l a 
p l u s < é c o n o m i q u e » d e « s o c i a l i s m e > e t d e 
« c a p i t a l i s m e > . 

(*) Allusion au fétichisme de la marchandise 
(N. d. T.). 

L e « p r i n c i p e d ' é c o n o m i e », c ' e s t - à - d i r e l e 
p r i n c i p e d e l a r a t i o n a l i t é é c o n o m i q u e q u i , 
p r é t e n d - o n , e s t à l a b a s e d e t o u t e s l e s s t r u c t u ­
r e s s o c i a l e s e t q u ' o n p e u t é n o n c e r a i n s i : l e s 
b u t s é c o n o m i q u e s s o n t r é a l i s é s a u m o i n d r e 
c o û t , n ' e s t r i e n d ' a u t r e , e n r é a l i t é , q u e l e 
p r i n c i p e o r d i n a i r e d u c a p i t a l i s m e , c e l u i d e l a 
p r o d u c t i o n d e p r o f i t q u i e n t r a î n e u n e e x t r é -
m a l i s a t i o n d e l ' e x p l o i t a t i o n . L e « p r i n c i p e d ' é c o ­
n o m i e > d e l a c l a s s e o u v r i è r e n ' e s t r i e n d ' a u ­
t r e q u e l a s u p p r e s s i o n d e l ' e x p l o i t a t i o n . C ' e s t 
d e c e « p r i n c i p e é c o n o m i q u e > q u e p a r t e n t l e s 
Principes fondamentaux, e t j u s q u ' à p r é s e n t 
c ' e s t l e s e u l o u v r a g e q u i s ' e n s o i t p r é o c c u p é . 
N é g l i g e a n t l ' e x p l o i t a t i o n , p o u r t a n t f l a g r a n t e , 
d e s o u v r i e r s d a n s l e s p r é t e n d u s p a y s < s o c i a ­
l i s t e s > , l e s b a v a r d a g e s a c a d é m i q u e s s u r l e s o ­
c i a l i s m e d a n s l e s p a y s c a p i t a l i s t e s , n e s ' i n t é r e s ­
s e n t q u ' a u c a p i t a l i s m e d ' E t a t . L a « p r o p r i é t é 
s o c i a l i s t e » d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n e s t t o u ­
j o u r s c o m p r i s e c o m m e a p p r o p r i a t i o n p a r l ' E t a t , 
d i s t r i b u t i o n a d m i n i s t r a t i v e d e s b i e n s d e c o n ­
s o m m a t i o n , a v e c o u s a n s m a r c h é , m a i s d é c i ­
d é e p a r u n o r g a n i s m e c e n t r a l . T o u t c o m m e 
d a n s l e c a p i t a l i s m e c l a s s i q u e , l ' e x p l o i t a t i o n s e 
t r o u v e d e u x f o i s c o n f i r m é e : p a r l a s é p a r a t i o n 
d e s p r o d u c t e u r s d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t 
p a r l a m o n o p o l i s a t i o n d e l a v i o l e n c e p o l i t i q u e 
E t là o ù l e s o u v r i e r s s e s o n t v u a c c o r d e r o u 
o n t o b t e n u u n e s o r t e d e « d r o i t d e p a r t i c i p a ­
t i o n », l e m é c a n i s m e d u m a r c h é a j o u t e à l ' e x ­
p l o i t a t i o n d e l ' E t a t , l ' a u t o - c x p l o i t a t i o n . 

Quelles que soient les faiblesses des Principes fondamentaux compte te­nu de cette situation, ils restent, hier comme aujourd'hui, le point de départ de toute discussion sérieuse et de toute recherche sur la réalisation de la société communiste. 
F é v r i e r 1 9 7 0 . 



BIBLIOGRAPHIE 

p o u r u n e étude des fondements de l'économie 
communiste. Cette bibliographie est sommaire 
et renvoie à des textes généraux ou particu­
liers, mais relativement accessibles. Dans la 
mesure où la publication de ces textes entraî­
nera une discussion, cette liste pourra être 
complétée par les apports de chacun. 

— M A R X Le Capital 
Critique du programme de Gotha 
Fondements de la critique de l'économie poli­
tique. 

C e s t e x t e s p e u v e n t ê t r e t r o u v é s d a n s l e s é d i ­
t i o n s c l a s s i q u e s d e s œ u v r e s d e M a r x ( C o s t e s 
o u E d i t i o n s S o c i a l e s ) ; l a d e r n i è r e d e c e s é d i ­
t i o n s e s t c e l l e d e L a P l é i a d e . D e s e x t r a i t s d e s 
F o n d e m e n t s f i g u r e n t d a n s l e t o m e 2 d e c e t t e 
d e r n i è r e é d i t i o n ; i l s o n t é t é p u b l i é s i n t é g r a ­
l e m e n t a u x E d i t i o n s A n t h r o p o s . 

— E N G E L S A n t i - D û h r i n g ( é d i t i o n s C o s t e s e t 
E d i t i o n s S o c i a l e s , e n d e u x v o l u m e s ) . 

— L E S P R I N C I P E S F O N D A M E N T A U X D E L A 
P R O D U C T I O N E T D E L A D I S T R I B U T I O N C O M ­
M U N I S T E S : t r a v a i l c o l l e c t i f d ' u n g r o u p e d e 
c o m m u n i s t e s d e c o n s e i l s h o l l a n d a i s ; c e t e x t e 
e s t t r a d u i t e n f r a n ç a i s e t s e r a i t p r o c h a i n e m e n t 
p u b h é ( 1 ) . 

— P A N N E K O E K 

Workers'Council ( c e t o u v r a g e e s t i n t r o u v a ­
b l e d a n s l ' é d i t i o n a n g l a i s e e t n ' a p a s é t é p u b l i é 
i n t é g r a l e m e n t e n f r a n ç a i s . D e s e x t r a i t s i m p o r ­
t a n t s d e c e t o u v r a g e e t d ' a u t r e s t e x t e s d e P a n ­
n e k o e k o n t é t é p u b h é s d a n s l ' a n t h o l o g i e . 

Pannekoek et les Conseils Ouvriers ( é d i t i o n s 
E . D . I . , p r é s e n t é e p a r S . B r i c i a n e r ) . D e s e x t r a i t s 
d e W o r k e r s ' C o u n c i l f i g u r e n t é g a l e m e n t d a n s l e s 
Cahiers de discussion pour le Socialisme de 
Conseils ( J a n o v e r , 9 7 , r u e d e B e l l e v i l l e , P a r i s 
1 9 è m e ) . 

D ' a u t r e s t e x t e s s u r l e s p r o b l è m e s é v o q u é s 
d a n s c e t t e b r o c h u r e p e u v e n t ê t r e t r o u v é s d a n s 
l e s p u b l i c a t i o n s s u i v a n t e s : 

— I N V A R I A N C E (n° 2 n o t a m m e n t ) ( C a m a t -
t e , r é s i d e n c e S a i n t - L a z a r e , 8 3 B r i g n o l e s ) . 

— C A H I E R S D U C O M M U N I S M E D E C O N ­
S E I L S ( n o t a m m e n t u n t e x t e d e S e b a s t i e n F r a n c k 
< L a c o n c e p t i o n d u s o c i a l i s m e c h e z O t t o R u J i -
l e > ( n " 2 ) ( C a m o i n , B . P . 3 2 6 , 1 3 M a r s e i l l e 0 1 ) . 

— A U T O G E S T I O N E T S O C I A L I S M E ( 1 5 , r u e 
R a c i n e , P a r i s 6 è m e ) , d i v e r s a r t i c l e s , t o u s d ' o r ­
d r e h i s t o r i q u e . 

— R E V O L U T I O N I N T E R N A T I O N A L E ( G i n é . 
B . P . 1 8 3 , 3 1 T o u l o u s e 0 1 ) , c r i t i q u e d e l ' a n a r c h o -
s y n d i c a l i s m e e s p a g n o l ( n " 4 ) . 

D ' a u t r e s r e v u e s n e p a r a i s s a n t p l u s e t p l u s 
d i f f i c i l e m e n t a c c e s s i b l e s o n t a b o r d é c e s q u e s ­
t i o n s d a n s d i f f é r e n t s a r t i c l e s s o u s d e s f o r m e s 
d i v e r s e s : 

— S O C I A U S M E O U B A R B A R I E , n o t a m m e n t 
d a n s < S u r l e c o n t e n u d u s o c i a l i s m e > ( C h a u -
l i e u ) n° 1 7 , 2 2 e t 2 3 ( d ' a n c i e n s n u m é r o s p e u ­
v e n t s e t r o u v e r d i s p o n i b l e s à l a V i e i l l e T a u p e , 
1 , r u e d e s F o s s é s S t - J a c q u e s , P a r i s 5 è m e ) . 

(1) Rappelons que le texte figurant dans cette 
brochure, bien que se rapportant aux mê­
mes problèmes que ceux abordés dans cet 
ouvrage et y répondant de même manière, 
n'en est pourtant pas un résumé ; l'un des 
principaux animateurs du G.E.C. (commu­
nistes de conseils de Hollande) a souvent 
traité dans divers articles de l'économie 
communiste. C'est l'un des articles qui est 
publié d'après une traduction française an­
térieure revue et corrigée. 

— N O I R E T R O U G E , n o t a m m e n t d a n s d e s 
t e x t e s s u r l ' a u t o g e s t i o n e n E s p a g n e , A l g é r i e e t 
e n Y o u g o s l a v i e , e t d a n s l a b r o c h u r e < L ' a u t o ­
g e s t i o n , l ' E t a t e t l a R é v o l u t i o n > ( é v e n t u e l l e ­
m e n t e t s a n s g a r a n t i e , p e u v e n t s e t r o u v e r d i s ­
p o n i b l e s à I . C . O . , 1 3 b i s , r u e L a b o i s R o u i l l o n , 
P a r i s 1 9 è m e ) . 



informations correspondance ouvrières 
Correspondance : P. BLACHIER, 13, rue Labois-Rouillon - PARIS 19e. 
Versements : LC.O. - C.C.P. 20.147-54 PARIS. 



P r i x : 3 , 5 0 


