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Auf der Konferenz der Metallarbeiter der Werltbetriebe am Freitag,
den 25. April 1919 hielt der Genosse Laufenberg folgenden Vortrag liber
die Sozialisierung:

Genossen! Ich soll zu lhnen sprechen iiber die Sozialisierung der
Seeschiffswerften. Sie diirfen nun nicht erwarten, dab ich [hnen einen Vor-
trag halte, wie ihn nur ein Fachmann halten konnte, der selber im Betriehe
der Werften steht. Ich kann lhnen nur eine grundséitzliche Darle ung
bicten fiber die Frage der Sozialisierung. Es werden sich dabel allerdings
auch die Qesichtspunkte ergeben, die fiir die Sozialisierung der Werften
wesentlich in Betracht kommen.

Bevor wir an unsere Frage herantreten, werden wir uns iber den
Begriff Sozialisierung verstéindigen miissen. Denn dieser Begriff wird recht
verschieden ausgelegt, Die Regierung, das Unternchmertum, die Parteien,
alle deuten diesen Begriff verachieden, Die Sozialdemokratische Partei, die
U 5 P. und die Kommunistische Partei verbinden damit einen anderen
Inhalt. Nun ist aber der Inhalt des EeEritfes nicht zufillig und willkiirlich,
Es liegt nicht im freien Ermessen der Arbeiterschaft, was sie sich darunter
vorstellen will. .

Der Inhalt des Begriffs, die Frage, ob und wie sozialisiert werden
soll, hdngt ab von den--wirtschaftlichen und politischen Notwendigkeiten,
in denen sich die Arbeiterklasse befindet.

Die innere Schuldenlast hat einen ungeheuren Umfane angenommen.
Die Kriegsschulden des Reiches (bersteigen 160 Milliarden. Von den
Schulden der Einzelstaaten und Kommunen ganz abgesehen, ist damit
aber die gesamte Schuldsumme bei weitem noch nicht erreicht. An Schatz-
anweisiingen, also an schwebenden Reichsschuldentiteln zirkulieren 58
Milliarden. An Papiergeld sind 344 Milliarden im Umlauf. Die Reichslast
allein lbertrifft die erdrlickende Riesenlast von 250 Milliarden. Dahel
ateigi‘t: die innere Belastung fortgeselzt. Im letzten Vierteljahr gingen fiir
die Kriegsillhrung pegen den inneren und HuBeren Feind 8, Milliarden
drauf. Zu den inneren Schulden wird sich die Kriegsentschidigung gesellen,
die uns die Entente zweifellos auferlegt. Man spricht von 125 Milliarden.
Die Entschﬁdigunﬁ wird uns aufgeladen in ausldndischer Wihrung, sie
verdreifacht sich, da unser Geld nur noch 1, dessen gilt, was es zu Beginn
des Krieges wert war. Auf Deutschland lastet eine gewaltige Masse, ein
Chimborasso von Schulden. Selbst der biirgerliche Finanzminister Schiffer
hat zugestanden, dall es fraglich ist, ob Deutschland sich (iberhaupt je in
der Lage beflinden werde, diese Masse zu tilgen. In der Tat — eine
kapitalistische Wirtschaft wird nie in der Lage sein, dieser Schuldenmasse
Herr zu werden. Das ergibt schon die Erwigung, daB die Gesamtschulden-
masse dem Doppelten des gesamten Nationalvermiigens vor dem Kriege
nahekommt, das damals auf 350 Milliarden geschétzt wurde.

Die Produktion nimmt seit dem Zusammenbruch immer anarchischere
Formen an. Das Unternehmertum hat ihre Wiederingangsetzung vielfach
sabotiert und die Werke auch dort stillgelegt, wo die Produktion fort-
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geliihrt werden konnte. So, um nur ein Beispiel anzufiihren, die Zeppelin-
werke in der Midhe von Berlin, die wihrend des Krieges 4000 Arbeiter
beschiftigten und ihre Zahl nach dem Zusammenbruch sofort auf 660
reduzierten. Wiewohl nun geniigend Kohle und Aluminium vorhanden war,
um den Befrieb auf andere Artikel umzustellen, legten die Unternehmer
ihn still unter dem Vorgeben, es sei kein Geld vorhanden. Als aber die
Arbeiter sich weigerten, den Betrieb zu verlassen, konnten sofort 800000
Mark fiir Lihne und Gehdlter ausgekehrt werden. Solcher Fille liefien
sich viele aufzihlen. Kurzsichtig genug glaubte das Unternehmertum, wenn
es der Produktion Schwierigkeiten bereite, dem weiteren Vordringen der
Arbeiterschaft und der drohenden Sozialisierung der Betriebe einen Riegel
vorschieben zu Kdnnen,

Unsere Wirtschaft wird verstimmelt, indem die feindlichen Linder
uns in gewaltigem MaBe zur Hergabe von Produktionsmitteln zwingen.
Den 5000 Lokomotiven und 90000 Eisenbahnwagen, dem Park landwirt-
schaltlicher Maschinen folgte die gesamte Handelsilotte, Die deutschen
Kabel sind aufgeteilt, die gesamten Anlagen im Auslande verloren. Der
MNordostsee-Kanal wird internationalisiert, das heibt er gerfit unter die
kapitalistische BotmiBigkeit und Ausnutzung der Entente. Der Handel
bleibt unterbunden, Die Wegnahme einer ganzen Reihe wichtiger Produk-
tionsmittel mub sich im Fortgange der Produktion aufs iibelste bemerkbar
machen. Zur Verstimmelung des Produktionsapparates die \-’erﬂtﬁmm&lun&
ungeres Produktionsgebietes! Mit dem Verlust von ElsaB-Lothringen en
fallen drei Viertel der Rohstoffbasis unserer gesamten Eisenproduktiomn
Die Besetzung des linken Rheinufers nahm uns 144 von 469 Hochdien;
verlieren wir Oberschlesien, so ist ein Viertel der ganzen dentschen
Kohlenproduktion, 42 Millionen Tonnen verloren. Der Verlust von Fosen
und der Weichselgebiete wlrde einen Hauptteil unserer agrarischen Basis
zerstiiren. Die Handgebiete unseres Landes sind eben sehr wesentliche
Rohstoffliefergebiete.

Die gewaltige Schuldenmasse auf der cinen Seite, die Verstiimmelung
des gesamten Wirtschaftsprozesses auf der anderen Seite machen es un-
mibglich, die alte kapitalistische Wirtschaft fortzufithren. Deutschiand muB
sich auf ganz neue Formen der gesellschaftlichen Produktion einstellen,
wenn es die Verhidltnisse meistern will.

Aber die Uberfilhrung der alten in die neue Wirtschaft wird die
Klassengegensitze und Klassenkimpfe ungeheuer vertiefen und verschirfen,
Soll die Ignrlﬁihrung der Produktion auf kapitalistischer Basis wor sich
gehen, dann wird und muB die kapitalistische CGesellschaft zuguterletzt
versuchen, sich mit Gewalt zu behaupten und durchzusetzen. -

Das Wesen der kapitalistischen Gesellschaft beruht auf dem Klassen-
ﬁegensatz zwischen Unternehmertum und Arbeiterschaft, anf der Ausbeutung
er Arbeiterklasse. Die Demokratisierung der Gesellschaft vermindert
nicht diesen Gepensatz, sondern sie verschiirft ihn. Die durchgeliihrte
demokratische Staatsform ist die eigentliche Form der kapitalistischen
Gesellschaft. Wo immer man in die éeachichle und die Entwicklung der
kapitalistischen Staaten hineinblickt, iiberall begegnet die Tatsache, dab
mit der Durchfilhrung der Demokratie die Klassenkimpfe an Schirfe und
Tiefe zunehmen und wachsen., Um wie viel mehr in Zeiten der Revolution
nach einem verlorenen Krieg, der die wirtschaftliche Arbeit eines Jahr-
hunderts vernichtet hat. Der demokratische Staat ist ein Staat wie andere,
eine Zwangsorganization, bestimmt die groBe Mehrheit der Bevilkerung
niederzuhalten im Sinne und zum Nutzen der besitzenden Minderheit,
dic die Lebensguellen der Gesellschaft in Hinden hilt. Wie jede Staats-
form auf der Tatsache ruht, daB sich in der Gesellschaft unltisliche und
unitberbriickbare Gegensiitze aufgetan haben, die durch Zwang und Gewalt
niedergehalten werden, so auch der demokratische Staat.

an spricht ja wviel davon, es diirie nach der Revolution keine
Klassenherrschaft mehr geben, die Arbeiterklasse schlage ihren eigencn
Theorien ins Gesicht, wenn sie zur Diktatur greife. Die Existenz eines
jeden Staates setzt die Existenz von Klassen voraus. Niemand bestreitet,
dab wir noch in einem Staate mit Klassen leben, daB der Staatsapparat
eim Werkrzug der Klassen ist. Schichten, die auf gemeinsamem Boden
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sfehen, mbgen ihn gemelnsam handhaben. Bei Klassen, zwischen denen
absolute Gegensiitze obwalten, ist dies unmbglich. Da gibt es nur ein
Entweder-Oder. Da handelt es sich nur darum, welche Klasse den Staats-
apparat handhaben soll. Kann man die Klassen aufheben, so féllt auch
der staatliche Apparat. Kann man es aber nicht — und dab jedenfalls die
Regierung und ihre Bourgeoisle es nicht kiinnen, bezeigt der Forlbestand
der Klassen — so liegt darin der unumstiiBliche Beweis flir die Foridauer
unléslicher und wnilberbriickbarer gesellschallicher Widerspriiche. Es liegt
darin der unumstiBliche Beweis dallir, daB der Staatsapparat der Hammer
ist, womit entweder die eine oder die andere Klasse die Gesellschaft in
ihrem Sinne gestaltet. Es wire gewiBb sehr schéin, wenn wir sofort in die
staatenlose, klassenlose Gesellschaft hineingelangen kdnnten. Aber es
gibt zu diesem Ziele nur einen Weg. Die Arbeiterklasse mulBl sich des
staatlichen Apparates bemichtigen; ihn in ihrem Sinne handhaben, ihn
diktatorisch in Wirksamkeit setzen.

Sozialisierung heibt Anwendung der Gffentlichen Macht, der staat-
lichen Gewalt im Sinne der Arbeiterklasse gegen das Unternehmertum.
Das ist der einzige Sinn, den das Wort haben kann. Und diese Macht-
anwendung mub um so konsequenter und um so0 nachdriicklicher geschehen,
als die Sozialisierung der gesamten Wirtschaft zu einer baren Lebensnot-
wendigkeit fiir die Bevilkerung geworden ist, als die Arbeiterklasse sich
vor die Tatsache pestellt sieht, die Gffentliche Gewalt zu einer Zeit zu
ergreifen und zur Umgestaltung der esellschaft zo verwenden, wo die
Produktion belastet ist mit unertriglichen und unabtriglichen Schulden,
wo die Entente den Produktionsapparat in der schwersten Weise ver-
stiimmelt hat, wo der Gesamtwirtschait die wichtigsten Rohstoffgebiete aus
den Hinden pewunden werden.

Sozialisierung, das ist Auseinandersetzung mit der ka%taﬂailsthen
Welt in dreifacher Bezlehung: Auseinandersetzung mit dem Kapitalismus
als wirtschaftliches Prinzip, das die Grundlage der gesamten gesellschaft-
lichen Organisation bildet; Auseinandersetzung mit der Klassenherrschaft
und der Diktatur des Biirgertums; Auseinandersetzung mit dem staatlichen
Machtapparat und seiner Blrokratie. Sozialisierung ist Neuorganisation,
ist Umformung der bestehenden Gesellschaft im Sinne der neuen, der
sozialistischen Gesellschaftsprinzipien. K

Genossen! Wenn ich das Wort gebraucht habe von der Diktatur
der Arbeiterklasse, so weill ich, daB ich ﬁamit eine vielfach verplinte An-
sicht ausspreche. Und doch ist die Ablehnung dieser Diktatur im Grunde
genommen eine durchaus anarchistische Vorstellung, Diejenigen, die da
verlangen: Kelne Diktatur] sind sich in ihrer liberwiegenden Mehrzahl
gwelfellos nicht der Tatsache bewubt, dall sie sich damit theoretisch und
grundsitzlich auf den Boden dar anarchistischen Staats- und Wirtschafts-
auffassung stellen, Auch die Anarchisten wollen von keiner politischen
Herrschait der Arbeiterklasse wissen; auch sie glauben, daB nach dem
politischen Siege der Arbeiterklasse {iber die Bourgeoisie die Klassen
verschwinden, Harmonie herrschen und die sogenannte Volksherrschaft
etabliert werden kdnne, Gerade diese Stellung der Anarchisten zur
politischen Herrschaft, zur Diktatur der Arbeiterklasse haben Marx und
Engels immer wieder und bis an {hr Lebenzende auf das schirfste bekimpft,
weil diese anarchistische Vorstellung die Revolution nach ihrem Siege
notwendig aufs schwerste gefdhrden muB. Nur eines kann die Wirtschaft
und die Politik vor der Anarchie bewahren: Die Arbeiterdiktatur, die
Durchfilhrung des Arbeiterregiments. Freilich, von dem. Augenblicke an,
wo an den zentralen Stellen erkldrt wurde, keine Herrachaft der Arbeiter-
klasse, wiihrend anarchistische und syndikalistische Stromungen von der
Finanz und der Generalitidt absichtlich hervorgerufen und geffrdert wurden
und werden, muBte es zu schweren Kimpfen kommen. Wer den praktischen
Anarchismus hineintridgt in die zentralen Stellen, darf sich nicht wundern,
wenn er dem Anarchismus auch drauben praktisch begegnet.

Wer da sapt: Keine Herrschaft der Arbeiterklasse, der erklirt damit,
daf er nicht den proletarischen, sondern den biirgerlichen Staat will. Das
Schlagwort fordert in verbrimter und wverschleierter Form die Riickkehr
zur blrgerlichen, zur kapitalistischen Welt. Es gibt nur ein Entweder-
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Oder. Der staatliche Apparat ist da, und es fragt sich nur, wer Hammer
und wer Ambo® sein soll. Wirkt der Staatsapparat nicht im Sinne der
Arbeiter, dann wird er wirken im Sinne der Bourgeoisie, ob man will oder
nicht. Die Bestitigung dieser Worle kdnnen Sie Tag fiir Tag an den
Erscheinungen des politischen Lebens ablesen. Oder wollte jemand be-
haupten, da@ in den letzten Wochen der staatliche Apparat gewirkt hilte
im Sinne der Acbeiter und nicht im Sinne der Bourgeoisie? Das Mittel der
Arbeiterklasse, wm ihre Herrschait durchzufihren und jene dreifache Aus-
elnandersetzung mif der kapitalistischen Well zu vollziehen, sind die Hite,
wie sie aus der Revolution entsprangen und dem Produktionsprozel
selber entsprechen,

Wenn ich dies ausspreche, so bin ich mir gleichfalls bewult, dab
ich geﬁen gine landldufige Vorstellung verstolle, gegen die Vorstellung
nimlich, zur Uberfilhrung der Wirtschaft in den Sozialismus sei die politische
Demokratie das gegebene Mittel. Es besteht kein Widerspruch zwischen
Ritesystem und emokratie, denn jenes ist die notwendige Konsequenz
und Fortentwicklung dieser, wenn eine sozialistische Yolks- und Farla-
mentsmehrheit mit der Durchiiihrung der Mehrheitsherrschait, der Arbeiter-
herrschaft ernst macht. Wenn die Arbeiterschaft im Rahmen der politi-
schen Demokratie dazu dbergeht, ihre Herrschaft aufzurichten, die Macht-
grundlagen der Bourgeoisie zu zerstdren, die Birokratie dem Wahlprinzip
zu unterwerfen, die Expropriation der Expropiateure zu vollziehen, werden
sich dann die Gegensétze nicht ungemein verschdrfen? Wird dann nicht die
Mehrheit des Parlaments genttigt sein, ihre Herrschaft iiber die bourdeoise
Minderheit, ihre Diktatur klar und schrofi herauszustellen? Ist dann aber
noch eine gemeinsame parlamentarische Arbeit denkbar und midalich? Wicd
nicht das Birgertum die Sozialisierung durch das Parlament genau 3o
sabolieren, wie es dies auferhalb in der Wirtschaft tut? Wie aber die
Herrschaft der parlamentacischen Mehrheit in die proletarische Diiktatur
umschligt, so mub die parlamentarische Vertretung auf allen ihren Stufen
und in allen ihren Graden in gleichem Sinne abgedndert werden, um dem
neuen Regiment eine Grundlage und eine Stiitze in der Bevilkerung zu
geben. Dhe auf dem gleichen Wohnsitz, auf der politischen Gemeinde
ruhende Demokratie wird unbrauchbar. Nur eines bleibt Gbrig: die
Demokratie der produktiv T#tigen, die Demokratie auf der Grundlage der
Betriebe, Wenn man den Gedanken der politischen Demokratie zu Ende
denkt, wenn man sich fragt, wie sich die Dinge gestalten milssen, wenn
das biirgerliche Parlament die sozialistische Umwilzung voliziehen soll,
dann gelangt man notwendig zum Gedanken der Réteverfassung als der
einzig prakbischen Moglichkeit, Nicht um Widerspriiche handelt es sich,
sondern um die Fortentwicklung und Nutzbarmachung der demokratischen
Idee fir die politischen und wirtschaftlichen Bediirfrisse des Proletariats,
Die Fortbildung der parlamentarischen Mehrheit in die proletarische Diktatur
bedingt die Fortbildung der biirgerlich politischen in die Ritedemokratie.

Mun saygt man uns, namentlich in der letzten Zeit, daB die Aufgaben
der Rite lediglich wirtschaftliche seien, dafl sie sich nicht in die Politik
hineinzumischen hitten, Die Gedanken, die ich entwickelt habe, zeigen,
daB eine solche Auffassung dem Zwecke und dem Sinne des Ratesystems
widerstreitet. [Das RHtesystem besteht als ein politisches System, oder es
besteht fiberhaupt nicht. ~ Ein unpolitisches Ritesystem wire nicht nur ein
Widerspruch in sich selbst, es ist vollig unméglich, Um dies zu erkennen,
braucht man nur zu fragen, wozu die Réite da sind, auch pach der
Meinung derer, die ihnen keine politischen Aufgaben zuerkennen wollen.
Auch nach deren Meinung sollen die Rite bei der Sozialisierung mitwirken
pnd sie durchfihren. SuzialisiemnE aber heiBt Auseinandersetzung mit
der Klassenmacht der Bourgeoisie, heiBt Auseinandersetzung mit den wirt-
schaftlichen Girundlagen des Kapitalismus und der staatlichen Bureaukratie,
heiBt Aufrichtung efner neuen, sozialistischen Qesellachaftsordnung.  lst eine
politischere Aufgabe denn diese denkbar? Ist es nicht die brennendste
Aulgabe des Staates in der Gegenwart? Und kann man diese sogenannten
unpoliischen Rite an dieser brennendsten und griBten politischen Aufgabe
betelligen ohne sie bis in den tiefsten Kern zu politisieren? Kinnen gie
Aberhaupt diese Aufgabe anders l&sen als mit politischen Mitleln?



Als politisches System sind die Rite aus der Revolution hervorgegan-
gen, wie sich klar und deuwtlich aus der Stellung des Berliner Vollzugsrates,
und aws den Verllpungen ergibt, die er unmitielbar nach der Revolution
erlassen hat.  Der Berliner Vollzugsrat war Triiger der politischen Gewalt
des Reiches, wie noch eine Verstidndigung ausdriicklich besagt, die zwlschen
dem Vollzugsrat und dem von diesem berufenen Rat der Volksbeaulirapten
am 14. November erzielt wurde. Ferner Jaulet der erste Satz einer Verflipung
desa Vollzupsrates vom 11. November lber die Titlgkeit der Behdrden:

pAlle kommunalen, Landes-, Reichs- und Mi itirbehirden setzen ihre
Tiatigkeit fort, Alle Anordnungen dieser Behdirden erfolgen im Auftrage
des Vollzngsrates des A~ und S-Rates. Jedermann hat den Ancrdnungen
dieser Behorden Folge zu leisten.

Am 16. November regelte der Vollzugsrat die Befugnisse der A~ und S.-
Rite im Reich. Die Amtsfihrung der Repierungsprisidenten und Land-
rdte sollte unter acharister Kontrolle der A- u. S.-Rite erfolgen.

»Alle Landriite und sonstigen Beamten, die ihre Amtstétipkeit nach dem
alten” System fortsetzen oder gegenrevolutionire Bestrebungen zeigen oder
unterstiitzen, sind durch den zustindigen Arbeiter- und Soldatenrat un~
verzllglich abzusetzen.”

Zweifellos eine Fulle politscher Machtvollkommenheiten, die hier
den Riten iibertragen werden. Uber die staatsrechtliche Stellong der
A.- und 3.-Rite heibt es in jener zwischen Vollzugsrat und Volksbeauitrag-
ten getrofienen Vereinbarung: Die politische Macht liegt somit in den
Hinden der A- und 5.-Rite der deuischen sozialistischen Republik. Ihre
Aufgabe ist, die Errungenschaften der Revolution zu behaupten wnd aus-
zubauen, sowje die Gegenrevolution niederzuhalten.® Wie die politische
Macht des Vollzugsrates blieb auch die politische Macht der A= und 3.-Riite
fiir eine Reihe von Wochen unbestritten. Erst nach dem ersten Rite-
KongreB, der dem Vollzugsrat die politische Macht nahm, um sie an die
Volksbeaufiragten zu ibertragen, Ei% die Reichsregierung, die Koalitions-
IFEIEFUHF dazu (iber, die politische Kompetenz der Rite zu bestreiten, bis
sle nach dem Zusammeniritt der Nationalversammlung sie villig zu
beseiligen unterpahm. An der politischen Macht der Riite im Anfange der
Eevolution war nicht zu zweifeln, .

Sozialisierung ist Auseinandersetzupg mit dem Uniernehmerium als
kapitalistische Klasse. Nun wird verlangt, daB die Sozizlisierung vor sich
gehen soll mittels Entschﬁdiuung. In den im Auftrage der Regierun
verbreiteten Schriften, wird voller Entschidigung der Unternehmer das Wor
geredet, So heibt es in der Schrift von Kranold: ,Sozialisierungsiragen®:

Vorlzufig, d. b, bis zur Durchiithrung der allgemeinen Enterbung des
Fw]ar:hmlchses, wird sich die Sozialisierung vielmehr auf einzelne staat-
liche Enteignungsaktionen beschrinken unter Gewihrung voller Entscha-
digung an die Enteigneten, und diese Enleignung wird ihre Objekte
wieder nach ganz besonderen Grundsitzen auszuwihlen habep.®

An einer anderen Stelle derselben Schrift wird noch deutlicher gesagt:
Denn zuniichst wird es niemandem einfallen, die Sozialisierung der
wichtigsien Volkswirtschaftszweige ohne Entschidigung fir die wohl-
erworbenen Hechte der bisherigen Besilzer durchzufiihren. Vielmehr
wird den Besitzern der fortzunehmenden Dinge und Rechte dafiir in
Form von Rentenanspriichen an die staatliche Gemeinschalt Entschidi-
gung zuzubilligen sein. In dieser Beziehung unterscheidet sich der
sozialistische Staat sehr zu seinem Vorteil vom kapitalistischen System.
Im System des Kapitalismus wurde oft genug der Schwiichere vom Stér-
keren niedergekimpft, und ihm wurde alles genommen, was er hatte,
Aber niemand fiel es ein, ihn dafiir zu entschidigen. Nie ist es einem
Trustmagnaten in den Sinn gekommen, er sei verpflichtet, den AuBen-
seiter, den er niederkonkurriert hatte, schadlos zu halten*. Die Soziali-
sierung diirfe sich nicht in eine Konfiskation verwandeln,

Dall diese Auffassung sich  mit  der Auffassung der Reichs-
refierung deckte, geht aus einer Aulerung des Finanzministers Simon
hervor: ,Wir denken garnicht an GewalimaBregeln. In Betracht kommi
nur die Entschiddigung.® Bei jedem Unternehmer sel die Entschiidigung
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ron Fall zu Fall festzusetzen, die niitigen Geldmittel durch eine Nationali-
sierungsanleihe zu beschaffen. :

ie eingangs genannten Zahlen, die Talsache der gewaltigen nationalen
Verschuldung wirde die Aufnahme groBerer Anleihen zur Entschidigung
von Kapitalisten wnmdéglich machen, wenn es nicht schon an sich ein
Unding wire, denen, die bisher Millionen aus ibren Betrieben herausgewirt-
schaftet haben, auch noch nach Millionen zdhlende Entschidigungen
auszukehren. Das Unternehmertum besitzt keinerlei Recht auf Entschadi-
ung. Was gibt denn seinen Betrieben ihren Wert? Was anders als die
irheitskraitl Ohne diese sind sie totes Material. Kohle hat an sich keinen
Wert. 1hr Wert besteht in der Arbeitskraft, die sie aus dem Bergwerk
herausholt und dem Produktionsprozell einverleibt. Wenn aber die Arbeits-
krait allein den Dingen Wert leibt, was berechtigt dann das Unternehmer-
tum und namentlich das GroBunternehmertum zur Besteuerung der Arbeils-
kraft zwecks Entschidigung? Es wird behauptet, und die Behauptung
trifit zu, dal die Arbeit allein Deutschland wieder aufzurichien vermige.
Daraus folgt, dab zwar das Unternehmertum entbehrlich ist, nicht aber
die Arbeiterklasse. Woraus also leitet das Unternehmertum Anspriiche
auf Entschidigung her?

lch deutete schon an, dal die Profite, die das Unternehmerium
emacht hat, zum Teil ganz %?wallige sind. Im Laufe der Jahrzehnte
at es vielfach den vielfachen Wert seiner Anlagen herausgewirtschaftet,
sodal alse avch von diesem Cesichtspunkte aus eine Entschidigung nicht
in Frage kommen kann. Der Berliner Professor Ballod hat in einer
unlingst wieder neu herausgegebepen Schrift sich fir Entschidigung aus-
esEmchen, damit bei der Durchifibrung des Sozialismus mdglichst geringe
E{ei ungen entstehen. Wenn wir im Gelde schwimmen wirden und reich-
Bche Mittel im Uberffub zur Verfiigung stinden, lieBe sich schlieBlich
diesem politischen Gesichtspunkte einiges Gewicht beimessen. Konnten
wir den Birgerkrieg vermeiden, indem wir die Bourgeoisie auf Schiffe
sofzien und mit einigen Milliarden nach Afrika spedierten, wer wiirde es
picht tun? Aber es ist absolut unmdglich, angesichts der ungeheuren
&chulden, innere Anleihen aufzunehmen, um das Unternehmertum zu
entschiadigen. Hué hat vor einiger Zeit versucht, zahlenmagig zu berechnen,
wie hoch die in Frage kommenden Entschddigungssummen wohl sein
wiirden. Er kam aber zu soclchen Milliardensummen, dab er seine Diar-
legung mit dem Stobseufzer schlieBt, es brauche das Volk ja nicht volle
Entschédigung zu gewidhren. Zuo der Unmoglichkeit, innere Anleihen
aufzunehmen, kommt noch die weitere, dab wir, um die im Laufe des
Krieges zerstorten Produktionsmittel wod Umsalzbestinde zu ersetzen,
nach der Berechnung eines in diesen Dingen zuverlissigen Mannes wie
Walter Rathenan bis zu 15 Milliarden bendtigen. Da aber unsere Valuta
fiberaus niedrig steht, mub nicht nur alles, was wir kaufen, mit ungeheuren
Preisaufschligen bezahlt werden, es wirkt auch eine schlechte Valuta
bekanntlich wie ein hoher Schutzzoll. Unter solchen Umstinden dem
Grofikapital noch Milliarden an die Hand zu geben, um es zu entschidigen,
ist eine schreiende Ungerechtigheit vnd eine abselute Unmiglichkeit
zugleich. An die Gewihrung von Entschiidigungen kann nur da gedacht
werden, wo es sich um Unternehmer handelt, die gesellschaftlich notwen-
dige Arbeit leisten, flir die der Betrieb ein fiir den eigenen Unterhalt
erforderliches Arbeitsinstrument darstellt, deren Existenz sich der Existenz
des Arbeiters ndhert,

Weiter kommt bei der Sozialisierung in Beiracht die Frage des
Staatsbetriebs. Viele behaupten, und auch in den im Auftrage der Regierung
verbreiteten Schriften findet sich diese Behauptung, daB die Nationalisierung
sines Produktionszweiges einer Sozialisierung gleich oder doch nahe
komme. Diese Behauptung ist nur unter bestimmten Voraussetzungen
und mit bestimmten Einschréinkungen !'[n:hl[gL Denn die Mationalisierung
von Produktionszweigen kann sich. fiir die Unternehmer zu einem sehr
guten Geschéit gestalten. Die Abldsung des Aktienbesitzes durch Renten-
papiere, wie sie beflrwortet wird, gewdhrt dem Unternehmertum eine
sichere Einnahme in Zeiten, wo es vielfach mit Verlust wirtschaftet und
die kapitalistische Rentalitit durch die sozialistische abgeldstwird. Zugleich



bleibt der Einflub der Bourgeoisie auf die Produktion erhalten und wird
aufs neue gesichert. Die staatliche Form des Betriebes, der Staats-
kapitalismus ist schlieBlich ebensowoh! ein Mitiel der wirtschaltlichen
Herrschalt einer Klasse, wie es die Kartelle, Syndikate und Trusts gewesen
sind. Staatskapitalismus und Sozialismus sind nimmelweir entfernte Dinge.,
Wie man friher die Karielle objektiven Sozialismus genannt hat, so heuts
den Staatskapitalismus. Auch in der staatlichen Form der Wirtachall, und
hier erat recht, enischeidet der Umstand, wer den Apparat beherrscht.
Bleibt der staatliche Apparat in den Hinden der Bourgeoisie, dann kano
auch der Staatsbetrieb nur eine andere Form des Kapitalisinus sein. Wie
wenig Stanlﬁkapiiaﬁsmys und Sozialismus miteinander zu tun haben, reigt
sich Ja handgreiflich in den bisherigen Staatsbetrieben, bei Eisenbahn,
Post, Telegraphie u. s w,

Auf die Auffazsung, die selbst in den Kriegsgesellschaften objektiven
Sozialismus erblickt, will ich nicht niher eingehen. Die Kriegsgesell-
schaften sind Formen kapitalistischer Wirtschaft und nichts anderes. Fiir
sle gilt, wenn auch mit gewissen Abweichungen, was iiber den Staats-
Kapitalismus gesagt wurde.

Nun haben die Vertreter der Gewerkschaften versucht, einen neuen
Weg und gine neue Form der Sozialisierung zu finden, Wie die drei
vorner entwickelten Formen, soll auch diese Sozialisierung mit dem
Unternehmertum durchgefiiht werden. Es hat sich eina kapitalistisch-
gewerkschaftliche Arbeitsgemeinschaft gebildst, und das zwischen des
Generalkommission der Gewerkschaften und den Vertretern der Schwer-
eisenindustrie geschlossene KompromiB ist ja fir die Politik unserer
Regierung von griGter Bedeutung geworden, Eler grundlegende Paragraph
der getroffenen Vereinbarungen hat fﬁ|§end¢n Waoartlaut .

wDie Arbeitsgemeinschaft bezweckt die gemeinsame Lasung aller die
ndustrie und das Gewerbe Deuischlands beriihrenden wirtschaftlichen
und sozialen Fragen, sowie aller sie betreffendsn Cesetzgebunygs- und
Verwaltungsangelegenheiten.*

Schon wiihrend des Krieges versuchten die Vertreter der Gewerk-
gchaften und der alten Partei, zusammen mit einer Reihe von Vertretera
der Bourgenisie, eine Arbeitsgemeinschaft der Klassen zu bilden. Aus
diesen Bestrebungen ging hervor der ,Volksbund fiir Preileit und Vater-
land®, der es aber wihrend des Krieges zu keinem graleren Einflul gebracht
hat. Als dann der Zusanmenbruch sicher bevorstand, fing die Anregung
zur Bildung einer solchen Arbeitsgemeinschaft von den gﬁ:hwerinduﬁtri:]le-
aus. Am Y. Oktober 1218 erhielt Hugo Stinnes von dem Zechenverband
den Aultrag, mit den Cewerkschaften zwecks Grlindung einer Arbeits-
ge meinschaft in 1I.I'f:rhstnd]un%en zu treten, WelcherZweck damit verfolgt wurd

as hat der Sekretlir des ,V.oreins deutscher Eisen- und Stahlindustriellzn
Dr. Reichert in einem am 30. Dazember 1915 in Essen gehaltenen Vortrags
ausgesprochen. [Da sagte er wiirtlich :
wlatsichlich war die Lage schon in den erston Oktoberfagen klar.
Es kam daraufl an: Wie kann man die [ndustrie retten? e kang
man auch das Uniernehmertum vor der drohenden, dber alle Wirtschafts
zweige hinwegfegenden Sozialisierung, der Verstaatlichung und der
niahen Revolution bewahren?®

Es war also im Sinne der Unternehmer die Arbeitsgemeinschaft eine
Riickversicherung gegen die Revolution, gegen die drohende Verstaatlichung
und Sozialisierung. Dije Regiewng des Prinzen Max von Baden, so sagt
Herr Dr. Reichert, bildete fir die Unternehmer keine Stiitze, da sic
voraussehen liell, dal sie we&en ihrer Schwiiche bald gestiirzt werden
wiirde. Einen fiberwiegenden Einfluf besab nur die organisierte Arbeiter-
schaft, und die Industriellen folgerten daraus, daB bei der allgemeinen
Unsicherheit fiir die Industrie nur aut Seiten der Arbeiterschaft und zwar
bei den Gewerkschaften starke Bundesgenossen zu finden wiren. [hrs
Holfnung und Berechnung trog sie nicht.  Aus der getroffenen Vereinbarung
ging zunidchst das Demobilmachungsamt hervor. Am 6. November 1918
wurden die Unternehmer bei der Regierung vorstellig und verlandten djg
Schalfung eines solchen, wobei sie sogleich den ihnen passenden Mann,
Herrn Dr, Kith, als Leiter prisentiertan, Dije Verhandlungen wurden dann
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am [3. November 1918 abgesehlossen, also sechs Tage nach der Revolution,
die der Arbeiterschaft Jie volle politische Gewalt in die Hinde legte,

Die Abmachungen hatten folgenden Inhalt: Die Gewerkschaften wurden
anerkannt, die Koalitionsireiheit wurde gesichert und das Verhdlinis der
Unternehmer zu den gelben Werkvereinen geregeft. Diese sollten nicht mehr
unterstiitzt werden, sondern sich selbst helfen. Herr Dr, Reichert sast darltber:

+Cin weiterer Punkt ist die wPreisgabe™ der gelben Werkvereine, ein

Punkt, weswegen das Abkommen von vielen Arbeitgeberverbiinden an-

gefochten worden ist. Es ist nicht ein Fallenlassen der (elben, sondern

es bedeutet die Einrdumung einer Karenzzeit, innerhalb der die Gelben

ibre Existenzberechtigung beweisen sollen, worauf dann auch die gelben

ﬂlheitergereine als berechtigie Vertretungen der Arbeiterschaft auftreten
MNMen,

Der vierte Punkt bezog sich auf die Wiedereinstellung der Kriegs-
teilnehmer. Der Hinfte Punkt betraf die Schaffung parititischer Arbeits-
nachweise. Dann folgen Abmachungen iiber dig Kollektivvertrige, Arbeiter-
ausschiisse, Einigunrsimter und achlichrungsausschisse, Zuletzt kommt
der_Achtstundentag.  Dariiber sagt dann Dr. Reichert:

wDer Achtstundentag ist eine der iltesten Forderungen der organisierten
Arbeiter, Ferner war bei einer Revolutionsregierung, die lediglich aus
Arbeiterkdpfen besteht, zu befiirchten, daB mangels des Eatgegenkommens
der Unternehmer der Achtstundentag Gesetz werde, Zweifellos is! frel-
willig gewdhrt doppelt soviel wert, als wenn man es auf ein Zwangsgeselz
ankommen I80¢*

Weiler meint er, dal der Achtstundentag wohl nur eine voriiber-
gehende Erscheinung sein wirde. Wenn diz Entente ihn nicht einfihre,
wirden auch die deutschen Unternghmer ihn Fallen lassen. _

Drie Arbeitsgemeinschalt ruht auf parititischer Grundlage. DieBesetzung
der Fachgruppen soll eine parititische sein: aber Dr, Reichert meint, selbst
dort, wo es weaig christliche Arbeiter gebe, werde es gelingen, wenigstens
einen dieser Vertreter auf die Seite der Unternehmer zu zichen und
diesen damit das Ubergewicht in der Arbeitsgemeinschaft zu sichern.
Das Unterpehmertum spekuliert also auf die gewerlschaftliche Uneinigkeit
der Arbeiterschaft und glaubt, darauf die Fortdaver seiner Herrschalt liber
die Produktion griinden zu kénnen. Der Zentralausschuf entscheidet iibar
die sich ergebenden grundsitzlichen Fragen. Er schlichtet dje Streitigkeiten,
die mehrere Berufsgruppen zugleich betreffen, Uber den Auibau der
kinftigen Industrieorganisation heibt es in dem Vortrage:

»Die in den einzelnen deutschen Revieren vorhandenen Unternehmer
verbinde bilden zusammen mit den Verbinden der Arbeiter und Angestellten
ihre Arbeitsgemeinschaft, die nach der Satzung als Untergruppe fungiert.
Die Arbzitsgemeinschalt z. B, des Ruhrkohlenberghaves tritt mit der
Arbeitsgemeinschaft des oberschlesischen Steinkohlen berghaues, mit der
des Saarreviers und von Sachsen zusammen, und diese drei Bezirks-
arbeitsgemeinschaften bilden dann die Reichsarbeitsgemeinschaft oder die
Fach TIJI!'JFIE des deutschen Steinkohlenbergbaues, Wahrscheinlich kommt
der Erzbergbau und der Kalibergbau dazu, sodab womdglich der ganze
Berghau eine Fachgruppe bildet. In derselben Weise soll sich von
|!'IIiLlS!"1'EIWE;§ 2U Industriezweig die Criindung der Arbeitsgemeinschaften
vollziehen, Die R:ichsarbeitsgemeinschaiten bilden ihrerseits mit [hre
Delegierten den ZentralausschuB, Dieses Parlament entsendet in den
Zentralvorstand vierundzwanzig Minner, welche die Spitze bilden, So
schaffen wir im Ausbau gewissermalen eine Pyramide, beiderseits von
unten his oben parititisch zusammengesetzt. Der Unlernchmerteil der
Pyramide wiirde etwa eine Kdrperschalt ausmachen, die dem jetzigen
deutschen Industrierat einschlieBlich der Vertinigun% deutscher Arbeit-
eberverbinde entsprechen wiirde. Der andere Teil umfalt simtliche
rganisationen der Arbeitnehmerschaft.” .

Die Organisationsvertreter, die wenige Tage nach der Revolution,
die die politische Macht in die Hinde der Arbeiter legte, diese Arbeits-
gemeinschaft schlossen, warem dariiber gewil nicht 1m Unklaren, daB
sie den schlimmsten Feinden der Revolution den Riicken stirkten, dab sie
den Boden bereiteten, um der Arbeiterklasse dig erruncens Pacitinn ane dan



Hinden zu winden. Mitten im Siege der Arbeiterklasse gaben die Fiihrer
der Gewerkschaften den Siep preis fir ein Linsengericht von Forderungen,
die pach der Revolution Selbstverstindlichkeiten geworden waren. Urd
nicht einmal das Selbstverstindliche versianden sie durchzusetzen, wie die
Vereinbarung iber die Gelben beweist,

Und die Unternehmer wuliten die neue Lage trefflich avszunutizen.
Das zeigt eine Reihe von Erlassen der Regierung. MNur einer sei hervor-
gehoben: MNach einer dem Cesamiverbande deufscher Metallindustrieller
grteilien Information entspricht es der Verordoung des Arbeilsamtes vom
23, Dezember 1918 nichr, dab den Arbeiterausschissen davernde Biiros in
den Betrichen eingerdumt werden; es soll vielmehr dem Bestreben der
Arbeiterausschilsse, maglichst hiufig zu tagen, engegengewirkt werden.
Es wird ferner in jener Information gesagt, daB dem Ausschull eine Mit-
wirkung bei der technischen Leitung des Unternehmens nicht zustehe und
ihm politische Befugnisse nicht Obertragen sind. Bei der Regelung der
Lehnverhiltnisse wirkt er nur in soweit mit, als sie die Avfstellung allgemeiner,
fiir den Inhalt der einzelnen Arbeitsvertrige malgebender Grundsdtze be-
trifft. Selbst den alten Betriebsausschissen werden mithin die Krallen
pestutzt und die Fligel beschnitten, von den Riten ganz zu schweigen, die
die Regierung vollends zu beseitigen suchie.

Die neue grosse Welle revolutioniirer Sireiks aus den Mirzwochen
zwang die Regierung zu Nachpiebigkeit. Sie sagte zu, die Betriebsraie sollien
erhalten und in der Verfassung ,verankert® werden.  Zugleich aber hielt sie
an dem Kompromib zwischen Unternehmern und Gewerkschalten fest, das
ja der Koalition der alten Partei mit der Bourgeoisie entsprach, an jener
Arbeitsgemeinschaft, wie sie zwischen Unternehmern und Gewerkschaften
vereinbart worden war. Es heifit in dem Erlal der Regierung vom 7. Mirz:

JDie Arbeiterrite werden als wirtschafiliche Interessenvertreiung grund-
sitzlich anerkannt und in der Verfassung verankert. Ihre Abgrenzung,
Wahl und Aufeaben werden durch ein sofort zu veranlassendes, beson-
deres Geselz geregelt.

Fiir dic einzelnen Betriebe sind Betriebs-, Arbeiter- und Angestelltenrdte
zu wihlen, die bei der Regelung der allgemcinen Arbeitsverhdlinisse
gleichberechtigt mitzuwirken haben.

Zur Kontrolle und Regelung der Produktions- und Warenverfeilung
werden fiir alle Industrie- und Gewerbszweige Arbeitsgemeinschaften ge-
wihlt, in denen die Unternehmer und Betriebsleiter, Arbeiter und Ange-
stellten und die Arheitgeber- und Arbeitnehmer-Orpganisationen mitwirken,®

In den Betrichen verbleiben also die Rite zur Vertretung wirtschaft-
Heher lnteressen. Wo die Politik beginnt, setzen die Arbeitsgemeinschaften
ein, in denen:die Unternehmer zu dominieren hoffen. Den Riten wird eine
ihnlich untergeordnete und geduldete Rolle zugewiesen, wie sie sonst die
Gewerkschaften spielten, von denen die Unternehmer auch in den Betcieben
Unterstiilzung erwarten, Zu merkwiirdigen Konsequenzen fihrte in der Tat
der Versuch, die Sogialisierung mit dem Unlernebmertum durchzufiihren,
sfatf pepen das Unternehmertum.

IYie Sozialisierung der Betriebe gehf avs von den Riten. Sozialisie-
rung von Einzelbetriehen ist natirlich nicht méglich. Es sind ja auch hier-
zulande solche Versuche vorgekommen, so ein besonders aufldlliper in
Braunschweig. Dart haben die Arbeiter einer Eisenhahnsignalbayanstalt
bestimmt, daf der Betriebsrat entscheiden solle iiber die aus dem Betriebe
sich crgebenden Uberschiisse. »Die Kapitalgeber haben lediglich Anspruch
auf cine entsprechende Verzinsung ihres Anlapekapitals und einen Risiko-
zuschlag, Die sich weiter ergebenden Betriebsliberschiisse werden im
Interesse der Angestellten und Arbeiter verwendet.« Es ist sicherlich eine
aonderbare Art von Sozialisierung, die dem Unternehmer aufier dem
Kapitalzing noch seinen sogenannten Risikozuschlag, die ihm seinen

anzen Profit garantiert. Hinter der Auvffassung, daf die Uberschisse im
nteresse der Arbeiterschaft des Betriebes zu verwenden selen, spukt die
Idee vom Rechte auf den vollen Arbeitsertrag. Auch in der sozialistischen
Oesellschaft gibt es kein solches [Recht %E’:nn vom Arbeitsertrage der
(Gesellschaft muB vorweg genommen werden, was der Erneuverung der
Produktionsmittel und der Erweiterung der Froduktion dient; es mub daraus
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bestritten werden die Unkost der Schulen, Krankenhiuser und anderen
Kulturanstalten, der Unterhalt der Alten, Kranken und Invaliden uvnd
viele andere Dinge mehr. Der Auffassung, als ob die Arbeiterschaft der
einzelnen Betriebe sich schlechtweg an die Stelle der Unternehmer setzen
und iiber die Eriripnisse der Betriebe im eigenen Interesse kurzerhand
verfligen kinne, mub von Anbeginn nachdriicklich enigegen petreten werden,
aozialisieren heilt Dbertihrung der Betriebe in das Gesamteigentum
der panzen Cesellschafi, Die Gesamtheit ist Besitzer. Die Arbeiter der
Belriebe bilden Produktionsgenossen-chaften, produzierende Einheiten im
Erzeugungsprozelb der Gesamtheil, keine Produktivgenossenschaiten, die
die Arpeilcrschaft des Betriebs zugleich zu dessen Besitzer machen. Auch
diesem Gedanken mub bestimmt begepnet werden, als ob die Arbeiterschaft
der Betriebe sich zusammenschliefen diirfe zu Produktivpenossenschaliten,
um oun von dieser Basis aus den Konkurrenzkampt mit den anderen Ge-
nossenschalien der Gesellschaflt neu zu beginnen., Es wiirde am Wesen
der kapitalistischen Gesellsehaft grundsitzlich nichts dndern, wenn Produk-
tivgenossenschaften der Arbeiterschaft statt der Unternehmer Triger des
Konkurrenzkampfes aot dem Warenmarkle wiirden. Der kapitalistische
Konkurrenzkampf selber mub verschwinden, Die sozialisierte Industrie eines
Landes ordnet sich nach zwei grofen Gesichtspunkten. Einmal schlielen
gich als Betriebs- und Produktionselnheiten die einzelnen Industrien
rusammen, die Gewerbe, Fachgroppen Hir das ganze Land sind. Neben
lhnen stehen die Industrien mit lokaler Struktur, die Orisgewerbe, die eine
andere Organisation erfordern als jene. Landespewerbe auf der einen,
Ortsgewerbe auf der anderen Seite als produktive Wirtschafiseinheiten
zusammengeschlossen, dareben von dem gleichen organisatorischen Gropd-
%{Edanken ausgehend und auf ihm rwhend, die 6riliche und zwischendtictliche
erteilung, der drtliche und zwischentirtliche Verkehr, die Bewirtschaftung der
kommunalen und interkommunalen Nutz- und Kalturgiiter. Wirkliche Sozialisie-
rung kann nur nach grofen Gedanken und in grobem Ausmal Platz greifen,
wicht in der Enge eines einzelnen Betriebs, eines kleinen Wirtschalls-
Eebielﬁ und selbst eines einzelnen Produktionszweips, Wenn von der
ozlalisierung einzelner Produktionszweige die Rede ist, nun der Sprach-
gebrauch ist ungenau. Man kann beispielsweise wohl eine Reihe revolutio-
ndrer Eingriffe in die Wirtschaft der Werften vornehmen; solche Eingriffe sind
hiichst wichtig und notwendig, um die Funkilonen des Unternchmertums
auszuschalten, Aber die Sozialisierung eines einzelnen Produktionszwelges
fibrt in diesem niemals und kann in ihm nicht fiihren zum wirklichen und
vollen Sozialismus, [Das muB man festhalten. Die Durchfithrung  des
Sozialismus bedingt die Umsfellung der ganzen Gesellschafiswirtschaft, und
hat eben, wenn sie Wirklichkeit werden soll, auch die volle Umwileuny der
ganzen Wirlschalt zur Voraussetzung,

[ras Mitlel, jene revelutionfiren Eingriffe in das kapitalistische Eigen-
tum vorzunehmen, di¢ im Forlgange der Entwicklung zum Sozialismuos
fiihren, sind die Rite. Das Rétesyslem in den Belrleben und in den ein-
zelnen Industriezweigen mulB daber stralf und scharl durchgefithrt werden,
Rite der Werkstitten, Rite des Betriebs, Rife des Bezirks, Rite der In-
dustrie: so verlfuft die Stufenleiter der Organization. Und diese Ordoung
und Verfassung der Rite in den Fachgruppen der [ndustrie mull wnmnitlel-
bar eine Gegenorganisation gegen jene Arbeitsgemeinschaften darstellen,
die zwischen Unternehmern und Cewerkschaften vereinbart sind.

Die Aofgaben der Rite in den einzelnen Betriehen sind im wesent-
lichen folgende. Sie haben sich allen Erscheinungen reaktiondrer Matur
entgegenzustemmen, die den Einflub der revolutioniren Arbeiterschichien
eurfickdimmen sollen, vor allem also beispielsweise den Fabrikausschiizssen,
die die Stellung des Unternehmers zwar praktisch einschrinken mépen, aher
die prinzipielle Anerkennung der Unternehmerstellupg zur Voraussetzung
haben. [rer Aufgabenkreis ﬁer Fabrikausschiisse nach der Auffa_ssunﬁ der -
Regierung und der Aufgabenkreis eines Arbeiterrates vereinbaren sich daher
in keiner Welse mit einander. Der Auvfgabenkreis der Arbeiterrite peht

rundsiitzlich sehr viel weiter als der Aufgabenkreis jener-Fabrikausschiisse,
lirden die Arbelterriile jemals auf das Niveau jener Arbeiterausschiizse
herabgedrllckt werden, dann wire es um die Sezialisierung der Betriehe



endgliltiz geschehen. Ahnliches gilt von den Schlchtungsausschiissen, denen
gegeniiber die Rite gleichfalls einzugreifen und sich Geltung zu verschaifen
haben, Den Arbeiterrdten obliegt ferner die Leitung aller wirtschaftlichen
und politischen Unternehmungen der Arbeiterschaft, wie Lohnbewegungen,
Streiks, Demonstrationen und dergleichen. Es kann keine Rede davon sein,
daB, wie Repierung und Ceneralkommission wollen, zur Vertretung der
Arbeiterschalt gegeniiber dem Unternehmertum allein die Gewerkschalten
berufen seien.  Auf das Verhdlinis zwischen Riten und {Gewerkschaffen
will lch im einzelnen nicht eingehen. Aber in den Vordergrund will ich
giellen, daB das Riitesystem die vollperechtigte Vertretung der Arbeiter-
schaft ist, dal die Gewetrkschaft sich in das Ritesystem auflisen muB, wie
seinerzeit die lokale Zunftgruppe aufging im nationalen Berufsverband, und
dali, wenn die Rite ihre Aufgabe erfilllen und bei der Sozialislerung mit-
wirken sollen, sie sich aus det Filhrung nicht ausschalten und verdrdngen
lassen kiinnen und didcfen.

e Rite milssen versuchen, mit den kavfmiinnischen und technischen
Angesteliten der Betriebe in ein nahes Einvernehmen zu kommen. Die
Fragen der technischen Leitung des Betriebes, der kaufménnischen Orientie-
rung, sind wvon grifter Bedewtung, Es ist keinesfalls gleichgiltig, ob es
dem Unternehmertum welingt, die technischen und kawfmédnnischen An-
gestellten auf seine Selle zu ziehen, Bei der Sozialisierung einer Industrie
spielen die Gruppen der Angestellten eine hichst bedeutsame Rollé, Es
kann daher nicht machdriicklich genug gesagt werden, wie es wilnschens-
wert und notwendip ist, daB die Arbeiterrite mit den Angesteliten der
Betriebe ein enges Einvernchmen herstellen.

Aufrabe der Riite ist die Ausschaltung und Beseitigung der Funktionen
des Kapitalisten, Vop einzelnen Seiten wird befilrwortet, die Rite sollten
sich aufl eine blobe Kontrolle der Betriebe nach der sozialen, technlschen
und kaufmiinnischen Seite beschrinken. BloBe Kontrolle nach der sozialew
Seite, die aber das Unternehmertum im Gbrigen in seinen Funkfionen
beldfit, blofe Kontrolle, auch nach der technischen wund kaufminnischen
Seite, kann keinesfalls auf die Dauer gentigen. Mehr und mehr milssen die
Rite die ganze Verwallung der Betricbe in die Hand nehmen, und dieses
Ziel wird wvollig erreichbar und durchfiihrbar sein, wenn es die Rite ver-
stehen, mit den technischen und kaufminnischen Angcstcl]ten der Betriebe
Hand in Hand zu arbeiten. [ch denke dabel nicht an die Tantiemenschlucker,
ﬁne, die 'bisher das alter ego der Unternehmer waren. Dle {iberwiegende

ehrzahl der Betriebsbeamten steht mit der Arbeiterklasse auf dem gleichen
Boden; Proletarier, wie sie sind, haben sie mit der Arbeiterklasse gleich-
gerichtete lnteressen, und es miibte sonderbar zugehen, wenn sie nicht zu
fiberzeugen und nicht heranzuziehen wiren, um die Sozialisierung der
Betriche in Angriff zu nehmen und durchzufiihren,

Beseitigung der Funktionen des Kapitalisten, nach allen ihren Be-
zichungen — daraul ist die Titigkeit der Rite gerichtet. Die Kommunistische
Partei Dcutschlands erliuterte aof ihrem ersten Parteitage die Aufgaben
der Rite in folgenden Sidtzen:

Jn allen Zweigen der Industrie und des Handels sind von den
Arbeitern und Angestellten Betriebsrite zo wiblen, die fiir den Belrieb
in allen Angelegenheiten, die das Arbeitsverhiltnis des Arbeiters und
der Angestellten zum Unternehmer betreffen, selbstindig nach Anhiren
des Unternehmers entscheiden, Der Betriebsrat iibt die Kontrolle iiber

 den Produktions- und Geschiftsbetrieb des Unternchmers aus. Es stehi
ihm jederzeit der Einblick in die Geschiftsbiicher, Kalkulationen und
Personalakten des Unternehmers zu. Den Mitgliedern des Betriebsrates
ist Mir die versdumten Arbeitsstunden vom Unlernehmer eine Entschidi-
gung in der festgesetzten Lohnhithe zu zahlen. Ferner {5t dem Betricbs-
rate im Betriebe fiir seine Funktionen ein Biiro mit den erforderliches
Utensilien einzurichten, ebenso sind den Mitgliedern des Befriebsrates
alle Avsgaben, die sie infolge ihrer Funktion als Belrlebsrafl haben, vom
Unternehmer zu ersetzen. [Dem Unternehmer steht {iber die Entscheidung
des Betriebsrates das Recht der Beschwerde bei dem Bezirkswirtschafts-
rat zu, doch wire die vorliufige Durchfiihrung der Beschlisse des
Betriebsrates durch die Beschwerﬁe nicht behindert.
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S0 18t ausgesprochen, dal die EHte das ausschlaggebende Element
der Befriche bilden, Sie schalten die Funktionen des Kapiialisten aus und
beschlagnahmen zuletzt die ganze Yerwaltung. Die Betriebs- und Industrie-
rite libertragen diese Tendenz wom e¢inzelnen Betrieb aui die panze
Industrie und tiihren sie hier organisch durch; sie beseitigen den Kapitalis-
mus, jedoch noch nicht den Kapitalisten. Die Expropriation der Ex-

ropriateure ist das letzte Ergebnis und erst von der Zentralgewalt, dem
Hldustrlerﬂt des Landes, zu vollziehen.

Der Kampf, den wir Hihren, soll sofort einen  wirtschaftlich-
raktischen Nutzeflekt erbringen. MNicht nur darum handelt es sich, die
E‘la:htgrundlagen der Unternehmerposition zo zerstiren, sondern gleich-
zeitig an ihre Stelle eine neue Organisation zu setzen. Die Sozialisierung
ist nicht nur eine Machtfrage, sondern ebenso sehr wnd zugleich eine
Organisationsfrage. Im Sinne der REevolution und um der wirtschaltlichen
Not des Landes willen sind wir berechtigt, die kapitalistische Produktion
so griindlich wie miglich zu desorganisieren Und eben deswegen sind
wir im 3inne der Hevolution und um der wirtschaftlichen Not des Landes
willen zuglelch genidig!, Zug um Zug die kapitalistische Wirtschaft durch
eine Organisation von hitherer Produktivitit zu ersetzen.

Wir haben nicht darnach zu fragen, ob die Betriebe fiir die Unter-
nehmer rentabel bleiben. Eins Ist klar: man kann einen Betrieb nicht
rentabel gestalten nach kapitalistischen Gesichispunkten, wenn man {hn
gozlalisieren will. Der gewaltlgen Noflage unserer Wirtschaft 13Bt sich
nur abhelten durch Ersparnisse Im GroBen, im gesellschaftlichen Sinne.
Nun sind Ersparnisse im gesellschaftlichen und im kapitalistischen Sinne
zwel sehr verschiedene Dinge. Es kann eine notwendige Malnahme gine
gebotene Ersparnis im gesellschattlichen Sinne sein und doch zugleich eine
erhebliche Zerstrung von privatem Kapital darstellen. Denke man sich,
daB zur Brotversorgung einer Stadt die zwﬁ!fﬁrﬁﬂten Erotfabriken genfigen,
daB aber auber ihnen noch 400 bis 500 Klein- und Mittelbetriebe dem

leichen £wecke dienen. Darin liegt eine Vergeudung von gesellschaftlicher

rbeitskraft, von Material, von Betriebsmitteln, eine Unwirtschaftlichkelt
der Zuftthrung und Verteilung, Sie wiederholt sich in zahllosen Fillen auf
allen méglichen Froduktions; ebieten. Werden nun solche Betriebe be-
geitigt, 50 bedeutet dieses eine Aufhebung wvon privatem Unternehmer-
kapital, eine Zerstrung im Sinne der privatkapitalistischen Wirtschaft.
Und doch ist die Durchilthrung solcher MabBnahmen, sind groBzilgige Er-
sparnisse dieser Art mit ihrer dadurch gebotenen Neuorganisierung der

esellschaft zu einer absoluten MNotwendigkeit geworden. Nur noch nach
solch groBen Gesichtspunkten HEBt sich die Wirtschaft gestalten, Es wiire
eln Widerspruch in sich, sozialisieren zu wollen, indem man die kapitalistische
Rentabilitdt der Privatunternehmung aofrecht erhilt, Die sozialistische
Rentabilitdt geht von anderen Voraussetzungen aus als die kapltalistische.

Das erste, woran eine sozialisierende Cesellschaft sparen mufl, ist
die Arbeitskraft. Zunfchst, indem sie sie schont. Die Arbeitskratt ist das
Crundelement aller Wirtschaft. Ohne Menschen keine Wirtschaft. Auch
Deutschland hat im Weltkrieg ungeheure Verluste an Arbeitskraft und
Arbeitslertigheit erlitten. In erster Linie wird die volle DurchfGhrung der
wirischaftlichen Forderungen des zweiten Teils «es Erfurter Programmes
verlangt werden missen. Meikwirdig genug, dall chen die, die uns die
Durchfibrung der demokratischen Forderungen dieses Programmes stir-
misch anpreisen, recht zutlickhaltend sind in der Durchiihrung Seiner
wirtschaftlichen Forderungen. Das Verbot der Kinderarbeit und der Nachl-
arbelt, der Achtstundentag in vitléen Produktionszweigen, die allseilige
Gewidhrung elner wichentlichen Rubepause von mindestens 36 Stunden
harren immer noch der Verwirklichung, Und doch gehfiren sic zu den
wichtigsten und dringlichsten MaBnahmen ciner sozialisierenden Wirlschaft,
um die Arbeitskraft zu schonen und somit an ihr zu sparen,

Nicht minder wichtig ist die volle Augnutzung der Betriebe, Notstands-
arbeiten sind wichtig und notwendig., Wichtiger als sie ist die volle Aus-
nuizung der Betriebe. Um dahin zu gelangen ist der Arbeiferschutz eines
der treiflichsten Mittel. Man filhre ihn allerwege durch, man verkiirze die
Arbeitszeit man vermehre die Schichten und man wird die Arbeitsintensi-



(it betrichtlich steigern, und die Produkfionsmittel in viel hdherem Male
ausnuizen. Eben dahin wirkt eine Zusammenlegung der Hetriebe. Es
liegt die praktische Erfahrung vor, dab wihrend des Krieges die Wirtschalt
wesentlich durch Zusammenlegung aufrecht erhalten wurde. Beispielsweise
simil die Betriebe der Baumwaollindustrie von 1700 auf 70, die der Schuh-
warenindustrie von 1400 au 200, der (Mindustrie von 720 auf 13 zurlickge-
gangen, die Zahl der Stiible in der Seidenindustrie ist von 43000 auf 2500
herabgemindert worden. Wollle man zum Yorteil yon Mittel- und Klein-
betrieben diese Zusammenlegungen wieder rickgingig machen, so bedeutet
dies eine Verwistung von .&rhr&.ilsmittein. eing Verschwendung der aller-
schlimmsten Art. Wie es schon wihrend des Krieges geschah, bedingt auch die
Sozialisierung dic Zusammenlegung von Betrieben in grobem MaBstabe,

Wir leiden Mangel an Produktionsmitteln. Da nun die ganze Pro-
duktion der Ciesellschaft sich in zwei groBen Gruppen bewegt, der Produktion
von Konsumtionsmitteln und der Produktion von Produktionsmilteln, die
Produktionsmittel sich aber nur aus dem Uberschul der Konsumtionsmittel
vermehren lassen, wird eine sozialisierende Wirtschaft den Konsem von
Matecialien kontingentieren und konzentrieren, sie wird bestimmen miisserm,
welche Produlktionszweige auf Zeit oder dauernd auszusetzen haben, um
miulichst viel Rohstoffe und Arbeitsmittel zur Produktion von Produkiions-
mitteln freizubelkommen, Dabei fllt wesentlich ins Gewicht die neue Ver-
wendung jener durch Zusammenlegung oder Unlerbrechung freigesetzter
Betriebe, Die in ihnen steckenden Materialien kénnen fir andere Zwecke
umgeformt werden und stellen Rohstoff fir die Erzeugung neuer Produk-
tionsmittel dar. Auch der Erzeugung von Ersatzstofien kommt groBe Be-
deutung zu. Auf diesem Gebiet vor allem wird man der Mitwirkung der
Techniker nicht entraten konnen. Die Ersatzstoffe erfreuen sich ja im
allgemeinen mit Recht keiner Beliebtheit. Welche Bedeutung aber doch
diese Produklion hesitzt, zeipt die Herstellung von kiinstlichem Stickstoff
aus der Luft, die fiir die Folge eine Salpetereinfuhr zu landwirtschaftlichen
Zwecken liberflissig macht.

Eine Hauptaufgabe der sozialisierenden Wirtschaft ist die Wiederau-
richtung des Transporiwesens, um die Verluste an Schifisraum und rollendem
Material auszugleichen, eine Aufgabe, die ja, wie der Bau von Maschinen
die Werften besonders nahe beriihrt.

Ein . iiberaus dringliches Kapitel gerade Ffir die sozialisierende
Wirtschaft bildet die Rohstofinot. In den agrarischen Lindern, die uns bis
zum Kriegsausbruch Rohstoffe lieferten, sind erhebliche industrielle Um-
wilzungen vor sich gegangen, godal auch ohne die Entwertung unserer
Valuta und die Vernichtung unseres K edits schon aus diesem Grunde der
Bezug von Rohstoffen auf griBere Schwierigkeiten stoBen wiirde als friiher,
An Kraftstoffen wird es uns ja wohl nicht fehlen; anders aber sieht es
win Erze und Metalle, die wir vorher bereits in grofien Mengen aus dem
Auslande einfiilirten. Whollen wir uns erhalten, so wird sich unsere Indu-
strie in groBem Umfange umstellen, zur Feinindustrie umbilden miiBen.
Denn um vom Auslande das MNétige einfilhren zu kinnen, bedirfen wir
des [xportes.

Die Erkenntnis von der Notwendipkeit, die gesamie Wirtschalt auf
anderen Grundlagen umzuarganisieren, hat auch in den Kreisen des Biirger-
tums ihre Wortfibrer. MNur eine Mechanisierung der gesamien Produktion
im groBen Stile kiinne iber die Schwierlgkeiten der Lage hinweghellen,
sagt Rathepao in einer seiner Schriften. Wenn Dewatschland jdhrlich
zwei his drei Milliarden fiir beranschende Getrdnke ausgebe, wenfl €3
Hunderte vom Millionen fir Putz, Tand und Schaustellung opfere, wenn
zehntausende fleiBiger Minner in einer GroBstadt hinter Ladentischen
lawerten, wenn Hunderitausende jahraus, jahrein auf der Eisenbahn liegen,
um den Konkurenzkampf von Handelspeschiften auszufechten, so handele
es sich nicht um einen bloBen Verlust an Ersparnis, sondern um eine Mib-
leitung des gesamten Produktionsprozesses, durch die ungemessenc Krafte
und Mater]a%ien vergeudet, Arbeitsmittel gesperrt, die Erzeugungskosten
vertenert und dufere Wettbewerbskrifte verringert wilrden. In viel hiherem
MaBe als bisher mul der ProduktionsprozeB mechanisiert und spezialisiert
werden, Die Spezialisierung, die im Einzelbetrlebe durchgefiihrt ist, il



7 Bl b

-

T

1—r'|l'__i""?f 1 e | !’"1I A II.IJ"I' 1’

iberiragen werden awf die groben Gruppen der Industrie. Ersparnisse
in ganz unausdenkbarem MaBstabe kfinnen hierdurch gemacht werden,
(rofe Ubelstinde birgt die Tatsache in sich, daB die Standorte vicler
Industrien den Bedingungen ihrer Produktion in viillig unzuldnglichem Male
entsprechen, dab der Produktionsprozef nicht mach wissenschafilichen
Gesichtspunkten gefihrt wird, daB keine cinem wissenschaitlich peleiteten
Arbeitsprozel gemiBe Typisicrung und Mormalisierung der Fabrikate besteht.
Der bloBe Koblenverbrauch Deutschlands. meint Rathenau, kivnnte auf die
Hilfte verringert werden, wenn alle Betriebe wissenschaftlich durchdrungen
und geordnet und alle Kraftquellen erschlossen wiirden, [He Ersparnls
wiirde aber weit in den Schatten gestellt werden durch den Gewinn an
Arbeit, Material und Transport, durch die Steigerung der Leistungsfihigheit
und Umsatzmenge, wenn die Durchiorschung und Reform sich zugleich auf
Lage und Anlage, auf Einrichtung und Betrieb erstreckte. Die ErschlieBun

aller Krafltguellen der Produktion in neuer Organisation ist dis wichtigste unﬁ
wesentlichste Avigabe der Sozialisierung, wie sie auch freilich nur mittels
der vollen politischen Gewalt unter Mitwirkung der Wissenschaft geltist
werden kanm.

Nur so werden wir uns (iber die Kalamititen der Zukunft hinwe pfinden,
Darum werden die grofen Gesichispunkte der Umwilzune das Leitmotiy
der Politik und Praxis der Rite sein  Soll ihre Tatigkeit doch das Funda-
ment fiir die Umwilzung legen und letzten Endes jene neue Organisation
erschatfen.

Sozialisicrung, das ist in jedem Produktionszweige ein Teil und ein
GHed des groBen Kampfes um die Macht und die Wirtschaft, LCin Kampf
unter der vorwdrtstreibenden, revolutioniren Fuhrung der Rile, die aus-
gebaut nach Werkstatt, Betrieb, Bezirk und [ndustrie, die Unlernehmer-
funklion mach der politischen, {echnlschen und wirtschattlichen Seite aus—
schalfen, Leitung und Yerwaltung der Betriebe mehr und mehr in die Hand
nehmen, die Produktionsordnung der Fachgruppen der [ndustrie neu wnd yom
Kapitalismus grundsidtzlich verschieden gesfall-:m].

Man weist hin auf die augenblicklich sinkende Produktivitit der
Arbeit in RuBland. Die Produktivitit der Arbeit war hier ganz gewaltig
gesunken geraume Zeit vor der Revolution. Sie sank, als die Arbejter-
schalf, zermirbt durch den zersttirendsten aller Kriege und die Invasion,
von der Verbindung mit den Rostoffgebleten der Ulkraine, der Don- und
Wolgagebiete abgeschnitten wurde und eine furchtbare Hungersnot iiber
sie hereinbrach. Inzwischen aber ist, wie die Beriche der owjets fest-
gestellt haben, eine stefe Steigerung der Produktivitit der Arbeit cin-
ietreten und in einer Reille von Zweigen, trotz der Verschlechterung und

bnutzung der Arbeitsmittel, ist die Froduktivitit vem Anfang des Jahres
1914 erreichi. Das russische Beispiel beweist nicht pegen, sondern for
die soziale Umwilzung. In einer unldngst erschienenen Broschiire L o o w s
izt dies im einzelnen nachgewiesen. [n Deutschland werden wir die Schwies ig=
keiten des Zwischenzustandes leichter und schneller {iberwinden vermbge
der stralferen Organisation und der gréBeren Schulung der Arbeiterschaft,

Man Dbehauptet nun, die Durchlihrung einer sozialistischen Meu-
ordnung werde scheitern an dem Widerspruch der Entenle; diese werde
eln sozialistisches Dewutschland nicht zulassen, 0 dalb, wenn der Versuch
uniernommen wiirde, mit der Besetzung weitercr deutscher Cebiete zu
rechnen sei. Tatsache ist ja, und wir befinden unz in ciner Lage, dal wir
in Bezug auf die Lehensmittelversorgung zur Zeit von der Enlente villig
abhingig sind, nachdem die Regierunz den Winter mit Verhandlungen un-
geniitzt hat hingehen lassen Die Entente kann ihre Heere am Rhein
Zusammenzichen und ihre Troppen marschieren lassen. Das sind aller-
dings Tatsachen, und die Mbplichkeit: ist nicht von der Hand zu welsen,
dali die Entente zur Besetzung des REuhrgebictes schreitet. Die Lapge, in
die damit die deutsche Arbeiterschaft kommen wiirde, wire furchthar und
wirde der Lage gleichen, in die RuBland kam nach der Abtrennung der
Ukraine. Aber gerade die Besetzunz der Ukraine irug am meisten zum
endgiiltigen Siege der Revolution in RuBland bei; sie bewies ihre Lebens-
fshigkeil. Sie war der HauptanlaB, daB die russische Revolution nacl
Deutscuinad dbersprang. Marschieren dle Enlenteheere in das Ruhrgehiet,



diasen Brandherd der deutschen Reyvolutinn, eln, dann wird die RBourgeolsie
threr Linder die gleichen Erfahrungen machen wie die deutsche Bourgenisie
mit der Besetzung der Ukraine, Die Revelulion kommt dane in den west-
suropiischen Lindern frither zum Ausbruch, als es chnehin der Fall sein
wird. Die Lage der deutschen Arbeiterklasse wiirde sich im Augenblick
verschlimmern, um sich fiir alle Zukunft gewallig zu verbezsern, Und die
Notwendigkeit, dle Gesellschaft neu zu organisieren und den Sozialismus
durchzufiihren, wiirde erst recht zu einer awingenden werden, und alle
Welt wird dann begreifen, da@ nur die sozialistische Meuorpanisation unser
Volk vor der volligen Zertrimmerung und dem Verkemmen in der Anarchie
retten und bewaliren kann

Der Sieg des sozialistischen Uedankens, die sozialistlsche Welt
wird Waheheit uwnd Wirklichkeit und in nie geahntem Mabe gilt in der
Gegenwart das Dichterwort:

Das Alte stiirzt, es dndert sich die Zeit
Und neues Leben bliiht aus den Ruinen

{(Langanhaltender Beitall.}

Nach ausgiebiger Debatte stimmte die Versammlung einstimmig einer
EntschlieBung zw, wonach es zur Durchiihrung des Soxialismus der
politischen Herrschaft der Arbeiterklasse bedarf, deren Werkzeug die
Arheiterrite sind. Die Konferenz befirwortete die Bildung eines Industrie-
ratz der Werften und beauftragie die Hamburger Kollegenschaft, die vor-
bereitenden Schritte unter Hinzuziehung von Yertretern der kaufmdnnischen
und technischen Apgesleliten vorzunehmen.




